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Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit, Kirkkonummen kunta, Helsin-
gin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri sekd KL-Kuntahankinnat Oy ovat teh-
neet sopimuksen sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikoissairaan-
hoidon yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman hankintayhteistydsta.
Hankinnan kohteena on kuntien ja HUS:n kaytté6n tuleva sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteinen asiakas- ja potilastietojarjestelma. Hankintayh-
teisty® on osa Apotti-hanketta. Hankkeen tarkoituksena on parantaa sosi-
aali- ja terveydenhuollon toimintaa ja palveluja. Apotti-hankkeen yhtena
osana on kansainvalisesti korkeatasoisen asiakas- ja potilastietojarjestel-
man hankinta ja kayttéonotto.

Hankinnan osapuolten kesken on sovittu, ettad hankittavien jarjestelmien ja
palveluiden hallinta toteutetaan keskitetysti. Hallintamalliksi on valittu osa-
keyhtid. Jarjestelmahankinnasta julkaistun hankintailmoituksen mukaan
hankintayksikdiden sopimusvelvoitteista voi hankintayksikdiden sijaan vas-
tata hankintayksikdiden yhdessa muodostama osakeyhtio tai muu organi-
saatio. Hankinnan sopimusrakenne on valmisteltu noudattaen keskitetyn
hallinnoinnin mallia. Keskitetylla hallinnoinnilla saavutetaan huomattavia
etuja yhteisen jarjestelman kaytdssa ja kehityksessa.

Syksylla 2013 tehdyssa tuotannonaikaisen toimintamallin esiselvityksessa
toteutettiin eri hallinnointimallivaihtojen valinen vertailu (yhtiomalli ja muut
esilla olleet mallit, kuten isantakuntamalli) seka vaihtoehtojen arviointi.
Hanketoimiston vetamaan ja hankkeen ohjausryhman ohjaamaan tyéhon
osallistui kaikkien Apotti-hankkeen osallistujakuntien seka HUSIn edustaijia.

Selvityksen perusteella paadyttiin siihen, ettd yhteistydorganisaatio on erilli-
nen oikeushenkil®, todeten sen olevan selkein, joustavin ja helpoiten hallit-
tavissa oleva ratkaisu. Yhteistydorganisaatio erillisenad oikeushenkilona
mahdollistaa jarjestelman kayttgjien tasapuolisen kohtelun ja helpottaa
muutosten hallintaa uusien kuntien liittyessa jarjestelman kayttdjiksi tai So-
Te- ja kuntakentan muuten muuttuessa.

Oikeushenkildn muodosta tehtiin vertailevaa jatkoselvitystd osakeyhtién ja
likelaitoskuntayhtyman valilla. Osakeyhtion etuna todettiin olevan liikelai-
tokseen verrattuna nopeampi ja joustavampi paatoksenteko ja hallinto. Li-
saksi rahoituksessa osakeyhtio pystyy liikelaitosta paremmin hyddynta-
maan oman ja vieraan padoman rahoitusta. Niin ikdan osakeyhtiGmuotoi-



nen toimintamalli on kettera erilaisissa organisaatiouudistustilanteissa, joi-
hin sosiaali- ja terveystoimen alalla on syyta varautua.

Ohjausryhma paatti kokouksessaan 9.1.2014 esittaa, ettd tuotannonaikais-
ta toimintaa varten perustetaan yhteistydorganisaatio, joka on erillinen oi-
keushenkild ja muodoltaan osakeyhtié. Perustettavasta osakeyhtiosta tulee
kaikkien hankintaan osallistuvien hankintayksikoiden yhteisyritys. Hankinta-
yksikot tulevat yhtion osakkaiksi omistusosuuksiensa suhteessa. Neuvotte-
lut yhtidn omistuksen jakautumisesta ja osakassopimuksen (liitteena) sisal-
|0std kaytiin vuoden 2014 ja kevaan 2015 aikana.

Hankintayksikot tekevat paatokset jarjestelman hankinnasta seka allekir-
joittavat varsinaisen hankintasopimuksen, minka jalkeen sopimuskumppa-
nina toimittajien suuntaan toimii em. yhtio.

Yhtion liiketoimintasuunnitelmassa (liitteena lopullinen versio 2.00
7.5.2015) kuvataan yhtion strategiset tavoitteet eli ne tavoitteet joihin yh-
teistydyrityksen perustamisella pyritdan, seka yhtion liikeidean ja toiminta-
mallin padkohdat. Yhtion toiminta-ajatuksena on vastata hankittavan asia-
kas- ja potilastietojarjestelman toteutuksesta, kayttéonotosta ja tuotannon
aikaisesta toiminnasta. Yhtié tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon tietojar-
jestelma-, jarjestelmakehitys-, ja tukipalveluita omistajilleen. Yhtio tarjoaa
palvelunsa omistajilleen omakustannushintaan perustuen syvalliseen sosi-
aali- ja terveydenhuollon ydintoiminnan, tieto- ja viestintateknologian ja
hankintojen osaamiseen seké yhtenaisiin toimintamalleihin. Yhtio tukee
omistajiaan sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan muutoksessa seka te-
hokkaiden yhtenaisten toimintamallien kehittamisessa.

Yhtio toimii julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamassa mielessa
osakkaidensa sidosyksikkdna, jonka tarkoituksena on tuottaa palveluja yh-
tion osakkaille. Yhtié voi tuottaa rajallisen maaran palveluja myés ulkopuo-
lisille kuitenkin siten, ettd se ei vaaranna yhtion asemaa omistajiensa si-
dosyksikkona.

Muut HUS-alueen kunnat, joiden puolesta KL-Kuntahankinnat Oy on kilpai-
luttanut jarjestelmahankinnan puitejarjestelyna, voivat mydhemmin liittya
asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttajiksi hankintaa koskevien ehtojen
mukaisesti. Jarjestelman kayttajaksi liittyminen edellyttda osakkaiden hy-
vaksynnan lisaksi liittyvan kunnan osakkuutta nyt perustettavassa yhtidssa.

Yhtion toiminnan laajentaminen tapahtuu vaiheittain hankkeen edetessa
kohti kayttédnotto- ja tuotantovaiheita. Yhtiolla on toimitusjohtaja ja osak-
kaiden nimeama hallitus, minka lisaksi yhtion toimintaa ohjaa erillinen oh-
jausryhma, joka ei ole yhtidn toimielin.

Yhtidn toiminta-ajatusta, hallintoa ja osakkaiden valisissa suhteissa nouda-
tettavia periaatteita on kuvattu tarkemmin liitteena olevassa osakassopi-
muksessa, liiketoimintasuunnitelmassa ja yhtidjarjestyksessa.

Yhtion osakepaaoma on 100 000 euroa, minka liséksi osakkaat osakasso-
pimuksella sitoutuvat turvaamaan yhtion alkuvaiheen rahoitus vahintaan
500 000 eurolla. Yhtion tarvitsema mahdollinen lisarahoitus jaetaan myos



KH:

Paatos:

omistusosuuksien suhteessa. Kauniaisten osakeomistusosuus on 0,5 %.
Liiketoimintasuunnitelmassa on arvioitu yhtién kustannusten olevan lahim-
man kuuden vuoden aikana keskimaarin noin 60 miljoonaa euroa vuodes-
sa, mika summa tarkentuu jarjestelmahankinnan ja kayttdpalveluhankinnan
hintojen selvittya. Naiden kustannusten jakautumisesta asiakkaiden kes-
ken (kunnat ja HUS) ei ole viela lopullisesti sovittu, mutta vaestépohjaan
perustuva hinnoittelu lienee ensisijainen.

Kun paatds yhtidn perustamisesta on tehty kaikkien osakkaiden toimesta,
Apotti-hanketoimisto kutsuu koolle yhtidon perustamiskokouksen, jossa alle-
kirjoitetaan osakassopimus ja yhtion perustamissopimus (luonnos liittee-
nd) ja paatetaan yhtion hallituksen jasenista seka toimitusjohtajan ja tilin-
tarkastajien valinnasta osakassopimuksen mukaisesti. Edellyttaen, ettd KV
hyvaksyy yhtién perustamisen kokouksessaan 8.6.2015, tullaan KH:lle esit-
tamaan 10.6.2015 valtuuston paatoksen taytantdon panemiseen liittyvien
paatosten tekeminen.

KV paattaa

- hyvaksya yhdessa Helsingin kaupungin, Vantaan kaupungin, Kirkko-
nummen kunnan, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayh-
tyman kanssa perustettavan Oy Apotti Ab -nimisen osakeyhtién perus-
tamisen ja liitteena olevan luonnoksen perustamissopimukseksi,

- hyvaksya yhtion perustamiseen liittyvat paaomajarjestelyt, ja paattaa
maksaa osakkeiden merkintdhinnan 500 euroa ja sijoituksena yhtién
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon 2 500 euroa kaupungin-
hallituksen kayttdmaararahoista,

- hyvaksya yhtion osakkaiden valilla solmittavan liitteena olevan osakas-
sopimuksen seka liitteena olevan yhtion liiketoimintasuunnitelman,

- hyvaksya liitteena olevan yhtidjarjestyksen seka

- oikeuttaa kaupunginjohtajan hyvaksymaan edelld mainittuihin perusta-
miseen liittyviin asiakirjoihin tehtavat teknisluontoiset tai muuten vahai-
set muutokset.

Paatdksen taytantdonpanon edellytyksena on, ettd muut Apotti-hankkees-

sa mukana olevat hankintayksikot tekevat omalta osaltaan vastaavat paa-
tokset Oy Apotti Ab:n nimisen osakeyhtion perustamisesta.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



