Henkilostokertomus 2014

Kauniaisten kaupunki
Grankulla stad







Sisallysluettelo

N o T = T a1 (o USSP 2
R R - Y0 1= = P 2
1.2, OFQANISABLIO ...ttt 3
I o U= ] 1[0 1] (o] = o ] (o P 3

A =T ] Q] [0 13 o 3

3. Osaamisen ja suorituksen JONTaMINEN ... 7

4. Palkkaus ja palKitSEMINEN ......oociiie e e e e e e e e 8
4.1. Kunta-alan SOPIMUKSEL.........uuuiii i e e s e e e e e e e e aa e e e e aeeaennne 8
i o 1= 0121 [0 5] (o 1 1= T | RPN 9
4.3. Palkkatuki ja tyOllISTAMINEN ........ueiiiieiiiiiiieiee e eeneennnnnees 10
4.4. Palkitseminen ja palvelussuhde-edut .............coooiiiiiiiiii i 10

4.4.1. Kannustavan palkkauksen ja palkitsemisen kehittamisen...........ccoococeeiiiiini e 10
4.4.2 HENKIIOSTOKOUIULUS . .....ceei it eie et e e e ettt e e e e e e s et e e e e e e e e snnnbnnnneeaeeeeannn 11
4.4.3. Henkilékunnan omaehtoisen liilkunnan ja kulttuuripalvelujen hankkimisen tukeminen ....... 12
4.4.4. Henkilokunnan MUISTAMINEN .........oiiiiiiiiieeie e iesiiiieie e e e e e s st ee e e e e e ssstneeeeeeaeessnnnbneeeeeaeeseannns 12
4.4.5. PalVeluSSUNUEASUNNOL ........uuiiiiiiee ittt e e e e e e s e e e e e e s snnnbnaeeeeaeeeeannns 12
4.4.6. TyOsuhdematKalipPUSELEIi ........ueiiiiiiiiee e 13

S TY ONYVINVOINTE e 13
LN N 0] =T V=Y a0 T o TSP 13
5.2. SAIraUSPOISSA0IOL. .......cceiiiiiiiiiiiiii 15
5.3. TYOSUOJEIULOIMINTA .....eeiiiiiiiiiiiieeee et 16
LI Y0 ] =T o = 11 [ 0= PP 17
5.5, TYOYYIYVAISYYS ..ottt 17

B. YN STOIMINEA . 18

7. Ty OY RIS OVIESTINTA ... 19

8. Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja MONIMUOTOISUUS .....ccoeeeeieeeeeeeeeeeeee e 19

LS I = U Y14/ £ T 1 1=T o PP PPPRROPTR 21



1. Johdanto

Kauniaisten kaupunki edistéé henkildstonsa hyvinvointia ja rekrytoitavan henkiléston
saatavuutta. Tyonantajana kaupunki toimii tuloksellisen ja tuottavan tyon ja tydelaman
laadun edistamiseksi tavoitteena taata henkilokunnalleen mahdollisuudet tydskennella
aikaansaavasti, osaavasti, osallistuen ja onnistuen. Osana ty6elaman laadun kehittamista
tavoitteena on myo6s edistaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen ja tydaikajoustojen
muotoja.

Hyvan johtamisosaamisen edistamiseksi jarjestettiin johtamisen erikoisammattitutkintoon
valmistava koulutus yhteistydssa Kirkkonummen kunnan ja Omnian kanssa.

Tasa-arvoa tutkivan kehittamis- ja tutkimushankeen vastuutahoina toimivat mm. Hanken ja
Jyvaskylan yliopisto.

Yhteistoiminta omaishoitajaliiton kanssa jatkui tavoitteena kehittda keinoja miten kaupunki
tybantajana voi tukea omaishoitajana toimivaa henkilokuntaansa. Yhteisty6tahona
hankkeessa on myds mm. Helsingin yliopisto.

Sairauspoissaoloihin pyrittiin vaikuttamaan varhaisen valittamisen mallin avulla, jossa
yhteistydssa henkildston, esimiesten, tyéterveyshuollon ja tarvittaessa henkiléstohallinnon ja
tydsuojelun kanssa on selvitetty miten tydssa selviytymista voisi tukea pitkien poissaolojen
jalkeen, onko tydoloilla yhteytta sairastavuuteen ja miten kaupunki tyénantajana voisi
osaltaan tukea ja kannustaa myds omaehtoiseen terveydesta ja kunnosta huolehtimiseen.
Tybnohjausta kaytettiin tydyhteison pulmatilanteiden selvittdmisessa. Myds henkilékohtaista
tydnohjausta oli tarvittaessa mahdollisuus saada.

Koulutusmyodnteisyys, henkiloékunnan osaamisen yllapitaminen ja hyva tydskentelyilmapiiri
toimivat kilpailutekijéina rekrytointitilanteissa ja laajemmin vahvistavat tyénantajakuvaa.

Y hteisty6ta yliopistojen kanssa jatkettiin edelleen tavoitteena saada erityisesti
kunnallishallinnon korkeakouluopiskelijoille harjoittelupaikkoja. Talla samoin kuin nuorten
kesatdiden ja kesatydseteleiden avulla on pyritty lisd@amaan kaupungin tunnettuutta ja
kuntatydn houkuttelevuutta.

1.1.Tavoitteet

Kauniainen on tulevaisuuteen suuntaava, kulttuuriperintéa kunnioittava ja ihmislaheinen
kaupunki, jonka viihtyisd ymparisto ja ajanmukaiset kaksikieliset palvelut edistavat yhteista
hyvinvointia. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut toimintaa ohjaaviksi arvoiksi:

Turvallisesti lahella lapi elaman
Aito yhteiséllisyys

Elava kaksikielisyys
Luonnonlaheisyys

Kettera kehittyminen

Henkiloston tyéssa suoriutumista tuetaan koulutuksen, valmennuksen ja tydnohjauksen
keinoin samalla edistden monimuotoisuutta ja suvaitsevaisuutta korostavien tydyhteisdjen
hyvinvointia. Tavoitteena oli my6s kiinnittaa huomiota sairauslomiin ja yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa tukea henkilokunnan terveyttd, tyokykyisyytta ja tyéhyvinvointia
seka edistaa tyourien pidentamista.



1.2.0rganisaatio

Kaupungin organisaatio on jaettu kolmeen toimialaan huolehtimaan sivistystoimen, sosiaali-
ja terveystoimen ja yhdyskuntatoimen palveluista. Yleishallinnon tehtavana on
luottamushenkilétoiminnan ja luottamuselinten tyoskentelyedellytysten yhteensovittaminen
seka kaytannon hallinnosta ja taloudesta huolehtiminen.

KAUPUNGINJOHTAJA

YLEISHALLINTO
(KAUPUNGINKANSLIA, RAHATOIMISTO)

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHDYSKUNTATOIMI SIVISTYSTOIMI

- Sosiaalipalvelut - Maankaytto - Suomenkielinen koulutoimi
- Vanhuspalvelut - Ymparistétomi - Ruotsinkielinen koulutoimi

- Terveydenhuolto - Rakennusvalvonta - Varhaiskasvatus

- Suun terveydenhuolto - Rakennuttaminen ja tekninen suunnittelu - Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

- Kuntatekniikka

Kuvio 1: Kauniaisten kaupungin organisaatiokaavio vuonna 2014

Keskitetyn henkildstd- ja palkkahallinnon osa-alueita olivat mm. henkildsto- ja
palkkapolitiikka, johtamisen tukeminen ja henkildston kehittdminen, tukityéllistaminen,
palkkahallinto ja operatiivinen palkkaliikenne. Henkiléstdhallinto vastaa myds
tyoterveyshuollosta ja tydsuojelusta, jotka pyrkivat varmistamaan organisaation optimaalisen
toiminnan resurssiensa puitteissa. Osana henkiloston kehittdmista toimii myods
tybhyvinvointia ja tyokykya edistavan toiminnan tukeminen.

1.3.Henkilostojaosto

Kaupunginhallitus on nimennyt alaisensa henkilostdjaoston huolehtimaan kaupungille
tydnantajana kuuluvista keskitetysti hoidettavista henkilostdasioista sekéa kehittdmaan ja
koordinoimaan kaupungin henkildstopolitiikkaa.

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajdsenet
Finn Berg, pj. Stefan Stenberg

Tiina Rintamaki-Ovaska, vpj Marianne Kivela

Veronica Rehn-Kivi Anna Lena Karlsson-Finne

Kaupunginjohtaja on jaoston pysyva asiantuntija. Henkilostojaoston esittelijana toimii
henkilostopaallikko.

2. Henkilosto

Henkilokunnan mé&ara 31.12.2014 oli 719 (edellisen& vuonna 727). Lukuun sisaltyvat kaikki
tuona paivana voimassa olleet vakituiset (77 %) ja maaraaikaiset palvelussuhteet (23 %).
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Kuvio 2: Henkilokunnan maara seka vakituisten ja maaraaikaisten palvelusuhteiden %-
osuudet henkilokunnasta vuosina 2009-2014

Henkilokunnan maara sisaltaé kaikki kaupungin henkilokunnan voimassa olevat
palvelussuhteet 31.12. Lukuun siséltyvat nain ollen esim. kaikki perhevapailla olevat ja
naiden sijaiset. Maaraaikaisina lasketaan myos koeajalla olevat vakinaiset tyontekijat.

Henkildstopoliittisten linjausten mukaan henkilostd palkataan padsaantoisesti toistaiseksi
voimassa oleviin palvelussuhteisiin. Henkildstésta enin osa oli vakinaisessa palveluksessa.
Maéraaikaisista enin osa toimi sijaisina, erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa ja kouluissa.
Osa maaraaikaisista palkataan ilman vakanssia, mista johtuu henkilokunnan ja vakanssien
lukumaarainen ero. liman vakanssia palkataan avustajia mm. erityisen tuen tarpeessa
oleville lapsille usein akillisen tarpeen vaatiessa, esim. kesken lukukauden.
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Kuvio 3: Henkilokunnan maéara seka vakituisten ja maaraaikaisten palvelusuhteiden %-
osuudet henkilokunnasta toimialoittain vuonna 2014
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Kuvio 4: Vakanssien maara vuosina 2009-2014*

O Yleishallinto

O Sosiaali- ja terveystoimi

O Yhdyskuntatoimi

O Sivistystoimi

Henkilostohallinto tuottaa toimialoille omat ik&rakennetaulukot, jolloin voidaan ennakoiden

suunnitella tehtavien uudelleenjarjestelyja ja henkildston sijoittumista eri tehtaviin,

mahdollista uudelleenkoulutusta jne. tavoitteena varmistaa riittdva osaaminen ja resursointi
toimialoilla. Vastuu suunnittelusta on toimialoilla.
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Kuvio 5: Henkilokunnan ikgjakauma (Ikm) toimialoittain vuonna 2014
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! Varhaiskasvatus ja sen 127 vakanssia siirtyi sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen 1.1.2013.
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Kuvio 6: Henkilokunnan ikdjakauma (%) toimialoittain vuonna 2014

Henkilbkunnan ikarakennetta, elakoitymisesta aiheutuvaa mahdollista osaamisvajetta ja
niihin liittyvia toimenpiteita kasitellaan tarkemmin yhdessa esimiesten ja henkildstéhallinnon
kanssa toimialojen henkilostésuunnitteluun liittyen. Suomessa talla hetkella elakeika on 63-
68 vuotta. Kauniaisissa ian perusteella elakoityneiden keski-iké oli 64 vuotta.

Henkilokunnan keski-ika on 44,6 vuotta. Suurin ikdryhmé& on 50-59 -vuotiaat.
Keskim&aarainen palvelussuhteen kestoaika oli 11 vuotta.

Kauniaisissa 2014 vuoden lopulla 2,9 % vakituisessa palvelussuhteessa olevasta
henkildstosta oli maahanmuuttajataustaisia. Maahanmuuttajataustaisiksi lasketaan
vakiintuneen kaytanndén mukaan henkiléstdsta ne, joilla on kotikielena joku muu kuin suomi
tai ruotsi.
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Kuvio 7: Henkilokunnan ikdjakauma vuonna 2014
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Kuvio 8: Vakituisen henkilokunnan palvelusuhteen kesto vuonna 2014
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Kuvio 9: Vakituisen henkilokunnan palvelusuhteen kesto toimialoittain vuonna 2014

3. Osaamisen ja suorituksen johtaminen

Tybnantajana kaupunki tarjoaa henkilostélleen mahdollisuuden osaamisen lisddmiseen ja
yllapitAmiseen samalla kun koko organisaatiota ja tydyhteisdja kehitetaan.

Kaupungin strategiaprosessiin kuuluu tydyhteiséjen itsearviointi ja kehittamistarpeiden
maadrittely suhteessa kaupungin arvoihin ja paamaariin. Tyoyhteisdt suunnittelevat ja
arvioivat toimintaansa ja maarittelevét tavoitteiden toteuttamiseksi tarvittavan tyéyhteison ja
yksittaisen henkilon osaamisen. Arviointi auttaa loytamaan tydyhteisolliset ja yksilolliset
kehityshaasteet suhteessa tavoitteisiin ja strategioihin.



Esimiesten alaisensa henkilokunnan kanssa kaymat kehitys-, tavoite- ja arviointikeskustelut
ovat tarked johtamisen valine. Yhteiset keskustelut toimivat osaamisen ja suorituksen
johtamisen tarkeimpéna valineené ja niiden yhteydessa arvioidaan myds henkilokohtainen
tydsuoritus ja sovitaan yhdessa mahdollisista kehittamisalueista.

Keskitetyn henkiléstokoulutuksen aiheina oli mm. esimieskoulutus. Mittava johtamisen
erikoisammattitutkintoon valmistava esimieskoulutus paattyi syksylla.

Tyobyhteistjen kehittdmiseen varattua resurssia kohdennettiin myds esimiesten, henkildstén
ja tydyhteisojen tydnohjaukseen ja konsultaatioon.

Henkilostohallinto vastaa keskitetysta koulutuksesta. Toimialat ja tulosalueet vastaavat
alojensa ammatillisesta taydennyskoulutuksesta.

Vuotta aiemmin tehdyn henkil6stén tydilmapiirin tulosten pohjalta suunniteltiin tydyksikko-
kohtaisia kehittamishankkeita. Hankkeista raportoitiin seka henkilostéjaostolle etta
tarkastuslautakunnalle.

Kaupunki oli myds mukana tasa-arvohankkeessa, jossa tutkittiin ja kehitettiin organisaation
kyvykkyytta tasa-arvoiseen kohtaamiseen ja johtamiseen. Tavoitteena oli luoda johtamista
tukeva jarjestelmé, jossa koko organisaatio vastuullistetaan tasa-arvo- ja tydsuojeluasioihin.

Omaishoitajuutta tydénantajan taholta tukevassa ja tutkivassa hankkeessa HR toteutti talven
aikana pitkan koulutussarjan, jossa pyrittiin I0ytdméaan yhteisen tydskentelyn avulla
henkilokohtaisia voimavaroja omaishoitajuuden haasteisiin. Yhteisty6tahoina tassa
koulutussarjan suunnittelussa ja toteutuksessa olivat Espoon ja Kauniaisten Omaishoitajat ja
Laheiset ry:n lisdksi mm. kansalaisopisto ja Filosofian Akatemia. Syksylla hanke jatkui
vertaistukitapaamisten muodossa. Koulutukset ovat olleet avoimia myds omaishoitajina
toimiville kuntalaisille.

Kaupunki tydnantajana takaa henkilokunnalle mahdollisuuden olla mukana
suunnittelemassa toimintojen uudelleenjarjestamista ja kehittamista. Tama tapahtuu seka
toimialoilla etté tydnantajan ja henkiloston edustajien yhteisissa tapaamisissa. Henkiloston
koulutus- ja kehittdmissuunnitelmat on tehty uuden lain edellyttdmalla tavalla ja toimialojen
henkilostésuunnittelua kehitetaan edelleen. Suorituksen johtamisen ja palkitsemisen
arvioiminen olivat keskeisia kehittdmisalueita vuoden aikana.

4. Palkkaus ja palkitseminen
4.1.Kunta-alan sopimukset

Kunta-alan sopimukset ovat kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus, opetusalan
henkiloston virka- ja tydehtosopimus, teknisen henkildston sopimus, tuntipalkkaisen
henkildstdon sopimus ja laékarisopimus.

Enin osa henkilostosta runsaat 60 %, kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
piiriin. Seuraavaksi suurin sopimusala Kauniaisissa on opetusala noin 29 %.

Kunta-alan palkkaus perustuu tehtaviin ja niiden vaativuuteen seka tyotuloksiin,
ammatinhallintaan ja palveluaikaan. Tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on
ensisijaisesti viranhaltijan tai tyontekijan tehtavien vaativuus ja sen lisaksi mm. seudun ja ao.
ammattialan yleinen palkkataso. Henkil6kohtaista lisaa voidaan maksaa henkilékohtaisten
ty6tulosten ja ammatinhallinnan ja muiden paikallisesti maariteltyjen henkilokohtaisten
taitojen perusteella. Palkkapoliittisena tavoitteena on palkan hyva yksilovastaavuus eli



palkan maaraytyminen kunkin tyontekijan ja viranhaltijan tyon vaativuuden ja
henkilokohtaisten tydsaavutusten mukaan. Tehtdvakohtaisen palkan tasoon vaikuttavat
tehtavien vaativuuden lisdksi mm. paikkakunnan ja ao. ammattialan yleinen palkkataso.
Tehtavien vaativuutta verrataan saman hinnoittelukohdan / palkkaryhman sisalla.

3%

(20) OYleinen virka- ja
. tydehtosopimus

oLaakarit
OTeknisten sopimus

OOpetusala

(48) 1 o5
)

O Tuntipalkkaiset

Kuvio 10: Henkilokunta kunta-alan sopimusten piirissa Kauniaisissa vuonna 2014

Harkinnanvaraisen henkilokohtaisen lisdn perusteina voivat olla hyvat tyétulokset,
erityistaidot ja — tiedot mikali naita voidaan kayttaa laajemmin hyvaksi tydyhteistssa, tai
muut tyén onnistumisen kannalta tarkeat tekijat (esim. yhteistytkyky, vastuuntunto,
joustavuus ja kehityshakuisuus). Harkinnanvaraista lisaa voidaan myontaa myos kun henkild
ottaa myos erityistd henkilokohtaista vastuuta osaamisensa kehittamisesta, tiedon
ylldapitamisesta ja jakamisesta tydyhteisén hyvaksi.

4.2 Henkildstdmenot

Kunta-alan sopimukset ovat voimassa 1.3.2014 — 31.1.2017. Sopimuskausi muodostuu
kahdesta jaksosta, joista ensimmainen jakso on 1.3.2014 - 31.12.2015 (22 kk) ja toinen
jakso on 1.1.2016-31.1.2017 (13 kk). Sopimuksen voimassaolo jatkuu 31.1.2017 jalkeen
vuoden kerrallaan, jollei sita kirjallisesti irtisanota viimeistaan kuusi viikkkoa ennen
sopimuskauden paattymista.

Yleiskorotus 1.7.2014 korotti viranhaltijan /tydntekijan tehtavakohtaista palkkaa 20 eurolla
kuukaudessa.

Taulukko 1: Henkildstomenot vuonna 2014

TA/TP TA/TP
TP 2013 TA 2014 TP 2014 Erotus Toteuma-%

2014 2014
Yleishallinto -3515912  -3400 041 -3159 279 240 762 92,9 %
Sosiaali- ja terveystoimi -8 330 059 -8 728 623 -8 655 682 72 941 99,2 %
Yhdyskuntatoimi -3028004  -3395113 -3 090 936 304 177 91,0 %
Sivistystoimi -18 974 668 -19 922 274 -19 225024 697 250 96,5 %
YHTEENSA -33848643 -35446051 -34130920 1315131 96,3 %
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Kuvio 11: Henkilostokulut vuosina 2009-2014

4.3.Palkkatuki ja ty6llistaminen

Henkilostohallinto on yhdessé toimialojen kanssa valmistautunut tydlainsdddannon
muutoksiin 1.1.2015 alkaen ja koko organisaatio on vastuullistettu tyollisyysasioiden
hoitamiseen. Lainsaadanndn muutosten myéta kuntien tydmarkkinatuen kuntaosuus kasvaa
huomattavasti. Tyollisyydenhoitoa jatketaan ja kehitetd&én edelleen TE-toimiston ja uuden
perustettavan monialaisen tydvoiman palvelukeskuksen kanssa.

Tyollistamisen edistamiseksi kaupunki jarjesti paikallisten yrittdjien kanssa infotilaisuuden
erilaisista palkkauksen tukimuodoista.

Vuoden aikana kaupunki tuki kahdeksan henkildn tyéllistamistéa erilaisten tukimuotojen
avulla.

4.4.Palkitseminen ja palvelussuhde-edut
4.4.1.Kannustavan palkkauksen ja palkitsemisen kehittdmisen

Kauniaisissa kaytetdan kertapalkkiota merkittavana palkitsemisen muotona muun
kannustavan palkkauksen ohella.

Henkilostdjaosto on linjannut kertapalkkion kayton nopean ja valittdtman palkitsemisen
muotona.

Kertapalkkion tavoitteena on henkildstén tyomotivaation lisddminen seka tuloksellisuuden ja
tuottavuuden parantaminen ja sita voidaan kohdentaa ryhman tai yksilon palkitsemiseen.
Kertapalkkioihin kannustavan palkkauksen elementtina voidaan kayttaa 0,4 % kunnan
kuukausipalkkaisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden palkkojen yhteismaarasta aiemmin
kaytdssa olleen kannustuslisgjarjestelman tapaan. Palkkiota on sovittu maksettavaksi kaikilla
sopimusaloilla.

Kannustavan palkkauksen ja palkitsemisen kehittdmisen yhteydessa selvitettiin mahdollista
tulospalkkiojarjestelman kayttdonottoa, koska asia on ajoittain noussut keskusteluun eri
yhteyksissa kaupungin organisaation piirissa.
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Selvityksen perusteella henkildstdjaosto linjasi, ettéa tulospalkkiojarjestelmaa ei tassa
vaiheessa oteta kayttoon. Tuloksellisen toiminnan, hyvan johtamisen seka kannustavan
palkkauksen kehittamiseksi suorituksen johtamista kehitetd&n ensisijaisesti kehitys-, tavoite-
ja arviointikeskustelujen avulla.

4.4.2.Henkildstokoulutus
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Kuvio 12: Henkildstokoulutuksen kustannukset vuosina 2009-2014
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Kuvio 13: Henkilostokoulutuksen kustannukset toimialoittain vuosina 2009-20142

Henkilostohallinto vastaa koko organisaation keskitetysta henkildstékoulutuksesta ml.
johtamiskoulutus, valmennukset, tydyhteisdjen kehittdminen seké mittavasta sahkéisiin
paatoksentekoprosesseihin liittyvasta koulutuksesta. Kahden viime vuoden suuri panostus
oli laaja johtamisen erikoisammattitutkintoon johtava koulutus, johon useat esimiehet
osallistuivat ja joka osallisti ohjauksen muodossa laajasti viranhaltijajohtoa ja kollegoita.
Koulutus toteutettiin oppisopimuskoulutuksena eika siitd aiheutunut varsinaisia

% Varhaiskasvatus ja sen 127 vakanssia siirtyi sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen 1.1.2013.
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osallistumiskustannuksia kurssimaksujen tms. muodossa. Kaytetty tydaika
palkkakustannuksineen ei ole koulutuskululaskennassa mukana. Sosiaali- ja terveystoimen
henkilostolla on pakollinen lain edellyttdma téaydennyskoulutus. Myds sivistystoimella,
erityisesti opettajilla on kunta-alan sopimukseen perustuva tdydennyskoulutusvelvoite.
Paakaupunkiseudulla on paljon eri viranomaisten jarjestamaa osallistujille maksutonta
koulutusta.

Vuoden .2014 alussa astui voimaan laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittamisesta. Laki sisaltdd saannokset ammatillista osaamista edistavasta koulutuksesta ja
ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi laadittavasta koulutussuunnitelmasta. Henkiloston
koulutus- ja kehittdmissuunnittelussa huomioidaan ja arvioidaan mm. toimintaymparistossa
tapahtuvien muutoksien vaikutusta tarvittavaan osaamiseen. Kaikki henkildstoryhmat tulee
huomioida koulutussuunnitelmassa. Erityistd huomiota tulee kiinnittaé ikaantyvaan seka
osatyokykyiseen henkilékuntaan. Toimialojen suunnitelmat hyvaksyttiin vuoden alussa ja
Tyo6ttémyysvakuutusrahasto korvaa toteutuneesta koulutuksesta tydnantajalle osan
palkkakuluista kolmen paivan osalta henkiloa kohden.

4.4.3.Henkilokunnan omaehtoisen liikunnan ja kulttuuripalvelujen hankkimisen
tukeminen

Kaupunki tulee henkilokunnan omaehtoista liikkumista ePassin muodossa 100 euroa/vuosi.
Passin kayttd on mahdollista myo6s kulttuuripalvelujen hankkimiseen. Kaupungin henkilo-
kunnasta 374 kaytti ePassia 996 kertaa vuonna 2014. Naista 65 % kaytettiin
likuntapalveluihin ja 35 % kulttuuripalveluihin.

Henkilbkunnalla on mahdollisuus kayttaa kaupungin uimahallia ja osallistua ohjattuun
toimintaan (mm. vesijumppa) maksutta.

Liikuntakerho on koko henkilokunnan kerho. Se tukee taloudellisesti henkiléston
likuntaharrastuksia kaupungin joukkueiden osallistuessa tydpaikkaurheilun palloilusarjoihin
ja tyontekijoiden osallistuessa massaliikuntatapahtumiin heidén edustaessaan Kauniaisten
kaupunkia.

4.4.4 Henkilokunnan muistaminen

Suomen Kuntaliiton kultaisen ansiomerkin sai yksi henkild 40 vuoden palveluksesta ja kolme
henkil6d 30 vuoden palveluksesta. Hopeisen ansiomerkin sai kymmenen henkil6a 20
vuoden palveluksesta. Lisdksi tydnantaja huomioi 50 vuotta tayttavid ja eldkkeelle lahtevaa
henkilokuntaansa. Kayttssa on myos ns. palkkioloma, joka myonnetédéan pitkan palvelusajan
perusteella.

4.4.5.Palvelussuhdeasunnot

Kauniaisten kaupungilla on yhteensa 65 palvelussuhdeasuntoa, joista 24 on suorassa
omistuksessa, 25 kiinteistdosakeyhtivissa ja 16 valivuokrattua (VVO 8 kpl, KEVA 8 kpl®).
Talla hetkella palvelussuhdeasunnoista on vuokrattu nelj kaupungin vuokra-asunnoiksi,
yhdekséan elakelaisille vaistbasunnoiksi ja yksi HSY:n tyontekijalle.

% Kevan valivuokrattuja asuntoja on yhteensa 22 kpl (Koy Kalliokrouvi), joista 8 vuokrattu
henkilokunnalle ja 14 kpl on kaupungin yleisind vuokra-asuntoina. Ko. asunnot kuitenkin ensisijaisesti
vuokrataan palvelussuhdeasunnoiksi (tarpeen ja kysynndn mukaan).
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4.4.6. Tyésuhdematkalippuseteli

Tydsuhdematkalippusetelin hankki 275 henkildd vuoden aikana. Kaupungin tuen suuruus,
riippumatta henkilén asuinkunnasta ja kayttamasta joukkoliikenteen kulkuvalineesta, on
kaikille samansuuruinen, enintdén 25 % Espoo-Kauniaisen sisaisen tariffin mukaisesta lipun
hinnasta, talla hetkella 10 euroa. Tydosuhdematkalippuetu annetaan niille henkiléille, jotka
kayttavat julkista likennettéa asunnon ja tydpaikan valista matkustamista varten.
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Kuvio 14: Tyésuhdematkalippusetelin kayttajien maara vuosina 2009-2014

5. Tyohyvinvointi
5.1.Tyo6terveyshuolto

Tyoterveyshuoltolaki edellyttaa tydnantajaa tarjoamaan tydterveyshuoltoa, joka edistaa
tybhon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya, tyon ja tydympariston terveellisyytta ja
turvallisuutta, tydyhteison toimintaa seké tyontekijoiden terveytta ja tyo- ja toimintakykya.
Henkilostojaoston tehtavana on paattaa tydterveyshuollon sisélldsté ja laajuudesta.

Vuoden alku kaynnistyi tydterveyshuollon kilpailutuksen merkeissa. Laakarikeskus Aava
voitti kilpailutuksen ja tydterveyshuollon sopimusta jatkettiin vuoteen 2017 jatkoksi neljalle
yhteiselle vuodelle. Ty6terveyshuoltotiimiin tuli uusia jasenia ja nyt kaupungilla oli kaksi
nimettya tyoterveyslaakaria, kaksi tydterveyshoitajaa, kaksi tyoterveyspsykologia seka kaksi
tyofysioterapeulttia.

Kaupungin tarjpamassa tyoterveyshuollossa painopiste on ennalta ehkaisevassa
tyoterveyshuollossa ja tyokykyongelmiin puuttumisessa. Yhteisty6 Laakarikeskus Aavan
kanssa on toiminut Kiitettavasti koko sopimuskauden. Laakarikeskuksen Tapiolan toimipiste
on ollut kaupungin tyéterveyshuollon toimipiste.

Tyb6paikkaselvitykset tehtiin vuoden aikana kouluihin. Sisailmaan liittyvia haasteita selviteltiin
yhteistydssa tydsuojelun ja kaupungin sisailmatyoryhman kanssa.

Varhaisen vélittdmisen -mallin mukainen toiminta on jatkunut hyvin. Esimiehet ovat olleet

aktiivisia ja tyoterveysneuvotteluja on pidetty tavoitteena henkildston sairastavuuden
vahentaminen ja tyéhyvinvoinnin ja tyokykyisyyden edistaminen.
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Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteet olivat v. 2014:

1. Henkilostd on kaynyt saannollisissé terveystarkastuksissa. Tavoite
ikaryhmatarkastusten osalta 80 % ja méaaraaikaistarkastusten osalta 95 %.

2. Osatyokykyiset tarkastetaan tydterveyshuollossa ja suunnitelma laaditaan yhdessa
tybnantajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa.

3. Paihdeohjelman uusiminen

4. Sovitut tydpaikkaselvitykset on tehty (Avoin perhetoiminta, keskuskeittit ja
Kasavuoren koulukeskus).

Tavoitteisiin paastiin osittain. Ikaryhmatarkastuksiin osallistui vain 38 % po. kohderyhmasta.
TyOpaikkaselvitykset tehtiin 100 % ja my0s osa-tyokykyiset onnistuttiin |0ytamaan aiempaa
paremmin. Paihdeohjelman paivittdminen aloitettiin. Tyofysioterapeutit jatkoivat edellisten
vuosien tapaan ergonomiatarkastuksia.

Haasteita aiheutui tytpaikkojen sisdilmaongelmista. Niita oli useammassa kohteessa ja
tutkimuksiin seka tydntekijoiden terveyden seurantaan panostettiin paljon.
Tyo6terveyshuolto toimi yhteistydssa tydsuojelun ja sisailmatydryhman kanssa kaikissa
siséilmaan liittyvissa asioissa. Yhteistyolla paastiin nopeasti eteneméén tutkimuksissa.
Tyb6suojelutoimikunnan kanssa tyoterveyshuolto piti yhteisen tydsuojelun koulutuspaivan
Aava Tapiolan tiloissa kevaalla. Syksylla em. henkilot osallistuivat yhdessa
tapaturmavakuutusyhtié Pohjolan koulutukseen.

Henkiloston tyotyytyvaisyystutkimuksen (Henty) jaljilta jatkettiin myds tyéyhteisojen
kehittamisiltapaivilla. Tyoterveyspsykologi luotsasi useammassa tydyhteiséssa ryhmatdita ja
kehittamisideoita.

Tyoterveyspsykologi piti myos yleiséluennon "Tyon kuormitus ja sen vaikutus muistiin” koko
henkilstolle.

Tyoterveyshuolto osallistuu tarvittaessa henkildston infotilaisuuksiin ja viime vuonna pidettiin
yksi tilaisuus uusille tydntekijoille, jossa tydterveyshoitaja kertoi tyoterveydesta ja
tyoterveyshuollon sopimussiséllosta.

Taman lisaksi tydterveyshuolto kdy kaksi kertaa vuodessa esittdmassa tilannekatsauksen
henkilostdjaostolle. Vuoden lopulla edelleen laajennettiin yhteisty6ta esimiesten kanssa ja
mm. tyoterveyshuollon kaytantoja kaytiin yhdessa lapi.

Ikdohjelman suuntaa mietittiin syksylla kun Tyoterveyslaitos tarjosi mahdollisuuden olla
mukana omassa ikaohjelmaprojektissa ja tutkimushankkeessaan. Kauniaisten
"Mestariklubin” (ik&ohjelma yli 58 vuotiaille) jAsenet eivat innostuneet projektista.
Loppuvuodesta henkilostopaallikko ja tydterveyshuolto miettivat muita vaihtoehtoja
kohdentaa ikdantyville tyontekijoille tarvittaessa erityista tukea.

Sairauspoissaolot johtuivat vuonna 2014 paaosin tuki- ja liikuntaelinvaivoista, mielen-
terveysongelmista seka flunssista. Sairauspoissaolojen kirjaaminen ty6terveyshuollon
jarjestelmiin on ollut kehittdamisen alla, koskien erityisesti toimenpiteita edellyttavia pitkia
poissaolojaksoja.

Henkilokunnalle tarjottiin mahdollisuus taas ottaa influenssarokote. Osallistujia oli tina
vuonna enemman kuin vuosi sitten (139 henked).

Tybkyvyn arviointeja tehtiin 13 kpl. Tyoterveysneuvotteluita pidettiin 15 kertaa.

Tyontekijat on lahetetty valtakunnallisiin kuntoutuksiin tarpeen mukaan. Omia kuntoutus-
ryhmié ei ole perustettu.
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Kuvio 15: Henkilbkunnan ty6terveyshuollon kustannukset vuosina 2009-2014

5.2.Sairauspoissaolot

Poissaoloihin pyritdan vaikuttamaan mm. varhaisen valittdmisen mallin avulla. Tyéhon paluu
pitkiltéa sairauslomilta vaatii usein tyontekijan, esimiehen, tyéterveyshuollon ja tarvittaessa
henkilostohallinnon yhteisty6ta.

Henkilosto- ja palkkahallinto tuottaa erikseen toimialoille sairauspoissaolot varhaisen
valittamisen mallin mukaisesti.

Taulukko 2: Sairauspoissaolopaivat henkiléa kohden toimialoittain vuonna 2014*

Sairauspoissa- o iist  paivat/Henkilo

olopaivat
Yleishallinto 1100 75 14,7
Sosiaali- ja terveystoimi 2958 209 14,2
Yhdyskuntatoimi 1178 101 11,7
Sivistystoimi 5365 500 10,7
YHTEENSA 10 601 885 12,0

* Henkiloiden maara sisaltaa kaupungin kaikki tyontekijat, mukaan lukien vuoden aikana lopettaneet.
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Kuvio 16: Sairauspoissaolopaivat henkiléa kohden vuosina 2009-2014

Sairauspaivien maaran kasvu johtuu osaltaan uudesta 1.3.2014 voimaanastuneesta
sopimusmaarayksestd, joka eurooppalaisen kaytannén mukaisesti siirtdéé vuosilomaa
myo6haisempdaan ajankohtaan, mikali henkil® sairastuu vuosilomallaan.

Taulukko 3: Eripituisten sairauslomien paivat ja kerrat toimialoittain vuonna 2014

1-3paivaa | 4-7 paivaa 8-14 paivaa  15-30 paivaa  yli 30 paivaa Kaikki

Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat
Yleishallinto 189 93 122 23 135 11 179 8 475 10 1100 145
tse?j'eayﬂof% i 699 357 463 85 483 44 836 44 477 8 2958 538
Yhdyskuntatoimi 191 98 115 22 70 6 310 13 492 6 1178 145
Sivistystoimi 1659 937 802 158 703 66 1130 53 1071 26 5365 1240
YHTEENSA 2738 1485 1502 288 1391 127 2455 118 2515 50 10601 2068

5.3.Tyo6suojelutoiminta

Tyb6suojelutoiminnalla tuetaan tydyhteiséjen omaehtoista itsendisté toimintaa. Sen
tavoitteena on, ettd tydyhteisott itse jatkuvasti arvioivat ja kehittavat omaa toimintaansa,
tydympadristdaan ja henkildstéaan. Toimintaa, tydymparistod ja henkilostod kehitetaan
ty6turvallisuuden, tydkyvyn ja hyvinvoinnin seka tuloksellisuuden kannalta suotuisalla ja
kestavalla tavalla. Tydsuojelun tavoitteena on tyontekijdiden tydkyvyn turvaamiseksi ja
yllapitamiseksi parantaa tyoymparistda ja tydolosuhteita sekd ennalta ehkaisté ja torjua
tyGtapaturmia, ammattitauteja ja muita tydsta ja tydymparistésta johtuvia tyontekijdiden
fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

Tybnantajan ja henkiloston yhteistydelimena tyésuojeluasioissa toimii tydsuojelutoimikunta.

Uusi tydsuojelun toimikausi alkoi vuoden alussa. Ty6suojelu yhdessa tydterveyshuollon
kanssa kouluttautui tydsuojelulainsdadantoon ja kaytantoihin. Tydsuojelu tutustui myés mm.
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tyoturvallisuuskeskuksen toimintaan. Edellisen vuoden aikana arvioitiin tydsuojelu-
valtuutettujen ajankayttééa uuden kunta-alan sopimuksen mukaisesti ja jarjestettiin tyo-
suojeluvaltuutettujen vaali seuraavaa tyosuojelun toimikautta varten, vuosiksi 2014 - 2016.
Henkilostopaallikko toimii myds kaupungin tydsuojelupaallikkona.

Ty6suojelu toimii [Aheisessa yhteistydssad mahdollisiin sisédilmaongelmiin ja kosteusvaurioihin
nimetyn tyéryhman kanssa.

Paakaupunkiseudun yhteisena tavoitteena on mm. kehittda yhteisia hyvia kaytantoja
tyohyvinvoinnin edistamisen alalla. Tyohyvinvoinnista ja tydsuojelusta vastaavat viranhaltijat
tapaavat sddnndnmukaisesti. Yhteistytna toteutettiin hyvinvointi- ja terveydenedistamis-
tapahtuma Tool6nlahden ymparistdssa ja Kisahallissa, kohderyhmana paakaupunkiseudun
kuntien ja HUS:in henkildkunta.

5.4. TyGtapaturmat

Vuonna 2014 sattui 22 tyopaikkatapaturmaa (edellisena vuonna 29). Tyomatkatapaturmia oli
6 (edellisend vuonna 15). Vakuutusyhtié Pohjolan kanssa on kaynnistynyt aiempaa laajempi
yhteistyd ty6turvallisuuden ja riskienhallintamenetelmien kehittdmiseksi.
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Kuvio 17: TyOpaikkatapaturmat ja tydmatkatapaturmat vuosina 2010-2014

5.5. Tyotyytyvaisyys

Henty-tutkimus eli henkilokunnan ty6ilmapiiritutkimus tehtiin vuonna 2013. Tutkimus on
aiemmin tehty vuosina mm. 2010, 2008 ja 2005. Vastausaktiivisuus oli 62 %.

Koko kaupungin tasolla kolme parasta arvosanaa saivat seuraavat:
- Koen tekevani arvokasta tyota (4,60/5)

- Nykyiset tyotehtavani ovat mielekkaita (4,32/5)
- Tunnen kuuluvani tydryhmé&é&n/tiimiin (4,23/5)
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Eniten kehitettavaa on koko kaupungin tasolla seuraavissa kohdissa:

- Palkkauksessani on otettu huomioon henkilékohtainen osaamiseni ja tyoni tulokset
(3,00/5)

- Ristiriidat kasitelladn avoimesti (3,14/5)

- Tiedonkulku yksikdssani on hoidettu hyvin (3,26/5)

Henty- tuloksia on kasitelty tyoyksikoissa ja toimialoilla. Toiminnan tarkoituksena on yhdessa
pohtia oman tydyhteison vahvuuksia ja kehittamiskohteita sekd miten kehittdmis-haasteisiin
voidaan vastata. Tuloksia tarkastellaan myos ty6terveyshuollon ja tyésuojelun
toimintaohjelmaa ja suunnitelmia tehtaesséa. Tyodyhteisot ovat tulosten perustella yhdessa
pohtineet omia vahvuuksiaan ja kehittamiskohteitaan seka suunnitelleet, miten kehittamis-
haasteisiin voidaan vastata. Tyoyksikoissa on vuoden aikana keskitytty kehittamishaasteiden
ratkaisemiseen erilaisten toimenpiteiden avulla.

6. Yhteistoiminta

Kaupungin edustuksellinen lakisdateinen yhteistydelin on yhteistyékomitea. Lisaksi
henkildston edustajien tulee olla mukana yksittaista yksikkda tai ammattiryhméé koskevan
asian kasittelyssa. Olennaista on henkiléstdn edustajien osallistuminen valmisteluun.

Yhteistybkomiteassa kasiteltiin mm. talousarviota, henkilostopolitikkaa ja kuntauudistukseen
ja erityisesti kuntajakoselvityksiin liittyvien hankkeiden ja tydryhmien tydn etenemista.
Komitea kokoontui vuoden aikana 8 kertaa. Henkilostdopaallikkd toimii yhteistybkomitean
puheenjohtajana.

Yhteistoimintalain tarkoitus on "edistéda tydnantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa,
turvata henkiloston vaikutusmahdollisuudet seka edistaa kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuutta ja henkiloston tyéelaman laatua".

Lain mukaan kunnassa on vuosittain laadittava sellainen henkildst6- tai muu suunnitelma,
josta kayvat ilmi erilaisten tyésuhdemuotojen kayton periaatteet. Tydsuhdemuotoja ovat
toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde, maaraaikainen palvelussuhde ja osa-aikatyo.

Kauniaisissa henkiltstd palkataan paasaantoisesti toistaiseksi voimassa oleviin palvelus-
suhteisiin, henkildstdsuunnitelma on talousarviokirjassa ja ettd em. tyésuhdemuotojen kaytto
raportoidaan vuosittain henkilostokertomuksessa 31.12. mukaan.

Lain mukaan tydnantajan ja henkiloston valisessa yhteistoiminnassa on kasiteltava ainakin
sellaiset asiat, jotka koskettavat:

1) henkiléstdon asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén organisoinnissa,
kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien yhteistydssa

2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos niilla voi olla henkildstévaikutuksia
(esim. ulkopuolisen ty6voiman kaytto)

3) henkildstoon, henkildston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka
tyoyhteison sisdiseen tietojen vaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia

4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista

Liséksi henkilstojarjestojen edustajat yhdessa henkilostopaallikon kanssa osallistuivat
kuntarakenneselvitysten (Espoo-Kauniainen-Kirkkonummi-Vihti —selvitys, Metropolialueen 9
kunnan erityinen kuntajakoselvitys) seurantaan.
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7. Tyoyhteisoviestinta

Sisaisen viestinnan tarkea tehtéva on johtamisen tukeminen, se on olennainen yhdessa
tekemisen edellytys eik& ilman viestintaa voi johtaa. Toiminnan tavoitteista ja paamaarista
tiedottamalla ja lisddmalla osallistuvuutta toiminnan suunnitteluun edistetaan toiminnan
tuloksellisuutta. Sisdisen viestinnan avulla kiinnitetddn ja perehdytetaan uusi henkilosto
kaupunkiin ja luodaan pohja yhteisille kulttuurisille toimintatavoille.

Sisdisen viestinnén tarkeina foorumeina toimii tydpaikkakokousten lisaksi laajennettu
johtoryhma, jonka tapaamisiin on osallistunut johdon ja asiantuntijatehtavissa toimivien
lisaksi myds ammattijarjestdjen paéluottamusmiehet. Paatdksenteon ja valmistelun
kitkattoman yhteistydn varmistamiseksi kaupunginhallituksen paatoksista viestitaan
saanndllisesti valittomasti kokousta seuraavana paivana talla forumilla.

Henkilostolehti Vinkkeli on ilmestynyt seka verkko- ettd paperiversiona muutaman kerran
vuodessa. Paapaino myos sisdisessa viestinnassa on verkkoviestinnan kehittdminen ja
kaikkien osallisuuden varmistaminen. Henkildstélehden toimitustapaa ja —muotoa
arvioidaan. Uusille tyéntekijdille jarjestetaan vuosittain tilaisuuksia tutustua kaupungin
paatoksentekoon, organisaatioon ja tydskentelykulttuuriin. Sosiaalisen median kayttéa on
my0s entisestaan aktivoitu. Liséksi sisaisen viestinnan valineitd ovat kyselyt, kehitys- ja
tavoitekeskustelut, esityslista- ja poytékirjajakelut, tiedotteet ja séhkdpostiviestit.

8. Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus

Kaupungin strategisena linjauksena on edistaa henkildston hyvinvointia. Kauniainen
tydnantajana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ehkaisee syrjintda. Tavoitteena on
my06s kannustavan, arvostavan ja erilaisuutta hyvaksyvan tyokulttuurin kehittdminen.

Naisten ja miesten valisella tasa-arvolla tarkoitetaan sita, etta miehia ja naisia kohdellaan
yhdenvertaisesti tydpaikan arjen erilaisissa tilanteissa. Naisilla ja miehilla on tydpaikalla
samat edut, oikeudet ja velvollisuudet.

Tybnantaja huolehtii, ettei kukaan tyontekija joudu epaedulliseen asemaan henkilddnsa,
taustaansa tai yksityiselamaansa liittyvien syiden vuoksi. Naité syitd ovat mm. sukupuoli, ika,
etninen tausta ja poliittinen toiminta.

Sukupuolten vélisen tasa-arvon valtavirtaistumisen tavoitteena on tasa-arvoisen nakoékulman
ja ajattelutavan juurtuminen kaikkeen tydpaikan henkilostoa ja tydymparisttéa koskevaan
suunnitteluun, valmisteluun ja paatdksentekoon ja kehittaa sellaisia hallinto- ja
toimintatapoja, jotka tukevat tasa-arvon edistamista osana kaupungin toimintaa.

Kaupunki oli mukana Naisurat -hankkeessa, jonka tavoitteena oli tutkia ja kehittaa
organisaation tasa-arvon tilaa. Projektiin lahdettdessa tavoitteeksi asetettiin naisten ja
miesten yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen, esimiesten tasa-arvotietoisuuden
lisddminen seka lapindkyvyyden lisddminen palkitsemisjarjestelmissa ja niiden kehittaminen.
Keskeinen kehittdmisteema projektissa oli tasa-arvotyon juurruttaminen kaupungin paattajille
ja eri toimialoille seké johdon sitouttaminen tasa-arvotydhdn. Kauniaisissa tietoisuutta
lisattiin tasa-arvoon liittyvista kysymyksista jarjestamalla erilaisia keskustelutilaisuuksia ja
tybpajoja paattgjille, viranhaltijoille ja henkiléston edustajille. Lisaksi toteutettiin
palkkakartoitus kaupungin henkilostosta valitulle kohderyhmalle, opetusalan henkilékunnalle.
Haasteellisena kaupungin tasa-arvotydssa on sen henkildityminen spesifind HR:&&n, mika
saattaa tehda tyosta haavoittuvaa. Lisaksi havaittiin, ettd kaytannon tasolla tasa-arvoa
pidetaén itsestdanselvyytena eiké panostusta siihen pideta erityisen merkityksellisena. Tasa-
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arvoajattelu ja -tietoisuus joutuu vaistymaan substanssin tieltd, vaikka lakisdateinen tasa-
arvosuunnitelma on olemassa ja sitd on yhteistoiminnassa paivitetty usean kerran.
Suunnitelma ei konkretisoidu riittavaksi tyokaluksi jokapaivaisessa tydssa. Tasa-arvoasiat
tullaan organisaatiossa ottamaan viela erityisen tarkastelun kohteeksi
perehdyttamissuunnitelmia laadittaessa. (Tasa-arvon mahdollisuuksia avaamassa, Naisurat-
hankkeen loppuraportti, Helsinki 2015)

Henkilostosta naisia oli 79 %, miehia 21 %.
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Kuvio 18: Henkilokunnan maara seka miesten ja naisten osuudet henkilékunnasta vuosina
2009-2014
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Kuvio 19: Henkilokunnan maaré sekd miesten ja naisten osuudet henkilokunnasta
toimialoittain vuonna 2014
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9. Elakdityminen

Taulukko 4: Vakituisen henkilokunnan lahtovaihtuvuus ja elakkeelle siirtyneiden osuus
vuonna 2014

Vakituiset Lahtévaihtuvuus Elakkeelle siirtyneet
lkm % (Ikm) % (Ikm)
Yleishallinto 55 12,7 (7 7,3 (4)
Sosiaali- ja terveystoimi 136 10,3 (14) 3,7 (5)
Yhdyskuntatoimi 54 5,6 3 0,0 ©)
Sivistystoimi 310 7,1 (22) 1,3 (4)
YHTEENSA 555 8,3 (46) 2,3 (13)

Kunta-alan eldkepoistuma
Kauniaisten kaupunki
2012-2030
%

5 B Elikepoistuma, %
@ Koko kunta-ala, %

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kuvio 20: KEVA:n ennuste Kauniaisten kaupungin elakepoistumasta vuosina 2012-2030
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Kuvio 21: KEVA:n ennuste Kauniaisten kaupungin elakepoistumasta vuosina 2012-2030
(KUEL ja VaEL)

Huomattavaa on, ettd KEVAnN arvio tyokyvyttomyyselédkkeiden osalta ei nayta toteutuvan.
Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon, tydsuojelun, tydn kehittamisen ja hyvan johtamisen
avulla pyritaan edistamaan henkiloston tyéturvallisuutta ja tyokykyisyytta seka vahentdmaan
ennenaikaisia tyokyvyttomyysperustaisia elakoitymisia.

Vuoden 2014 aikana eldkoityi ian perusteella 13 henkilda. Heidan keski-ikansa oli 64,0
vuotta. Vuoden aikana ennenaikaiselle tyokyvyttomyyselédkkeelle jai nelja henkiloa.

Taulukko 5: Vakituisen henkilokunnan lahtévaihtuvuus ja elékkeelle siirtyneiden osuus
vuosina 2009-2014

2014
2013
2012
2011
2010
2009

Vakituiset

Ikm

555
552
540
537
515
513

Lahtovaihtuvuus

%

8,3
6,7
8,3
6,9
8,7
7,6

(Ikm)
(46)
(37)
(45)
(37)
(45)
(39)

Elakkeelle siirtyneet

% (Ikm)
2,3 (13)
1,6 (9)
1,5 (8)
0,6 3)
1,9 (10)
2,5 (13)

Henkilostohallinto edellyttad, etta kaikille organisaatiosta lahteville tarjotaan mahdollisuus
palautteen antoon lahtéhaastattelun muodossa. Palaute voidaan jattaa myds nimettdmana.
Saatu palaute kasitellaan toimialajohdon kanssa. Tavoitteena on, etta palautteiden avulla
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voidaan arvioida ja kehittdd edelleen tydyhteistjen toimintaa. Palautteenantomahdollisuuden
kayttaminen on ollut aika vahaista.

Virkojen ja toimien tayttdlupamenettely koskee tehtévia, joita ei ole hyvaksytty talousarvion
henkilostoliitteessa. Lisdksi kaikilla toimialoilla edellytetdén tarkastelemaan toimintoja ja
prosesseja kriittisesti myos taloudellisuus- ja tehokkuusnakokulmasta.

Toimialajohto pitaa paatdksentekoa ja joustavoitettua rekrytointia maararahan puitteissa
kannustavana ja oikea-aikaisen johtamisen mahdollistajana.
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