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Staderna Helsingfors, Vanda och Grankulla, Kyrkslatt kommun, Helsing-
fors och Nylands sjukvardsdistrikt samt KL-Kuntahankinnat Oy har slutit ett
avtal om samarbete kring upphandling av ett gemensamt klient- och pa-
tientdatasystem for socialvarden, primarvarden och den specialiserade
sjukvarden. Foremalet for upphandlingen ar ett gemensamt klient- och pa-
tientdatasystem for social- och halsovarden inom kommunerna och HNS.
Upphandlingssamarbetet ar en del av projektet Apotti. Projektets syfte ar
att forbattra social- och halsovardens verksamhet och tjanster. Som ett led
i Apotti-projektet ingar att upphandla och inféra ett internationellt hégklas-
sigt klient- och patientdatasystem.

Parterna i upphandlingen har kommit dverens om centraliserad forvaltning
av systemen och tjansterna som ska upphandlas. Som férvaltningsmodell
har man valt aktiebolagsformen. Enligt upphandlingsannonsen som publi-
cerats om systemupphandlingen kan ett aktiebolag eller annan organisati-
on som bildas av de medverkande upphandlingsenheterna svara for
upphandlingsenheternas avtalsforpliktelser i stallet for de enskilda upphan-
dlingsenheterna. Avtalsstrukturen fér upphandlingen har beretts enligt en
modell fér centraliserad forvaltning. Centraliserad férvaltning ger markbara
férdelar i anvandningen och utvecklingen av det gemensamma systemet.

| samband med férhandsutredningen hésten 2013 av en verksamhetsmo-
dell for produktionsskedet gjordes en jamférelse mellan de olika alternati-
ven for férvaltning av systemet (bolagsmodellen och andra féreslagna mo-
deller, t.ex. virdkommunmodellen) och en utvardering av de olika alternati-
ven. Arbetet leddes av projektbyran och styrdes av projektets styrgrupp,
och bland deltagarna fanns representanter for alla de kommuner som del-
tar i Apotti-projektet samt representanter for HNS.

Utgaende fran utredningen kom man fram till att samarbetsorganisationen
ska vara en separat juridisk person, eftersom detta konstaterades vara den
mest entydiga, flexibla och lattadministrerade 16sningen. Samarbetsor-
ganisationen som en separat juridisk person gor att systemets anvandare
kan bemoétas jamlikt och underlattar kontrollen av andringar da nya kom-
muner ansluter sig till systemet eller vid eventuella andra férandringar inom
social- och halsovarden eller kommunfaltet.

En vidare utredning gjordes dar man jamforde aktiebolag och affarsverks-
samkommun som alternativa former for en juridisk person. Ett aktiebolag



konstaterades ha snabbare och flexiblare beslutsfattande och forvaltning
jamfort med ett affarsverk. | finansieringen kan dessutom ett aktiebolag ut-
nyttja finansiering med eget och frammande kapital battre an ett affars-
verk. Utdver detta ar aktiebolagsmodellen smidig i olika situationer med
omorganisering, som det ar skal att vara beredd pa inom social- och halso-
varden.

Styrgruppen beslutade vid sitt sammantrade 9.1.2014 att féresla att en sa-
marbetsorganisation grundas for verksamheten under produktionsfasen
och att organisationen ska vara en separat juridisk person, till formen ett
aktiebolag. Aktiebolaget som grundas blir ett gemensamt foretag for alla
upphandlingsenheter som deltar i upphandlingen. Upphandlingsenheterna
blir delagare i bolaget i forhallande till sina dgarandelar. Férhandlingar om
fordelningen av agandet av bolaget och om innehallet i delagaravtalet (bila-
ga) fordes under ar 2014 och varen 2015.

Upphandlingsenheterna ska fatta beslut om upphandling av systemet och
underteckna upphandlingsavtalet, varefter bolaget i fraga fungerar som av-
talspart vid kontakt med leverantérerna.

Bolagets affarsplan (bifogat den slutgiltiga versionen 2.00, 7.5.2015) besk-
river bolagets strategiska mal, dvs. de mal som grundandet av ett gemen-
samt foretag ska uppna, samt huvudpunkterna i foretagets foretagsidé och
verksamhetsmodell. Bolagets verksamhetsidé ar att svara for att bygga
upp och inféra det klient- och patientdatasystem som ska upphandlas samt
dess funktion under produktionstiden. Bolaget producerar IT-, systemut-
vecklings- och stoédtjanster for social- och halsovarden for sina agare. Bo-
laget erbjuder sina tjanster till sina agare till sjalvkostnadspris, utgaende
fran ingaende sakkunskap i social- och halsovardens karnverksamhet, in-
formations- och kommunikationsteknologi samt upphandling, samt utgaen-
de fran gemensamma verksamhetsmodeller. Bolaget stdder sina agare vid
foérandringar inom social- och halsovardsverksamheten och i att utveckla
effektiva enhetliga verksamhetsmodeller.

Bolaget fungerar som en enhet anknuten till den upphandlande enheten i
den bemarkelse som avses i lagen om offentlig upphandling, d.v.s. vars
syfte ar att producera tjanster for bolagets deldgare. Bolaget kan produce-
ra en begransad mangd tjanster aven for utomstaende, dock sa att detta
inte aventyrar bolagets stallning som en anknuten enhet till sina agare.

De 6vriga kommunerna inom HNS-omradet, for vilkas del KL-Kuntahankin-
nat Oy har konkurrensutsatt systemupphandlingen som ett ramarrange-
mang, kan senare ansluta sig som anvandare av klient- och patientda-
tasystemet enligt de villkor som galler fér upphandlingen. Férutsattningen
for att ansluta sig som anvandare av systemet ar utdver aktiedgarnas god-
kannande att den kommun som ansluter sig ocksa blir delagare i det bolag
som nu grundas.

Utvidgning av bolagets verksamhet sker gradvis da projektet framskrider
mot ibruktagnings- och produktionsfasen. Bolaget har en verkstallande di-
rektdr och en styrelse som utses av aktieagarna, och utover detta styrs bo-
lagets verksamhet av en separat styrgrupp som inte ar ett organ i bolaget.



STS:

Beslut:

Bolagets verksamhetsidé, forvaltning och de principer som ska iakttas i sa-
marbetet mellan delagarna finns narmare beskrivna i delagaravtalet, af-
farsplanen och bolagsordningen, som bifogas som bilagor.

Bolagets aktiekapital ar 100 000 euro, utdver vilket delagarna i delagarav-
talet forbinder sig att sakra bolagets finansiering under den inledande verk-
samhetstiden med minst 500 000 euro. Eventuell ytterligare finansiering
som bolaget kan komma att behéva delas enligt agarandelarna. Grankulla
stads aktieinnehav i bolaget ar 0,5 %. | affarsplanen uppskattas bolagets
kostnader under de narmaste sex aren till ca 60 miljoner euro per ar i
genomsnitt, men summan preciseras nar priset for systemupphandlingen
och upphandlingen av anvandartjanster klarnar. Ingen slutgiltig 6verens-
kommelse har annu ingatts om hur kostnaderna ska férdelas mellan klien-
terna (kommunerna och HNS), men prissattning torde primart utga fran
befolkningsunderlaget.

Nar alla delagare har fattat beslut om bolagets grundande sammankallar
Apotti-projektbyran bolagets konstituerande stamma, dar delagaravtalet
och avtalet om bolagsbildning (utkast som bilaga) undertecknas och bes-
lut fattas om bolagets styrelsemedlemmar, samt verkstallande direktér och
revisorer valjs i enlighet med delagaravtalet. Forutsatt att fullmaktige god-
kanner grundandet av bolaget vid sitt sammantrade 8.6.2015, kommer
besluten som ansluter till genomférandet av fullmaktiges beslut att framfo-
ras till stadsstyrelsen 10.6.2015.

Fullm&ktige beslutar

- att godkanna grundandet av ett aktiebolag med namnet Oy Apotti Ab
tilsammans med Helsingfors stad, Vanda stad, Kyrkslatt kommun, och
samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, samt utkas-
tet till avtal om bolagsbildning som finns som bilaga,

- att godkanna de kapitalarrangemang som ansluter sig till bolagets
grundande, och beslutar att betala aktiernas teckningspris om 500 eu-
ro samt placera 2500 euro av stadsstyrelsens dispositionsanslag i bo-
lagets fond for inbetalt fritt eget kapital,

- att godkanna delagaravtalet i bilagan som ingas mellan delagarna
samt bolagets affarsplan, bifogad som bilaga,

- att godkanna bolagsordningen som bifogas som bilaga, samt

- att berattiga stadsdirektoren att godkénna sadana tekniska eller andra
mindre andringar som kan komma att géras i ovan namnda dokument
som ansluter sig till bolagets grundande.

Det ar en forutsattning for verkstallandet av beslutet att de andra upphan-

dlingsenheterna som medverkar i Apotti-projektet ocksa de fattar motsva-
rande beslut om grundandet av ett aktiebolag med namnet Oy Apotti Ab.

Beslutsforslaget godkandes.



