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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Toimintamenot 2016 Verksamhetsutgifter 27,7 M€
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

HALLINTO - FORVALTNING

SOSIAALIPALVELUT - __SOCIALTJANSTER
VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG

TERVEYDENHUOLTO - HALSOVAR

D

SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVAROD
ERIKOISSAIRAANHOITO — SPECIALISERAD SJUKVARD

Sosiaali- ja terveystoimessa on nelja tu-
losaluetta: sosiaalipalvelut, vanhuspalve-
lut, terveydenhuolto seka erikoissairaan-
hoito ja suun terveydenhuolto.
Tulosalueiden lisdksi sosiaali- ja terveys-
lautakunnan alaisuudessa toimivat myods

Social- och halsovardssektorn har fem resul-
tatomraden: socialtjanster, aldreomsorg,
halsovard, specialiserad sjukvard och mun-
och tandvard. Utover resultatomradena lyder
ocksé sektorns forvaltning, handikappradet
och aldreradet under social- och halso-

toimialan hallinto, vammaisneuvosto ja vardsnamnden.

vanhusneuvosto.

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Social- och halsovardsnamnden

Vastuuhenkil6 - ansvarsperson: TP TA TA TS TS

Ulla Tikkanen Bokslut BG BG Plan Plan
sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och héalsov.direktor 2014 2015 2016 2017 2018
Myyntituotot- Forséljningsinkomster 769 329 487 300 682 000 688 820 702 596
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 2431 227 2294000 2486620 2511486 2561716
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 437 942 265 750 345 400 348 854 355 831
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 141 591 128 020 130 520 131 825 134 462
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 19 201 19 800 19 800 19 998 20 398

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT

3799 290 3194870 3664340 3700983 3775003

Henkildstokulut - Personalutgifter

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor
Avustukset - Understdd

Muut toimintakulut - Ovriga utgifter

Sisdiset kulut - Interna utgifter

-8 655 682 -8790337 -8142754 -8224182 -8 388665
-15883497 -14 600495 -17 078 601 -17 249 387 -17 508 695

-693 188 -589 861 -625 210 -631 462 -644 091
-1 743 804 -1734700 -1838900 -1857289 -1894435
-47 755 -3 585 -5 100 -5151 -5 254

-2 008 070 -2110 490 -13 200 -13 332 -13 599

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Toiminta

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista

-29031995  -27 829 468 -27 703 765 -27 980 803 -28 454 739

-25232705 -24 634598 -24 039425 -24279819 -24679 736

Verksamhet

koskevan lain valmistelu k&ynnistyy uudelleen Personal
vuoden 2015 aikana. Siind méaaritelladn uudis-

tuksen toteutusaikataulu ja palvelujen jarjes-

tdmisen ja tuottamisen periaatteet seka palve-
lujen rahoitukseen liittyvat muutokset. Valmis- Ekonomi
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telua seurataan ja arvioidaan uudistusten vai- Investeringar

kutuksia kunnan palvelutarjontaan ja -tasoon
seka ollaan edelleen mukana seudullista yh-
teistytta koskevissa keskusteluissa.

Toimialan tavoitteet voidaan koota kolmen
paatavoitteen alle: palvelurakenteen keven-
taminen, asiakaslahtdinen toiminta ja palvelu-
jen tarkoituksenmukainen kohdentaminen ja
vaeston terveyserojen kaventaminen. Nama
merkitsevat sahkdisten palvelujen ja asioinnin
ja niihin kytkeytyen itsehoidon ja omahoidon
kehittamistd, asiakkaiden segmentointia, pal-
jon palveluja kayttavien asiakkaiden tunnista-
mista seka palvelujen kehittamista ja integ-
roimista asiakasta palveleviksi kokonaisuuk-
siksi ja palveluprosesseiksi. Tassa onnistu-
minen edellyttda tiedolla johtamisen vahvis-
tamista toimialan kaikilla tasoilla.

Apotti on toiminnanmuutoshanke, joka mah-
dollistaa yhteisen alustan sosiaali- ja terveys-
palvelujen integroinnille ja palvelujen kehitta-
miselle. Se etenee vuonna 2016 pilottivaihee-
seen ja edellyttda kaikkien siihen osallistuvien
kuntien ja HUS: n osallistumista ja yhteistyota
jo pilottihankkeessa seka muissa projekteissa
ja muutoksen johtamisessa. Paikallisesti
omaan toimintaan vaikuttavia toimintaymparis-
tén muutoksia ovat lakiuudistukset ja lisdanty-
nyt tyottémyys, joka heijastuu perheiden hy-
vinvointiin.

Vuonna 2014 alussa voimaan tulleen lakimuu-
toksen jalkeen (THL 488) kuntalaisilla on
mahdollisuus valita hoitopaikka vapaasti.
Kauniaisten terveysasemalle on kirjautunut
noin 800 uutta asiakasta. Tasta ja kunnan
omasta vaestokasvusta johtuen palvelujen
kysynta on lisdantynyt. Vastaavasti kunta sai
kotikuntakorvauksia niin, etta arvion mukaan
tulot kattoivat aiheutuneet kustannukset.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyntaan on jo
vuonna 2015 vaikuttanut heikentynyt tyolli-
syystilanne. Se nakyy toimeentulotuen kus-
tannuksissa ja tyémarkkinatuen kuntaosuuden
maarassa. Vilillisesti silla on vaikutusta myods
muiden sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyn-
tdan. Toimiala toteuttaa pitk&aikaistyottomien
tyollistdmismahdollisuutta tukevat terveystar-
kastukset (KV16.3.2015).

Ikdantymiskehitys nakyy vanhuspalvelujen
kysynnasséa. Vuosille 2011-2016 tehdyn
Ikaantymispoliittisen strategian tavoitteista on
merkittavin Villa Breda-hanke, joka kattaa
vanhuspalvelujen kokonaisuuden uudelleen
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muotoutumisen ja toimintojen sisélldllisen ke-
hittdmisen. Kokonaisuuteen liittyy kotihoidon
ja sitéa tukevien palvelujen kehittaminen seka
integrointi kuntoutusprosesseihin ja erikoissai-
raanhoitoon. My6s Tammikummun terveys-
keskussairaalan asema pohditaan tassa yh-
teydessa.

Sosiaalihuoltolain uudistuksen perustana on
monialainen yhteisty6 ja muiden toimijoiden
velvollisuus osallistua sosiaalihuollon pyyn-
nosta asiakkaan palvelutarpeen arviointiin ja
suunnitelman tekemiseen. TAma koskee mm.
yhteistyon lisdamista laakareiden kanssa.
Sosiaalihuoltolain tarkoittamaa sosiaalipalve-
lua on perhety®, jota on mydnnettava yleisena
perhepalveluna ilman lastensuojelun asiak-
kuutta. Vuoden 2015 alusta alkaen lapsiper-
heille on myonnettava kotipalvelua sosiaali-
huoltolain § 20-21 mukaisin ehdoin. KV
myonsi lisimaararahan lapsiperheille kohden-
netun kotipalvelun perhetydn ryhman yhteis-
tyon kehittamiseksi elokuussa 2015 alkanees-
sa pilottihankkeessa. Kauniaisiin on tullut
vuodesta 2010 lahtien noin 50 kiintiopakolais-
ta ja kaupunki on sitoutunut ottamaan 10 kiin-
tiopakolaista vuodessa. Pakolaisten kotoutta-
minen ja arjen sujuvuuden varmistaminen
edellyttéda kaikkien toimialojen yhteystyota.

Valtakunnallisia muutoksia ovat toimeentulo-
tuen perusosan maksatuksen siirto Kelalle
vuoden 2017 alussa ja kuntouttavan tyotoi-
minnan kohdentamiseen liittyvat asiat. Toimin-
taan vaikuttaa mm. sosiaalihuoltolain edellyt-
tama painopisteen muutos hyvinvoinnin edis-
tamiseen ja varhaiseen tukeen. Lastensuoje-
lulakiin on tulossa toimintakaytantoihin vaikut-
tavia muutoksia, samoin isyyslakiin vuonna
2016.

Monialaisten ja poikkihallinnollisten integroitu-
jen etenkin lapsiperhety6hon ja vanhusty6hon
kohdentuvien palvelujen kehittamista jatke-
taan. Kuntalaisia tuetaan sahkdisten palvelu-
jen, kuten eArkisto ja sdhkdinen terveystar-
kastus, kayttéonotossa. Palvelujen tuotanto-
tapaa, omia toimintatapoja ja palveluprosessi-
en tehokkuutta ja vaikuttavuutta arvioidaan ja
kehitetddn mm. Kuntamaisemaraportista (ti-
linpaatds 2014) saadun tiedon, 2015 toteutet-
tujen auditointien ja asiakas- ja henkilosto-
kyselyjen perusteella seka hyddyntamalla
kayttajalahtoisia menetelmid. Arvioidaan mm.
palvelusetelin kayttdonoton laajentamisen
tarve.

Kauniaisten vanhuspalvelut ja suun tervey-
denhuolto osallistuu Soccan GeroMetro-
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hankkeeseen muistisairaiden kotona asumi-
sen tukemiseksi.

Henkilosto

Toimialalla oli henkilokuntaa v. 2014 lopussa
171 henkil6d. Kevaalla 2015 kaupunginval-
tuusto hyvaksyi uusia resursseja terveyspal-
veluihin ja suun terveydenhuoltoon: terveys-
aseman vastaanottoon 0,5 terveydenhoitajaa
ja 1 laakari, 1 terveydenhoitaja aitiys- ja las-
tenneuvolaan ja 1 suuhygienisti suun tervey-
denhuoltoon. Toimintamallia sosiaalihuoltolain
mukaisen lapsiperheiden kotipalvelun jarjes-
tamiseksi ja maahanmuuttajatython kehite-
taan kokeilussa, johon voidaan palkata vuo-
den méaaraajaksi lahihoitaja terveydenhuollon
tulosalueelle.

Toimialan henkilostda tydllistéaéa tulevina vuosi-
na myos Apotti-hankkeeseen osoitettava 2-4
henkilén osa-aikainen tydpanos. Valtuuston
hyvaksymat vakanssilisaykset kohdistuvat
osit-tain myos Apotin resurssitarpeeseen.
Villa Bredan alueen rakentaminen vaikuttaa
vanhainkodin ja palvelukeskuksen henkild-
kunnan sijoittamiseen noin vuoden ajaksi.
Tehdyn suunnitelman mukaan kaikille on 0soi-
tettavissa tehtdva omassa organisaatiossa.
Osaamisen kehittamisen painopisteita ovat
substanssiosaamisen vahvistamisen lisaksi
monialainen ja poikkihallinnollinen yhteistyo,
prosessien ja toiminnan arviointi ja kayttaja-
l&htdinen kehittdminen sek& muutosjohtami-
nen

Talous

Toimialalle saatiin uusia vakansseja, joista
aiheutuvia kustannuksia kompensoi sijaisten
kayton vahaisempi tarve ja ulkopaikkakunta-
laisilta saatavat kotikuntakorvaukset. Toimi-
alan tavoitteena on kustannusten nousun hal-
linta mm. kehittamalla omia prosesseja, toi-
minnan ja talouden arviointia ja seurantaa
seké ostopalvelujen kayton ja hankintojen
tehokkuutta.

Investoinnit

Merkittdva hanke vuonna 2016 on Villa Bre-
dan toiminnallinen suunnittelu ja rakentami-
nen. Alueesta tulee palvelukampus, jonne

keskittyy kaikki Kauniaisten vanhuspalvelut.

Investointisuunnitelmassa tulee huomioida
Villa Breda —hankkeen lisaksi Apotti-hankkeen
kustannukset, suunterveydenhuollon liittymi-
nen séhkdiseen potilastiedonarkistoon (Kanta)
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seké potilastietojarjestelma Mediatrin séahkdis-

ten palveluiden kehittaminen.

SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT

Sosiaali- ja terveystoimi TP TA TA TA TA
Social- och héalsavard Bokslut BG BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter (brutto) 29031995 27 051 468 0 0 0
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 3102 2 854 0 0 0
euro /asukas - euro /invanare (netto) 2 696 2599 2536 2513 2503
Asukkaat - Invlnare 9358 9480 9480 9 660 9 860
HALLINTO - FORVALTNING

Toimialan hallinto edistaa ja tukee toimialan Sektorns forvaltningsenhet frAmjar och stoder
strategista johtamista, taloutta, paatoksente- ledningen, beslutfattandet, kommunikationen

koa, viestintaa ja hyvaa hallintoa tehtavanaan och en god forvaltning inom sektorn. Dess upp-
turvata toiminnan yhtenaisyys ja palvelujen gift ar att trygga en helgjuten verksamhet och

yhdenmukaisuus. Hallinto osallistuu toiminnan enhetliga tjanster. Forvaltningen deltar i att ut-

kehittamiseen ja seutuyhteistyéhon ja koor-
dinoi sita. Hallinto vastaa mm. sahkdisen asi-
oinnin kehittamisesta, jarjestoyhteistyosta ja
kumppanuussuhteiden kehittdmisesta. Sen
vastuulla on kaupungin hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen johtaminen ja kehittami-
nen seka siihen liittyva poikkihallinnollisen
yhteistydn koordinointi.

veckla verksamheten och i det regionala samar-
betet, som den samordnar. Forvaltningen svarar
bl.a. for att utveckla den elektroniska arendehan-
teringen, fér samarbetet med olika organisation-
er och for att utveckla olika partnerskap. Enhet-
en svarar ocksa for att leda och utveckla val-
fards- och halsoframjandet i staden och sam-
ordna det dartill hérande tvaradministrativa
samarbetet.

Hallinto

Forvaltning

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA TA TS TS

Ulla Tikkanen Bokslut BG BG Plan Plan
sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och hélsov.direktor 2014 2015 2016 2017 2018
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 81 100 0 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 0 0 0 0 0
Siséiset tuotot - Interna inkomster 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 81 100 0 0 0
Henkilostokulut - Personalutgifter -486 010 -533100 -515726 -520883 -531 301
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -19 443 -35 650 -62 950 -63 580 -64 851
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1795 -4100 -4 150 -4 192 -4 275
Avustukset - Understod -65 000 -65 000 -66 000 -66 660 -67 993
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -1 935 -1 100 -1 600 -1616 -1 648
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Sisaiset kulut - Interna utgifter -10 852 -14 210 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -585035 -653160 -650426 -656 930 -670 069
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -584 954  -653 060 -650426 -656930 -670 069

Toiminta Verksamhet

Villa Breda-hanke on laaja vanhuspalvelujen

rakenteen ja toiminnan muutoshanke, jossa Ekonomi

hallinto on tiiviisti mukana. Hallinnolla on myds

Kauniaisten Apotti-hankkeen koordinointivas-

tuu. Hallinto tukee tulosalueita toiminnan arvi-

oinnissa ja kehittamisessa ja huolehtii tarvitta-

vasta resursoinnista.

Talous

Toimintakuluihin liséatd&n ostopalveluihin 25

000 euron maararaha, joka kohdennetaan toi-

mialan yhteisiin kehittdmishankkeisiin.

Avustuksiin kohdennettavaa méarérahaa lisa-

taan 1 000 euroa.

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER
Sosiaalipalvelut kasittaa sosiaalitydn, las- Socialtjansterna omfattar socialarbete, barn-
tensuojelun, paihdehuollon, vammaispal- skydd, missbrukarvard, handikappservice,
velut, kehitysvammahuollon, lastenvalvo- omsorg om utvecklingshdmmade, barnatill-
jan palvelut, perheneuvolan, toimeentulo- syningsmannens tjanster, familjeradgivning,
turvan ja velkaneuvonnan, pakolaisten ja utkomststéd och skuldradgivning samt be-
turvapaikanhakijoiden vastaanoton seka slut om uthyrning av allmanna hyresbostéader

yleisten vuokra-asuntojen ja elakeldisasun- och pensionarsbostader.
tojen mydntamispaatdsten tekemisen.

Skuldradgivning samt tjanster inom kris- och
Velkaneuvonta seka sosiaali- ja kriisipaivys- socialjouren kops enligt serviceavtal av Esbo

tyspalvelut hankitaan ostopalvelusopimuksella stad.
Espoon kaupungilta.

Sosiaalipalvelut
Socialtjanster

Vastuuhenkils - ansvarsperson: TP TA TA TS TS
Jaana Myhrberg Bokslut BG BG Plan Plan
sosiaalipalvelupaallikko - socialservicechef 2014 2015 2016 2017 2018
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 315 840 212 500 210 000 212 100 216 342
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 92 987 67 000 61 000 61 610 62 842
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 432 043 265 750 345 400 348 854 355 831
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 61 158 49 000 49 000 49 490 50 480
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 902 028 594 250 665 400 672 054 685 495
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Henkildstdkulut - Personalutgifter

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor

-620 886 -602 666
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -4 141 880 -3 621 930

-4 143 -4 801

Avustukset - Understod -1280721 -1299 700
-13 726 -500
-74 731 -66 650

Muut toimintakulut - Ovriga utgifter
Sisaiset kulut - Interna utgifter

-619296
-4291571
-8000
-1401400
0

0

-625 489
-4 334 487
-8 080
-1415 414
0

0

-637 999
-4 421 176
-8 242

-1 443 722
0

0

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -6 136 088 -5596 247 -6 320 267

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -5234 059 -5001997 -5654 867

Toiminta

Sosiaalipalveluiden tuottamat palvelut perus-
tuvat sosiaalihuollon voimassa olevaan lain-
saadantdon. Subjektiiviseen oikeuteen perus-
tuvia sosiaalipalveluja mydnnetaan lakien
edellyttamilla tavoilla. Vuonna 2016 keskity-
taan erityisesti mielenterveysasiakkaiden te-
hokkaaseen palveluohjaukseen yhdessa ter-
veydenhuollon asiantuntijoiden kanssa. Sa-
moin lastensuojelun asiakasmaarien laskua
tavoitellaan sosiaalityon, lapsiperheiden koti-
palvelun ja perhetydn ryhman yhteistyén avul-
la. Hy6dynnetaan palveludesignin menetelmia
pakolaisten vastaanottamisen ja kotouttamis-
polun kuvaamisessa ja monialaisten vastuiden
maédrittdmisessa.

Talous

Erityishuollon asiakkaiden asuminen jarjeste-
taan erilaisten ratkaisujen avulla. Pyrkimykse-
na on siirtyd henkilokohtaisesta avusta ympa-
rivuorokautiseen ryhmakotiasumiseen. Kus-
tannukset tulevat tarkentumaan asumismuoto-
jen selvittyd, mutta tulevat olemaan kuitenkin
satojatuhansia euroja vuonna 2016. Paihde-
huollon laitoshoidossa otetaan kayttoon erit-
tain tarkka seula, jonka tarkoituksena on ohja-
ta asiakkaiksi vain nuoria ja/tai perheellisia
henkil6itd. Huomioidaan Avin teettdma toi-
meentulotukea koskeva selvitystyd ja otetaan
kayttdon tiukempi linjaus perustoimeentulotu-
en ylityksissa.

Sosiaalipalvelut TP

Socialtjanster Bokslut

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2014

Verksamhet

Ekonomi

TA TA
BG BG
2015 201

6

-6 383 470

-5 711 416

TA
BG
2017

-6 511 139

-5 825 644

TA
BG
2018

Kaynnit sosiaalityontekijalla, lkm -
Kaynnit sosiaaliohjaajalla, Ikm -

Toimeentulotuki - Utkomststod 959154

Ruokakunnat - Matlag 185
euro /asukas - euro /invanare 102

Lapsiperheiden sosiaality6 / lastensuojelu - 743769

Lastensuojeluilmoitukset, Ikm - 153
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606084 767
205 230
66 81

430542 147
110 100

200
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Avohuollon ja jalkihuollon asiakkaat (lapset) - 70 70 60 60 55
Lastensuojelun sijaishuolto, vrk - 2213 1500 2000 1850 1760
Vuoden aikana alkaneet uudet avohuollon asiak-
kuudet - 42 53 40 35 35
Péaihde- ja mielenterveystyo 206868 174471 241000
Paihdehuollon laitospalvelut, vrk - 225 410 220 210 200
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, vrk - 3663 1800 2100 2300 2300
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 3012502 2619103 2830432
Palveluasuminen, vrk - 7191 6315 7450 7830 8100
Kuljetustuki (vpl), asiakkaat 213 218 218 220 222
euro /asiakas - 1885 1591 1697
Omaishoidontuki, alle 65 vuotiaat asiakkaat, lkm
- 28 22 28 28 28
Perheneuvola - Familjeradgivningen 215856 224808 177692
Kaynteja - Besok 988 1500 1000 1050 1080
Asiakkaat - Klienter 156 200 162 166 170
euro /kéynti - euro /besdk (brutto) 218 150 178
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VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG

Vanhuspalveluiden tulosalue késittaa koti-
hoidon, Villa Bredan palvelukeskuksen
(vaistotiloissa 2016-2017) Villa Anemonen
hoivakodin seka terveyskeskussairaala
Tammikummun. Palveluasumisen yksik-
kéna toimii Villa Apollon ryhmakoti.
Vanhuspalveluiden tavoitteena on tukea
ikdihmisida asumaan turvallisesti kotonaan
mahdollisimman pitkaan ja tarjota ympéarivuo-
rokautista hoivaa kun kotona asuminen ei ole
avopalveluiden turvin endaa mahdollista. Asi-
akkaan saaman hoivan ja hoidon lahtdkohta-
na on asiakkaiden palvelutarve, omien voima-
varojen tukeminen ja itsemaaraamisoikeuden
kunnioittaminen.

Vanhuspalvelut
Aldreomsorg

Resultatomradet for aldreomsorg omfattar
enheterna for hemvard, servicecentret Villa
Breda, &lderdomshemmet och vArdhemmet
samt vardavdelningen vid halsovardscen-
tralens sjukhus. Villa Apollos grupphem fun-
gerar som enhet for serviceboende.
Aldreomsorgens uppgift ar att stoda de aldres
funktionsférmaga och hjalpa dem att sa lange
som mdjligt klara sig sjélva och kunna bo
hemma eller i en hemlik milj6. Den omsorg och
vard som erbjuds utgar fran klientens servicebe-
hov och fran att stoda klientens egna resurser
och visa respekt for vars och ens sjalvbestam-
manderatt.

Vastuuhenkil6 - ansvarsperson: TP TA TA TS TS
Anja Kahanpaa Bokslut BG BG Plan Plan
vanhuspalvelupaaéllikké-aldreomsorgschef 2014 2015 2016 2017 2018
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 154 436 112 900 150 300 151 803 154 839
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1968618 1862000 2061620 2082236 2123881
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 3879 0 0 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 38613 40 000 40 000 40 400 41 208
Siséiset tuotot - Interna inkomster 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2165545 2014900 2251920 2274439 2319928
Henkilostdkulut - Personalutgifter -5077 116 -4934187 -4087 883 -4128 762 -4 211 337
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1835681 -1629030 -3006410 -3036474 -3097 204
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -350071 -183350 -180130 -181931 -185570
Avustukset - Understod -398082 -370000 -370000 -373700 -381174
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -29 997 -1485 -2 000 -2 020 -2 060
Sisaiset kulut - Interna utgifter -1476 951 -1575 690 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -9167 899 -8693 742 -7 646 423 -7 722 887 -7 877 345
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 002 353 -6 678 842 -5394 503 -5448 448 -5557 417
Toiminta Verksamhet

Vanhuspalveluissa toiminnan asiakaslahtoi-
syytta ja lapinakyvyytta lisataan. Muistisairaan
hoitopolku auditoidaan ja hyvinvointia edista-
vien kotikayntien ja RAI- arviointien tuloksia
hyddynnetdaan. Kotihoidossa toteutetaan kaksi
pilottia: koneellinen laakejakelu asiakkaiden
turvallisen ladkekaytdn varmistamiseksi seka
toiminnanohjausjarjestelma asiakastyon
suunnittelun sujuvoittamiseksi. Asiakkaiden
ravitsemukseen kiinnitetddn huomiota jatka-
malla kehonkoostumusmittauksia ja niiden
tuloksiin liittyvaa ohjausta. Kotihoidon ja fy-
sioterapian yhteisty6ta lisataan toimintakyvyn
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arvioinnissa sekéa arkikuntoutuksen suunnitte-
lussa. Muistisairaiden asiakkaiden arkikuntou-
tus on keskitéssd myoés vuonna 2016 jatkuvas-
sa Soccan GeroMetro-hankkeessa.

Villa Breda- hankkeen rakentamisvaiheen
alkamisesta johtuen palvelukeskuksen asiak-
kaille suunnattu toiminta jarjestetdaan vaistoti-
loissa vuonna 2016. Palvelukeskuksen henki-
I6kunta jatkaa paaosin entisissa tehtavissaan.
Toimintaa joudutaan hajauttamaan useam-
paan pisteeseen ja asiakkaiden neuvontaan ja
ohjaukseen kiinnitetaan erityistd huomiota.
Vanhainkodin asukkaille on jarjestetty osto-
palvelupaikat tai he hyddyntavat palvelusete-
lid. Henkilokunta tyoskentelee vaiston ajan
kaupungin muissa toimipisteissa. Asukkaille,
kuntalaisille ja henkilostélle tiedotetaan Villa
Breda -hankkeen etenemisesta sek& huoleh-
ditaan heidan osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksistaan toimintojen suunnittelus-
sa

Talous Ekonomi
Ymparivuorokautisessa hoidon piirissé osto-
palvelupaikoissa olevien asukkaiden maara
lisdantyy yli 10 henkil6lla Villa Bredan van-
hainkodin toiminnan paattyessa. Samalla syn
tyy sédastoja henkildstokuluissa vanhainkodin
tyontekijoiden siirtyessé muille vakansseille
vaiston ajaksi. Tdma on huomioitu talousarvi-
ossa lisddntyneena ostopalvelumaararahana.
Toiminnan muutokseen sisaltyy toiminnan
ohella myds taloudellisia riskeja ja epavar-
muutta.

Tammikummun ja Anemonen hankinnoissa
voidaan soveltuvien osin hyédyntaa Villa Bre-
dasta vapautuvaa kalustoa. Kotihoidon toi-
minnan kehittdminen mm. toiminnanohjaus ja
palvelukeskuksen toiminnan hajaannuttami-
nen vaatii teknisten apuvalineiden lisahankin-
toja.
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Vanhuspalvelut TP TA TA TA TA
Aldreomsord Bokslut BG BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluvut - Presta-
tioner/Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Kotihoito - Hemvard 1299851 1445789
Kaynnit (kodinhoitoapu ja kotisai-
raanhoito)

- Besok (Hemvard och hemsju-
kvard) 36 795 29 500 37 000 38 000 39 000
euro /kaynti - euro /besok (brutto) 35 49
Omaishoidontuki, yli 65 vuotiaat
asiakkaat, lkm 37 45 45 45 45
Vanhainkoti - Aldringshem (Villa
Breda) 1187340 1182996 0 0 0
Hoitopaivat - Varddagar 6296 6 570 0 0 0
Kuormitus-% - Belasting-% 96% 100 % 0% 0 0
euro /hoitopaivé - euro /varddag
(brutto) 189 180 0 0 0
Hoivakoti - Vardhem (Villa Ane-
mone) 1377 688 1403520
Hoitopaivat - Varddagar 7219 7 665 7 300 7 300 7 300
Kuormitus-% - Belasting-% 99% 100 % 100 % 100 1000
euro /hoitopaiva - euro /varddag
(brutto) 191 183
Sairaala - Sjukhus (Tammikumpu) 2372681 2 388432
Hoitopaiva - Varddagar 10185 10731 10731 10731 0
Kuormitus-% - Belasting-% 93% 98 % 98 % 98 0
euro /hoitopaiva - euro /varddag
(brutto) 233 223
Ostopalvelut - 1248365 1225020
Ostovuorokaudet, km - 8825 9 000 14 600 8 190 1 000
Ostovuorokaudet, euro/vrk (kes-
kim.) - 141 136
Terveydenhuolto TP TA TA TA TA
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TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

Terveydenhuolto kasittaa terveyskeskuk-
sen avohoidon toiminnat sisaltden myos
sairaankuljetuksen.

Terveydenhuollon tehtdvana on edistaé vaes-
ton terveytta ja hyvinvointia seké tarjota vaes-
tolle tarpeenmukaista hoitoa.

Terveydenhuolto

Halsovarden omfattar 6ppenvarden vid hal-
sovardscentralen inklusive sjuktransporter.
Halsovardens uppgift ar att framja kommuninva-
narnas halsa och vélfard och erbjuda dem ve-

derbdrlig vard.

Halsovard
Vastuuhenkils - ansvarsperson: TP TA TA TS TS
Pia Hoglund Bokslut BG BG Plan Plan
ylila&kari - dverlakare 2014 2015 2016 2017 2018
Myyntituotot- Férsaljningsinkomster 263 975 149 900 271 700 274 417 279 905
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 103 033 105 000 104 000 105 040 107 141
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 1232 1400 0 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 39 300 36 500 39 000 39 390 40 178
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 749 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 408 289 292 800 414 700 418 847 427 224
-2 038 -2183 -2 205 -2 249
Henkilostokulut - Personalutgifter -1 870 252 090 670 507 617
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1016 710 -946185 -949270 -958763 -977 938
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -267 932 -312110 -347430 -350904 -357 922
Avustukset - Understod 0 0 0
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -1519 0 -1 000 -1 010 -1 030
Sisaiset kulut - Interna utgifter -372856 -378 970 -13 200 -13 332 -13 599
-3675 -3494 -3529 -3 600
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3 529 269 355 570 516 106
-3 382 -3 079 -3110 -3172
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3120 980 555 870 669 882
Toiminta Verksamhet

Tulosalueella on keskeisté sahkoisten palvelujen
ja asioinnin asteittainen kayttéonotto ja monipuo-
listen ty6tapojen kehittaminen. Uusia tapoja teh-
da tyota tukee mm. liittyminen kansalliseen ter-
veysarkistoon, KanTaan vuonna 2015, Apotti-
hankkeeseen osallistuminen seka séahkoisen
terveystarkastus- ja valmennusohjelman hyddyn-
taminen osana terveyspalvelujen prosesseja.
Terveyskeskuksen valinnanvapaus on tuonut
runsaasti uusia asiakkaita terveysasemalle. L&h-
tokohtaisesti kirjautujien palvelutarve on osoit-
tautunut keskim&araistd suuremmaksi ja ulko-
kuntalaisten osuus kaynneista oli 4,8 % vuonna
2014. Kuntakorvaussumma on vastaavasti kas-
vussa. Kun kokemusta ulkokuntalaisten palve-
lunkayttdjien kirjautumisen syista, palvelujen
kéayttotarpeesta ja volyymisté on kertynyt kahden
vuoden ajan, on mahdollista selvittéaa yksityis-
kohtaisemmin ulkokuntalaisten palvelujarjestel-
man aiheuttamaa kuormitusta, kustannuksia ja
sen yllapidon edellyttdmaa resursointia.
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Kuntalaisten laékarivastaanottopalvelujen peitta-
vyys on hieman laskenut, asukaskohtainen kus-
tannus on matala. Samanaikainen kayntimaarien
kasvu kertoo samojen asiakkaiden kayttavan
palveluja aiempaa useammin. Kauniaisten kun-
talaiset ovat keskimaaraista terveempia mm.
Terveyspuntarin kansantauti- indeksilla mitattu-
na. Tama koskee kaikkia kansantaudeiksi maari-
teltyja sairausryhmia. Myds yksityisia terveyspal-
veluja kaytetaan keskimaaraista useammin.

Terveyspalveluja kehitetddn edelleen asiakas-
l&htbiseen suuntaan. Asiakastyytyvaisyysmittaus
on aloitettu elokuussa 2015 ns. hymynaama-
konetta hyddyntéen. Lastenneuvola-, koulu- ja
opiskelijaterveydenhuolto auditoidaan syksyn
2015 aikana toiminnan laadun arvioimiseksi ja
edelleen kehittamiseksi ja toimintaa kehitetaan
suositusten mukaisesti. Lasten kuntoutuspalve-
lujen prosesseja tarkastellaan asiakaslahtdisesta
nakokulmasta. Itsehoidon mahdollisuuksia tue-
taan ja kehitetdan seké verkossa etta poikkihal-
linnollista yhteisty6ta rakentamalla. Ennaltaeh-
kaisevia terveystarkastuksia tarjotaan pitkaai-
kaisty6ttomille ja omaishoitajille. Pakolaisten
terveystarkastuksien ja terveydenhuollon tar-
peen edellyttdmaan lisdresurssitarpeeseen va-
raudutaan

Talous Ekonomi
Henkilostokuluissa erityisesti 1a&karinvirkojen

tayttamisen hitaus on lisédnnyt henkildstévuokra-

uksen kayttotarvetta ja siten kustannuksia.

Neuvolan ja vastaanoton terveydenhoitaja-

resurssia seka ladkariresurssia vahvistetaan

valtuuston paatdksen mukaisesti syksyn 2015

aikana.
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Terveydenhuolto TP TA TA TA TA
Halsovard Bokslut BG BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Avohoitokaynnit 1adkéreilla - Bestk hos lakare
inom 6ppenvéarden 10 043 10 000 10 500 11000 11500
Vastaanotto laékarit - Mottagning lékare
asiakasmaara - kundental (kaikki) 3930 4500 4500 4600 4650
asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset) 4200 4270 4320
peittavyys-% - tackning-% 42 % 50 % 44 % 50 % 50 %
Vastaanotto kaikki ammattiryhméat - Mottagning
alla yrkesgrupper
asiakasmaara - kundental (kaikki) 5081 6 800 5100 5200 5300
asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset) 4700 4830 4930
peittavyys-% - tackning-% 55 % 75 % 54 % 54 % 54 %
Kaikki yht.otot (puhelin, kdynnit), kaikki ammatti-
ryhmat
-Alla kontakter (telefon, besok), alla yrkesgrup-
per
asiakasmaara - kundental (kaikki) 8 047 7 000 8 100 8250 8400
asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset) 7 533 7673 7812
peittavyys-% - Tackning-% 84 % 77 % 85 % 85 % 85 %
Terveydenhuollon menot vuodessa/asukas
- Halsovardsutgifter per ar /invanare 377 388 367 364 364
Terveydenhuolto TP TA TA TA TA
Halsovard Bokslut BG BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 201¢
Avohoitokaynnit laékareilla - Besok hos lakare
inom 6ppenvarden 10 043 10 000 10 500 11000 1
Vastaanotto laakarit - Mottagning lakare
asiakasmaara - kundental (kaikki) 3930 4500 4500 4600 |
asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset) 4200 4270 z
peittavyys-% - tackning-% 42 % 50 % 44 % 50 % L
Vastaanotto kaikki ammattiryhmat - Mottagning alla
yrkesgrupper
asiakasmaara - kundental (kaikki) 5081 6 800 5100 5200 L
asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset) 4700 4 830 £
peittavyys-% - téackning-% 55 % 75 % 54 % 54 % !
Kaikki yht.otot (puhelin, k&ynnit), kaikki ammattiryhméat
-Alla kontakter (telefon, beso6k), alla yrkesgrupper
asiakasmaara - kundental (kaikki) 8 047 7 000 8 100 8250 {
asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset) 7 533 7673 1
peittavyys-% - Tackning-% 84 % 77 % 85 % 85 % :
Terveydenhuollon menot vuodessa/asukas
- Halsovardsutgifter per ar / invanare 377 388 369 365
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SUUN TERVEYDENHUOLTO — MUN- OCH TANDVARD

Suun terveydenhuolto kasittdd suun ter-
veydentilan tutkimisen, neuvonnan, pe-
rushammashoidon ja erikoisham-
mashoidon toimenpiteet seka koko toimi-
alaa palvelevan valinehuollon.
Erikoishammashoito jarjestetddn PKS-
SEHYK:ssa eli padkaupunkiseudun suun
erikoishoidon yksikossa.

Suun terveydenhuollon tehtavana on tervey-
den edistaminen ja laadukkaiden suun tervey-
denhuollon palveluiden tuottaminen koko va-
estolle.

Suun terveydenhuolto
Munhalsovard

Mun- och tandvarden omfattar undersokning
av munhalsan, radgivning, atgarder inom
bastandvard och specialiserad tandvard samt
instrumentservice som betjanar hela sektorn.
Den specialiserade tandvarden ordnas i PKS-
SEHYK, dvs. huvudstadsregionens enhet for
specialiserad tandvard.

Mun- och tandvardens uppgift ar att framja hal-
san och producera hogklassiga mun- och tand-
vardstjanster for hela befolkningen.

Vastuuhenkil6 - ansvarsperson: TP TA TA TS TS
Bokslut BG BG Plan Plan
vastaava hammaslaakari - ansvarig tandlékare 2014 2015 2016 2017 2018
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 35078 12 000 50 000 50 500 51 510
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 266 590 260 000 260 000 262 600 267 852
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 707 0 0 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 2520 2520 2520 2 545 2 596
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 18 451 19 800 19 800 19 998 20 398
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 323 347 294 320 332 320 335 643 342 356
Henkilostokulut - Personalutgifter -601 418 -682294 -736179 -743541  -758 412
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -495906 -367 700 -368400 -372084 -379526
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -69 247 -85 500 -85 500 -86 355 -88 082
Avustukset - Understod 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -578 -600 -500 -505 -515
Sisaiset kulut - Interna utgifter -72 679 -74 970 0 0 0
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TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -916 482

Toiminta

Kuntalaisten mahdollisuus valita oma
terveysasema 1.1.2014 alkaen ja
kauniaislaisten uusien potilaiden

maéara on heijastunut suun terveydenhuollon
palvelujen kysyntaan. Hoitotakuuvelvoite

(6 kk) on pysytty tayttamaan maksusitoumus-
menettelyn avulla. Uuden suuhygienistin
vakanssin myoéta kehitetaan tyonjakoa.
Tavoitteena on lyhentaa kiireettémaan
hoitoon paasyn aika kolmeen kuukauteen.
Suun terveydenhuollon toimintaa arvioidaan
ja kehitetddn mm. alle 18-vuotiaiden potilaiden
recall-jarjestelméan

toteutumista asetuksen mukaisesti.

Kansallisen tietoarkiston kayttdonotossa
siirrytd&n eArkiston kayttéon suun
terveydenhuollossa vuonna 2016.
Potilastietojarjestelman paivitykset ja
prosessien valmistelu etenevét suunnitellusti.

Talous

Uusien potilaiden maaran lisaantyminen
kasvattaa kuluja mm. hoitotarvikkeiden ja
terveyspalveluiden osalta. Toisaalta myos
kuntakorvaukset lisdantyvat.

Hoitotakuun toteutumisen varmistamiseksi
maksusitoumusmenettelyn kayttéon on varattu
30 000 euron méararaha.

Ekonomi

TP
Bokslut
2014

Suun terveydenhuolto
Munhalsovard

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal

-916 744

Verksamhet

-858 259

TA
BG
2015

-866 842

TA
BG
2016

-1239828 -1211064 -1190579 -1202485 -1226534

-884 178

TA
BG
2017

TA
BG
201¢

Vastaanotto -

Kéaynnit (oma toiminta) - Besok (egen verksamhet)
asiakasmaara - kundental (kaikki)

asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset)

euro /kaynti - euro /besok 93
Maksusitoumusmenettely - 56 490
Maara, [km 85

1083 246
11 606
4116

Suun terveydenhuolto
Munhalsovard
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal

TP
Bokslut
2014

TA
BG
2015

1132 496
11 000
4 000

98
30 000
45

TA
BG
2016

11 000
4 000
3840

30 000
30

TA
BG
2017

11 000
4 000
3840

30 000
30

TA
BG
2018

Vastaanotto - 1 083 246
11 606

4116

Kaynnit (oma toiminta) - Besok (egen verksamhet)
asiakasmaara - kundental (kaikki)
asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset)
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1132 496
11 000
4 000

11 000
4 000
3 840

11 000
4 000
3840
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4 000
3840
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euro /kaynti - euro /besok 93 98
Maksusitoumusmenettely - 56 490 30 000 30 000 30 000 30 000
Maara, lkm 85 45 30 30 30
euro /kaynti - euro /besok 665 667 1000 1 000 1 000
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ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALISERAD SJUKVARD

Erikoissairaanhoito kasittaa ostopalveluna
HUS: Ita hankittavan erikoissairaanhoidon.
Erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan
kahdessatoista HYKS:in osaamiskeskuk-
sessa.

Erikoissairaanhoito
Specialiserad sjukvard

Den specialiserade sjukvarden omfattar den
specialiserade sjukvard som képs av HNS.

Sjukvardstjansterna produceras av tolv
kompetenscentra vid HUCS.

Vastuuhenkil6 - ansvarsperson: TA TA TA TS TS

Pia Hoglund BG BG BG Plan Plan
ylilaakari - dverlakare 2014 2015 2016 2017 2018
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 0 0 0 0 0
Siséiset tuotot - Interna inkomster 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 0
Henkilostokulut - Personalutgifter 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -8 373877 -8000000 -8400000 -8484 000 -8568 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor 0 0 0 0 0
Avustukset - Understod 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -8 373877 -8000000 -8400000 -8484000 -8568000
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8373877 -8000000 -8400000 -8484000 -8568 000
Toiminta Verksamhet

Erikoissairaanhoidon palvelujen kaytté on

edelleen vahaistd vertailukuntiin nahden, Ekonomi

mutta lahetteet (+ 5.9%) ja sitd kautta palve-
lusuunnitelman mukaisesti hoidetut potilas-
maarat ovat lisaantyneet (+3.7%) alkuvuonna
2015. Terveyskeskuksesta Kirjoitettujen la-
hetteiden maara on pysynyt ennallaan, lisys
tulee nimenomaisesti  yksityisladkareiden
l&hetem&éarissa (+16%).

Talous

Erikoissairaanhoidon palvelujen osto suunni-
tellaan ja seuranta toteutetaan yhteistydssa
HUS:n taloushallinnon kanssa. Talousarvio
pohjautuu HUS:n hallituksen talousarvio-
suunnitlemaan, kuluvan vuoden toteumaan
huomioiden tehokkuustavoitteet, vaestonkas-
VU ja vaeston ikdantymisen mukana syntynyt
lisdantyva palveluntarve.
Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat nou-
sussa paadsaantoisesti lisdantyneen kaytén
pohjalta ja talla hetkell&a poikkeama alkuvuo-
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KAUNIAINEN SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA GRANKULLA
Kayttotalous SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN Driftsbudget
den jasenkuntalaskutuksessa 2015 on

+13.7%. Vaeston ikdantyminen on merkitta-

vin erikoissairaanhoidon palvelutarvetta li-

sannyt tekija. Oikea-.aikaisia, asiakaslahtdi-

sia ja riittdvan kattavia peruspalveluja tarjoa-

malla pystytddn vain osin vaikuttamaan eri-

koissairaanhoidon lahetemaariin ja sita kaut-

ta kustannuksiin.

Erikoissairaanhoito TP TA TA TA TA
Specialiserad sjukvard Bokslut BG BG BG BG
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Avohoitokéynnit - Besok 9374 7 900 9 500 9 700 9 800
Hoitojaksot - Vardperioder 3406 2900 3500 3600 3700
Hoitopéivat (psyk.) - Varddagar (psyk.) 982 1600 1000 1050 1100
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter 8373877 8000000 8400000 8484000 8568000
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 895 844 886 878 869
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