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Strategia 2016  
 
VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET  
 
Jokaiselle painopisteelle vähintään 1 mittari/kriteeri ja vuositavoite 

SOTE 1.9.2015 

1. Varmistetaan mahdollisuus kohtuuhintaiseen asumiseen 

Kaupunki pyrkii luomaan sellaiset asunto-olosuhteet, että tarjolla on monipuolisesti erilaisia 
asuntoja niin kooltaan kuin asumis- ja omistusmuodoiltaan. Lisäksi erityisen tärkeänä pide-
tään asuntotarjonnan riittävyyttä nuorisolle, nuorille perheille, erityistä apua ja tukea asumi-
sessaan tarvitseville sekä kaupungin henkilökunnalle. Toteutus perustuu kaupungin asunto-
ohjelmaan 2012 – 2016 (2020). 

TAVOITTEET TOIMENPITEET/ TOTEUTUS 

  

MITTARI/ ARVIOINTIKRITEERI:  VUOSITAVOITE: 
 

TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (täytetään tilinpäätöksen yhteydessä) 
 

2. Ikääntyvien toimintakyvyn edistäminen 

Parannetaan kauniaislaisten ikäihmisten terveyttä, hyvinvointia ja elämänlaatua sekä kehite-
tään palvelurakennetta vastaamaan ikäihmisten yksilöllisiin tarpeisiin siten, että ikäihmiset 
voivat asua kodeissaan turvallisesti mahdollisimman pitkään. Ikäihmisten yksinäisyyttä lie-
vennetään yhteisöllisiä toimintoja kehittämällä. Toteutetaan ikääntymispoliittista strategiaa 
2011 – 2016. 

TAVOITTEET TOIMENPITEET/TOTEUTUS 

2.1. Tuetaan ikäihmisten omatoi-
mista hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistä järjestämällä monipuo-
lisesti ohjattua liikunta-, sivistys- ja 
kulttuuritoimintaa sekä kannusta-
malla itsehoitoon. Kulttuuria hyö-
dynnetään hyvinvoinnin edistämi-
sessä (sosiaali- ja terveystoimi, 
sivistystoimi). 
 
 
2.2. Kotiin järjestettäviä palveluita 
kehitetään ja niitä tukemaan luo-
daan uusia välimuotoisia tukimuo-
toja. Esteettömyyden parantami-
seen kiinnitetään erityistä huomio-
ta (sosiaali- ja terveystoimi, yhdys-
kuntatoimi). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2.1 Ikäihmisten ja vammaisten kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelui-
ta kehitetään 2015–16 tehdyn selvityksen perusteella. (sivistys-
toimi, sote)  
 
 
 
 
 
 
 
2.2.1 Soccan, pääkaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskuk-
sen, GeroMetro- hankkeessa (2014–2016) Kauniaisten kehittä-
mistehtävänä on kotona asuvien muistisairaiden arkikuntoutus. 
Tavoitteena on luoda uusi toimintamalli, jossa yhdistyy kotihoi-
don, suun terveydenhoidon ja palvelukeskuksen osaaminen.  
(sote) 
  
2.2.2 Vahvistetaan terveyden edistämistä tukevia prosesseja, 
arkikuntoutusta, hyvinvointia edistäviä kotikäyntejä ja niiden 
tulosten hyödyntämistä palvelujen suunnittelussa. (sote) 
 
(ks. myös kohta 7.6.3 Jatketaan sähköisen asioinnin ja palvelujen 
käyttöönottoa harkitusti. Kannustetaan ja koulutetaan kuntalaisia hyö-
dyntämään sähköisiä palveluja, mm. eKanta ja sähköinen terveystar-
kastus- ja valmennusohjelma, myös omahoitoprosessien osana ja 
terveyden edistämisen tukemiseksi). (sote) 
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2.3. Toteutetaan Villa Bredan alu-
een rakentaminen. Palvelukeskuk-
sen laajentaminen ja sen toiminto-
jen monipuolistaminen, tehostetun 
palveluasumisen, ryhmäkotien ja 
esteettömien vuokra-asuntojen 
rakentaminen täydentävät olemas-
sa olevaa palvelutarjontaa vas-
taamaan kasvavan vanhusväestön 
tarpeisiin (sosiaali- ja terveystoimi, 
yhdyskuntatoimi). 
 
 
 
 
 
 
 
2.4. Selvitetään yhteistyömahdolli-
suuksia eri toimijoiden kanssa uu-
sien palvelukokonaisuuksien löy-
tämiseksi. Tarjotaan valinnan 
mahdollisuuksia omaa vastuuta 
unohtamatta.  
 
 
2.5. Kehitetään sukupolvien koh-
taamista koskevia malleja (sosiaa-
li- ja terveystoimi, sivistystoimi).  
 

 
2.3.1 Villa Bredan palvelukeskuksen saneeraus- ja laajennus-
hankkeen toteutus käynnistyy ja etenee vuoden aikana jo varsin 
pitkälle kohti ennakoitua valmistumista alkuvuonna 2017 (yh-
dyskuntatoimi).  
 
2.3.2 Suunnitellaan uuden Villa Bredan toiminnalliset prosessit 
yhteistyössä eri toimijoiden kanssa. Varmistetaan kuntalaisten 
ja henkilöstön osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuus syksyllä 
2015 tehdyn suunnitelman mukaisesti. (sote) 
 
2.3.3 Villa Breda- hankkeen etenemisestä tiedotetaan viestintä-
suunnitelman mukaisesti. (sote) 
  
2.3.4 Tuetaan v. 2016 koulutussuunnitelman mukaisesti vuodel-
le 2017 ajoittuvaa vanhuspalvelujen eri toimintojen muutosvai-
hetta koulutuksen ja muutosvalmennuksen avulla. 
  
 
 
2.4. Arvioidaan palvelusetelin käyttöönoton laajentamisen tarve.  
 
 
 
 
 
2.5. Sukupolvien kohtaamisen näkökulma on mukana Villa Bre-
dan toiminnan suunnittelussa (kohta 2.3.2).  
 

  

TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (täytetään tilinpäätöksen yhteydessä) 
 

3. Kaupunkiympäristön ja keskustan viihtyisyyden kehittäminen 

Vahvistetaan modernin huvilakaupungin identiteettiä ja kaupunkirakennetta ympäristöarvot ja 
perinteet huomioon ottaen. Tuetaan Kauniaisten pikkukaupungin luonnetta ja hyödynnetään 
sen mukaiset edut, kaikki on lähellä niin henkisesti kuin fyysisesti ja saavutettavissa ilman 
henkilöautoa. Toteutetaan yrittäjyys- ja elinkeino-ohjelmaa 2014 – 2017. 

TAVOITTEET TOIMENPITEET/TOTEUTUS 

   

MITTARI/ ARVIOINTIKRITEERI: 
 

VUOSITAVOITE: 

TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (täytetään tilinpäätöksen yhteydessä) 
 

4. Koulut ja päiväkodit ovat metropolialueen edelläkävijöitä 

Lapsissa ja nuorissa on Kauniaisten tulevaisuus. Kehitetään päiväkotien ja koulujen edelly-
tyksiä parantaa lasten ja nuorten oppimista, viihtyvyyttä ja hyvinvointia.  

TAVOITTEET TOIMENPITEET/TOTEUTUS 

  

MITTARI/ ARVIOINTIKRITEERI: VUOSITAVOITE: 
 

TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (täytetään tilinpäätöksen yhteydessä) 
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5. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistäminen 

Lasten, nuorten ja perheiden palveluja kehitetään kokonaisuutena, tiiviissä yhteistyössä eri 
hallinnonalojen ja toimijoiden kesken. Yhteistyötä sosiaali- ja terveyspalvelujen, opetustoimen 
sekä nuorisotyön välillä lisätään palveluiden yhteensovittamiseksi. Järjestöjen, seurakuntien 
ja yksityisen sektorin kumppanuuksia vahvistetaan. Päihteettömyyden edistäminen huomioi-
daan kaikessa lasten ja nuorten kanssa tehtävässä työssä. Toteutetaan lapsi- ja nuorisopoliit-
tista ohjelmaa vuosille 2011 - 2016.  

TAVOITTEET TOIMENPITEET/TOTEUTUS 

5.1. Kehitetään lasten, nuorten ja 
perheiden palvelukokonaisuuksia 
keräämällä ja analysoimalla tietoa, 
ottamalla käyttöön toimintamalleja, 
jotka tukevat perheitä, vanhem-
muutta sekä lasten ja nuorten 
kanssa työskenteleviä aikuisia (so-
siaali- ja terveystoimi).  
 
5.2. Vahvistetaan ehkäiseviä ja 
varhaisen tuen palveluja ja kehite-
tään lasten suojelutyötä. Vahviste-
taan poikkihallinnollista työskente-
lyä asiakaslähtöisesti (sosiaali- ja 
terveystoimi). 
 
5.5. Nuorisotakuuryhmä kehittää 
menettelytavat, jotta nuorten pal-
veluihin ohjautumista ja palvelusta 
toiseen siirtymistä tehostetaan. 
 
5.6.Tuetaan pakolaisten kotoutta-
mista varmistamalla arjen sujuvuus 
 
 
5.7. Pitkäaikaistyöttömät  
(kaikki toimialat)  

5.1 Ulkoisen auditoinnin toimenpidesuosituksen mukaisesti ke-
hitetään neuvolatoimintaa, kouluterveydenhuoltoa ja suun ter-
veydenhuoltoa osana oppilashuoltoa. (sote, siv) 
 
5.1 ja 5.2 Järjestetään lasten ja nuorten kanssa töitä tekeville 
ehkäisevän päihdetyön koulutusta (laki ehkäisevän päihdetyön 
järjestämisestä voimaan 1.12.2015) ja sovitaan omat toiminta-
mallit lain toimeenpanon tukena toimivan ehkäisevän päihde-
työn toimintaohjelman (THL) suositusten pohjalta. (sote, siv)  
 
 
5.2 Vahvistetaan lapsiperhepalvelujen johtamista ja eri toimijoi-
den välistä kumppanuutta. (sote, siv) 
Luodaan syksyllä 2015 alkaneessa pilotissa lapsiperheiden ko-
tipalvelujen malli osana lapsiperhepalveluja. (sote)  
 

 
5.5. Nuorisotakuumalli toimeenpannaan ja sitä kehitetään edel-
leen tavoitteena 0 % nuorisotyöttömyys (sivistystoimi, sote) 
 
 
5.6. Pakolaisten kotouttamiseen liittyvä monialainen ja poikkihal-
linnollinen toiminta kuvataan ja toteutetaan asiakaslähtöisenä 
prosessina, jossa yhteistyö ja kunkin toimijan rooli on määritetty. 
(sote, siv) 
 
5.7. Toteutetaan pitkäaikaistyöttömien terveydentilan ja työky-
vyn kartoitus. Sähköinen terveystarkastus on terveydenhoitajan 
ja suuhygienistin tekemän terveystarkastuksen tukena. (sote) 

MITTARI/ ARVIOINTIKRITEERI: 
 

VUOSITAVOITE: 

TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (täytetään tilinpäätöksen yhteydessä) 
 

6. Elävän kaksikielisyyden vahvistaminen 

Elävä kaksikielisyys vahvistuu lasten, nuorten ja aikuisten kielikohtaamisissa. Alueen vahvasti 
kaksikielisen kulttuurin vaikutus näkyy kauniaislaisten arjessa niin palveluissa kuin viestin-
nässä.   
Varhaiskasvatuksen kielisuihkutoimintaa ja uutta Kauniaisten kielikylpymallia kehitetään edel-
leen.   

TAVOITTEET TOIMENPITEET/TOTEUTUS 

  

MITTARI/ ARVIOINTIKRITEERI:   VUOSITAVOITE: 
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TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (täytetään tilinpäätöksen yhteydessä) 

7. Talouden ja hallinnon kehittäminen 

Kaupunki säilyttää vahvan taloutensa alhaisella veroprosentilla ja omaan tulorahoitukseen 
sopeutetuilla investoinneilla. Vahva talous ja tehokkaasti tuotetut palvelut ovat perusedelly-
tyksiä kaupungin itsenäisyydelle. 
Kaupunki on edelläkävijä toimintoja ja palvelumuotoja kehitettäessä.  
Kaupungin palvelutuotannon kustannustehokkuutta ja tuottavuutta parannetaan vuosittain.  
Henkilöstöpolitiikan painopiste on kehittää hyvää johtamista ja työolojen laatua tavoitteena 
mahdollistaa henkilökunnan työhyvinvointi ja työkykyisyys, tuloksellinen toiminta ja työurien 
pidentyminen.  
Tavoitteiden toteuttamisessa noudatetaan kaupungin it-strategiaa ja henkilöstöpoliittista tasa-
arvosuunnitelmaa. 

TAVOITTEET TOIMENPITEET/TOTEUTUS 

 
7.3. Palvelutuotannon tuottavuutta 
nostetaan 1,5 % / vuosi. 
 
7.4. Seurataan aktiivisesti palvelu-
jen laatua ja kustannustasoa suo-
ritteilla ja tunnusluvuilla.  
 
7.5. Sosiaali- ja terveydenhuollon 
potilastietojärjestelmää uudiste-
taan ja toimintaprosesseja kehite-
tään osallistumalla seudulliseen 
APOTTI -hankkeeseen. 
 
7.6. Edistetään innovatiivisten käy-
täntöjen ja tuotantotapojen käyt-
töönottoa laajapohjaisessa kehit-
tämisyhteistyössä. Käytetään pal-
velumuotoilua. 
 
 
  

 
 
7.3 ja 7.4. Hyödynnetään Kuntamaisemaraportin ja toimialalla 
tehtyjen auditointien tuloksia oman toiminnan kehittämisessä ja 
palvelujen ostossa (HUS ja mm. ostopalveluina hankittavat so-
siaalipalvelut). (sote) 
 
 
7.5. Osallistutaan pilottivaiheeseen edenneeseen Apotti-
hankkeeseen. (sote, yleishallinto/it)  
 
 
 
 
7.6.1 Asiakaslähtöisten menetelmien avulla vahvistetaan asiak-
kaan kuulemista ja roolia palvelujen suunnittelussa. (sote) 
 
7.6.2 Asiakasnäkökulman ja asiakaskokemuksen esiintuomi-
seksi järjestetään toimialalla koulutusta, jossa asiakkaan koh-
taamista käsitellään elokuvan ja sen keskeisen teemaan liittyvi-
en alustusten avulla. (sote) 
  
7.6.3 Jatketaan sähköisen asioinnin ja palvelujen käyttöönottoa 
harkitusti. Kannustetaan ja koulutetaan kuntalaisia hyödyntä-
mään sähköisiä palveluja, mm. eKanta ja sähköinen terveystar-
kastus- ja valmennusohjelma, myös omahoitoprosessien osana 
ja terveyden edistämisen tukemiseksi. (sote) 

MITTARI/ ARVIOINTIKRITEERI: 
 

VUOSITAVOITE: 

TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (täytetään tilinpäätöksen yhteydessä) 
 

8. Kaupunkikonsernin tavoitteet 

Kaupungin konserniin kuuluvien yhtiöiden toiminta järjestetään taloudellisesti ja tehokkaasti sekä asi-
akkaiden tarpeet huomioiden.Yhtiöiden omistamien rakennusten ylläpito järjestetään siten, että niiden 
arvo säilyy.Kiinteistöosakeyhtiöiden asuntojen käyttöaste tulee olla vähintään 95 %. 

 


