Strategia 2016

VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET

Jokaiselle painopisteelle vahintd&n 1 mittari/kriteeri ja vuositavoite
SOTE 1.9.2015

1. Varmistetaan mahdollisuus kohtuuhintaiseen asumiseen

Kaupunki pyrkii luomaan sellaiset asunto-olosuhteet, etta tarjolla on monipuolisesti erilaisia
asuntoja niin kooltaan kuin asumis- ja omistusmuodoiltaan. Liséksi erityisen tarkeané pide-
taan asuntotarjonnan riittavyytta nuorisolle, nuorille perheille, erityista apua ja tukea asumi-
sessaan tarvitseville sekd kaupungin henkildkunnalle. Toteutus perustuu kaupungin asunto-
ohjelmaan 2012 — 2016 (2020).

TAVOITTEET TOIMENPITEET/ TOTEUTUS

MITTARI/ ARVIOINTIKRITEERI: VUOSITAVOITE:

TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (taytetaan tilinpaatoksen yhteydessa)

2. lkdantyvien toimintakyvyn edistaminen

Parannetaan kauniaislaisten ikdihmisten terveytta, hyvinvointia ja elaménlaatua seka kehite-
taan palvelurakennetta vastaamaan ikdihmisten yksil6llisiin tarpeisiin siten, etta ikdihmiset
voivat asua kodeissaan turvallisesti mahdollisimman pitk&dan. Ikaihmisten yksinaisyytta lie-
vennetdan yhteisdllisia toimintoja kehittdmalla. Toteutetaan ikaantymispoliittista strategiaa
2011 - 2016.

TAVOITTEET TOIMENPITEET/TOTEUTUS

2.1. Tuetaan ikdihmisten omatoi-
mista hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista jarjestamalla monipuo-
lisesti ohjattua liikunta-, sivistys- ja
kulttuuritoimintaa sek& kannusta-
malla itsehoitoon. Kulttuuria hyo-
dynnetédén hyvinvoinnin edistami-
sessé (sosiaali- ja terveystoimi,
sivistystoimi).

2.1 Ikaihmisten ja vammaisten kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelui-
ta kehitetddn 2015-16 tehdyn selvityksen perusteella. (sivistys-
toimi, sote)

2.2. Kotiin jarjestettavia palveluita
kehitetaan ja niita tukemaan luo-
daan uusia valimuotoisia tukimuo-
toja. Esteettbmyyden parantami-
seen kiinnitetdan erityistd huomio-
ta (sosiaali- ja terveystoimi, yhdys-
kuntatoimi).

2.2.1 Soccan, paakaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskuk-
sen, GeroMetro- hankkeessa (2014—-2016) Kauniaisten kehitta-
mistehtavana on kotona asuvien muistisairaiden arkikuntoutus.
Tavoitteena on luoda uusi toimintamalli, jossa yhdistyy kotihoi-
don, suun terveydenhoidon ja palvelukeskuksen osaaminen.
(sote)

2.2.2 Vahvistetaan terveyden edistamista tukevia prosesseja,
arkikuntoutusta, hyvinvointia edistavia kotikéynteja ja niiden
tulosten hyddyntamista palvelujen suunnittelussa. (sote)

(ks. my0s kohta 7.6.3 Jatketaan sahkoéisen asioinnin ja palvelujen
kayttéonottoa harkitusti. Kannustetaan ja koulutetaan kuntalaisia hy6-
dyntdmaan sahkaoisia palveluja, mm. eKanta ja séhkdinen terveystar-
kastus- ja valmennusohjelma, myds omahoitoprosessien osana ja
terveyden edistamisen tukemiseksi). (sote)




2.3. Toteutetaan Villa Bredan alu-
een rakentaminen. Palvelukeskuk-
sen laajentaminen ja sen toiminto-
jen monipuolistaminen, tehostetun
palveluasumisen, ryhméakotien ja
esteettdémien vuokra-asuntojen
rakentaminen taydentavat olemas-
sa olevaa palvelutarjontaa vas-
taamaan kasvavan vanhusvaesttn
tarpeisiin (sosiaali- ja terveystoimi,
yhdyskuntatoimi).

2.4. Selvitetdan yhteistydmahdolli-
suuksia eri toimijoiden kanssa uu-
sien palvelukokonaisuuksien 10y-
tdmiseksi. Tarjotaan valinnan
mahdollisuuksia omaa vastuuta
unohtamatta.

2.5. Kehitetaan sukupolvien koh-
taamista koskevia malleja (sosiaa-
li- ja terveystoimi, sivistystoimi).

2.3.1 Villa Bredan palvelukeskuksen saneeraus- ja laajennus-
hankkeen toteutus kaynnistyy ja etenee vuoden aikana jo varsin
pitkalle kohti ennakoitua valmistumista alkuvuonna 2017 (yh-
dyskuntatoimi).

2.3.2 Suunnitellaan uuden Villa Bredan toiminnalliset prosessit
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Varmistetaan kuntalaisten

ja henkiloston osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuus syksylla
2015 tehdyn suunnitelman mukaisesti. (sote)

2.3.3 Villa Breda- hankkeen etenemisesta tiedotetaan viestinta-
suunnitelman mukaisesti. (sote)

2.3.4 Tuetaan v. 2016 koulutussuunnitelman mukaisesti vuodel-

le 2017 ajoittuvaa vanhuspalvelujen eri toimintojen muutosvai-
hetta koulutuksen ja muutosvalmennuksen avulla.

2.4. Arvioidaan palvelusetelin kayttbonoton laajentamisen tarve.

2.5. Sukupolvien kohtaamisen nékdkulma on mukana Villa Bre-
dan toiminnan suunnittelussa (kohta 2.3.2).

TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (taytetéaan tilinpaatoksen yhteydessa)

3. Kaupunkiympariston ja keskustan viihtyisyyden kehittaminen

Vahvistetaan modernin huvilakaupungin identiteettid ja kaupunkirakennetta ymparistdarvot ja
perinteet huomioon ottaen. Tuetaan Kauniaisten pikkukaupungin luonnetta ja hyddynnetaan
sen mukaiset edut, kaikki on lahella niin henkisesti kuin fyysisesti ja saavutettavissa ilman
henkildautoa. Toteutetaan yrittajyys- ja elinkeino-ohjelmaa 2014 — 2017.

TAVOITTEET

TOIMENPITEET/TOTEUTUS

MITTARI/ ARVIOINTIKRITEERI:

VUOSITAVOITE:

TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (taytetaan tilinpaatoksen yhteydessa)

4. Koulut ja paivakodit ovat metropolialueen edellakavijoita

Lapsissa ja nuorissa on Kauniaisten tulevaisuus. Kehitetdan paivakotien ja koulujen edelly-
tyksia parantaa lasten ja nuorten oppimista, viihtyvyytta ja hyvinvointia.

TAVOITTEET

TOIMENPITEET/TOTEUTUS

MITTARI/ ARVIOINTIKRITEERI:

VUOSITAVOITE:

TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (taytetaan tilinpaatoksen yhteydessa)




5. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdminen

Lasten, nuorten ja perheiden palveluja kehitetdaan kokonaisuutena, tiiviissa yhteistydssa eri
hallinnonalojen ja toimijoiden kesken. Yhteisty0ta sosiaali- ja terveyspalvelujen, opetustoimen
seka nuorisotyon valilla lisatdén palveluiden yhteensovittamiseksi. Jarjestdjen, seurakuntien
ja yksityisen sektorin kumppanuuksia vahvistetaan. Paihteettdmyyden edistaminen huomioi-
daan kaikessa lasten ja nuorten kanssa tehtavassa tyossé. Toteutetaan lapsi- ja nuorisopoliit-
tista ohjelmaa vuosille 2011 - 2016.

TAVOITTEET TOIMENPITEET/TOTEUTUS

5.1. Kehitetdéan lasten, nuorten ja 5.1 Ulkoisen auditoinnin toimenpidesuosituksen mukaisesti ke-
perheiden palvelukokonaisuuksia hitetdan neuvolatoimintaa, kouluterveydenhuoltoa ja suun ter-
keraamalla ja analysoimalla tietoa, | veydenhuoltoa osana oppilashuoltoa. (sote, siv)

ottamalla kayttéon toimintamalleja,

jotka tukevat perheitd, vanhem- 5.1 ja 5.2 Jarjestetdéan lasten ja nuorten kanssa toita tekeville
muutta seka lasten ja nuorten ehkaisevan paihdetydn koulutusta (laki ehkaisevan paihdetyon
kanssa tytskentelevia aikuisia (so- | jarjestamisesta voimaan 1.12.2015) ja sovitaan omat toiminta-
siaali- ja terveystoimi). mallit lain toimeenpanon tukena toimivan ehkéisevan paihde-

tyon toimintaohjelman (THL) suositusten pohjalta. (sote, Siv)
5.2. Vahvistetaan ehkaisevia ja
varhaisen tuen palveluja ja kehite-
taan lasten suojelutyota. Vahviste- | 5.2 Vahvistetaan lapsiperhepalvelujen johtamista ja eri toimijoi-
taan poikkihallinnollista tydskente- | den valista kumppanuutta. (sote, siv)

lya asiakaslahtdisesti (sosiaali- ja Luodaan syksylla 2015 alkaneessa pilotissa lapsiperheiden ko-
terveystoimi). tipalvelujen malli osana lapsiperhepalveluja. (sote)

5.5. Nuorisotakuuryhma kehittaa
menettelytavat, jotta nuorten pal- 5.5. Nuorisotakuumalli toimeenpannaan ja sita kehitetdan edel-
veluihin ohjautumista ja palvelusta | leen tavoitteena 0 % nuorisoty6ttdmyys (sivistystoimi, sote)

toiseen siirtymista tehostetaan.

5.6.Tuetaan pakolaisten kotoutta- | 5.6. Pakolaisten kotouttamiseen liittyva monialainen ja poikkihal-
mista varmistamalla arjen sujuvuus | linnollinen toiminta kuvataan ja toteutetaan asiakaslahtoisena
prosessina, jossa yhteistyd ja kunkin toimijan rooli on maaritetty.
(sote, siv)

5.7. Pitkdaikaistyottomat
(kaikki toimialat) 5.7. Toteutetaan pitkaaikaisty6ttémien terveydentilan ja tyoky-
vyn kartoitus. Sahkoéinen terveystarkastus on terveydenhoitajan
ja suuhygienistin tekeman terveystarkastuksen tukena. (sote)

MITTARI/ ARVIOINTIKRITEERI: VUOSITAVOITE:

TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (taytetaan tilinpaatoksen yhteydessa)

6. Elavan kaksikielisyyden vahvistaminen

Elava kaksikielisyys vahvistuu lasten, nuorten ja aikuisten kielikohtaamisissa. Alueen vahvasti
kaksikielisen kulttuurin vaikutus ndkyy kauniaislaisten arjessa niin palveluissa kuin viestin-
nassa.

Varhaiskasvatuksen kielisuihkutoimintaa ja uutta Kauniaisten kielikylpymallia kehitetdén edel-
leen.

TAVOITTEET TOIMENPITEET/TOTEUTUS

MITTARI/ ARVIOINTIKRITEERI: VUOSITAVOITE:




TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (taytetaan tilinpaatoksen yhteydessa)

7. Talouden ja hallinnon kehittaminen

Kaupunki sailyttaa vahvan taloutensa alhaisella veroprosentilla ja omaan tulorahoitukseen
sopeutetuilla investoinneilla. Vahva talous ja tehokkaasti tuotetut palvelut ovat perusedelly-
tyksia kaupungin itsenéisyydelle.

Kaupunki on edellakéavija toimintoja ja palvelumuotoja kehitettdessa.

Kaupungin palvelutuotannon kustannustehokkuutta ja tuottavuutta parannetaan vuosittain.
Henkilostopolitiikan painopiste on kehittdd hyvaé johtamista ja tydolojen laatua tavoitteena
mahdollistaa henkildkunnan tyohyvinvointi ja tyokykyisyys, tuloksellinen toiminta ja tydurien
pidentyminen.

Tavoitteiden toteuttamisessa noudatetaan kaupungin it-strategiaa ja henkilostopoliittista tasa-
arvosuunnitelmaa.

TAVOITTEET TOIMENPITEET/TOTEUTUS

7.3. Palvelutuotannon tuottavuutta
nostetaan 1,5 % / vuosi. 7.3 ja 7.4. Hyodynnetaan Kuntamaisemaraportin ja toimialalla
tehtyjen auditointien tuloksia oman toiminnan kehittamisessa ja
7.4. Seurataan aktiivisesti palvelu- | palvelujen ostossa (HUS ja mm. ostopalveluina hankittavat so-
jen laatua ja kustannustasoa suo- | siaalipalvelut). (sote)

ritteilla ja tunnusluvuilla.

7.5. Sosiaali- ja terveydenhuollon 7.5. Osalllistutaan pilottivaiheeseen edenneeseen Apotti-
potilastietojarjestelmaé uudiste- hankkeeseen. (sote, yleishallinto/it)

taan ja toimintaprosesseja kehite-
tdan osallistumalla seudulliseen
APOTTI -hankkeeseen.

7.6. Edistetddn innovatiivisten kay- | 7.6.1 Asiakaslahttisten menetelmien avulla vahvistetaan asiak-

téant6jen ja tuotantotapojen kayt- kaan kuulemista ja roolia palvelujen suunnittelussa. (sote)
téonottoa laajapohjaisessa kehit-

tamisyhteistydssa. Kaytetdan pal- | 7.6.2 Asiakasnakodkulman ja asiakaskokemuksen esiintuomi-
velumuotoilua. seksi jarjestetaan toimialalla koulutusta, jossa asiakkaan koh-

taamista kasitellaén elokuvan ja sen keskeisen teemaan liittyvi-
en alustusten avulla. (sote)

7.6.3 Jatketaan sdhkoisen asioinnin ja palvelujen kayttdonottoa
harkitusti. Kannustetaan ja koulutetaan kuntalaisia hyddyntéa-
maan sahkoaisia palveluja, mm. eKanta ja sdhkoinen terveystar-
kastus- ja valmennusohjelma, my6és omahoitoprosessien osana
ja terveyden edistamisen tukemiseksi. (sote)

MITTARI/ ARVIOINTIKRITEERI: VUOSITAVOITE:

TAVOITTEEN/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN: (taytetaan tilinpaatoksen yhteydessa)

8. Kaupunkikonsernin tavoitteet

Kaupungin konserniin kuuluvien yhtididen toiminta jarjestetaan taloudellisesti ja tehokkaasti seka asi-
akkaiden tarpeet huomioiden.Yhtididen omistamien rakennusten yllapito jarjestetaén siten, etta niiden
arvo sailyy.Kiinteistdosakeyhtididen asuntojen kayttdaste tulee olla vahintaan 95 %.




