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YHDYSKUNTATOIMI- SAMHALLSTEKNIK
Tulosalueet - Resultatomraden:

HALLINTO - FORVALTNING

MAANKAYTTO — MARKANVANDNING

YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN

TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

BYGGHERREVERKSAMHET OCH TEKNISK PLANERING

KUNTATEKNIIKKA — KOMMUNTEKNIK

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN
Yhdyskuntatoimi
Samhallsteknik
Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Marianna Harju Bokslut BG BGF Plan Plan
yhdyskuntatoimen johtaja-direktor for samhallstekniken 2014 2015 2016 2017 2018
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 60 675 45 529 29 403 29 900 30 500
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 566 922 338 000 892 420 399 100 406 700
Tuet ja awustukset - Understod och bidrag 6 203 615 2100 2 100 2100
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 1976 003 7820488 10186580 2074782 3060 281
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 9348 088 9554 142 862 581 877 200 893 800
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 11957892 17 758 774 11973084 3383082 4393381
Henkiléstokulut - Personalutgifter -3090936 -3412361 -3354250 -3411300 -3476 100
Palvelujen ostot - Kdp avtjanster -3249 171 -3487 824 -3827527 -3892600 -3966 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1939989 -2302996 -2033717 -2068 300 -2107 600
Awstukset - Understod -300 263 -33 300 -154 700 -157 400 -160 400
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -635 060 -605 807 -606 758 -617 100 -628 900
Siséiset kulut - Interna utgifter -1281872 -1313105 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 497 291 -11 155393 -9 976 952 -10 146 700 -10 339 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1460602 6603381 1996132 -6763618 -5946 219
Toiminta Verksamhet
Elinkeinoelaméan kevéaéan suhdannebarometrin (touko-
kuu 2015) mukaan rakentamisen suhdanneodotukset Ekonomi
jatkuvat heikkoina. Tosin viimeisimmat arviot sisaltavéat
varovaisia arvioita, etta kddnne parempaan olisi tapah- Personal

tumassa.

Kiinteistojen yllapidon kustannukset ovat 2000-luvulla
kohonneet kuluttajahintaindeksia voimakkaammin,
mutta viimeisen parin vuoden aikana nousu on maltil-
listunut. Oljyn maailmanmarkkinahinnan pysyminen
edelleen aiempia vuosia alhaisemmalla tasolla vaikut-
taa kiinteistokustannuksiin niiden kasvua hieman hillit-
sevasti. Sdhkdn ja lammoén kustannusten on tassa
vaiheessa vuotta ennakoitu pysyvan suunnilleen edel-
lisvuoden tasolla, n. 3-5 % suurempana. Kiinteistovero-
tuksen kiristyminen puolestaan kasvattaa kiinteistokus-
tannuksia.

Valtio, Helsingin seudun 14 kuntaa ja HSL-
kuntayhtym& ovat valmistelleet tiiviissa yhteistydssa
Helsingin seudun maankayttosuunnitelman 2050 (MA-
SU 2050), asuntostrategian 2025 (ASTRA 2025) seka
likennejarjestelmasuunnitelman (HLJ 2015). Hyvaksyt-
tyjen suunnitelmien pohjalta neuvotellaan seuraavaan
MAL-aiesopimukseen 2016-2019 toimenpiteet ja re-
surssit kehittdmistoimien suuntaamiseksi siten, etta

Investeringar
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seudullinen liikennejarjestelméa sekd maankaytdon ja
asuntotuotannon suunnittelu kytketddn yhteen viela
nykyistd sopimusta kiinteAmmin. Nykyisen MAL-
aiesopimuksen  asuntotuotantotavoite  Kauniaisten
osalta on tarkoittanut keskim&arin 60 asunnon valmis-
tumista vuosittain. Naista 20 % eli 12 kpl tulee olla
valtion tukemaa vuokra-asuntotuotantoa. Jatkossa
tavoitteena on ollut lisétd kuntien asemakaavoitusta 25
% nykyisen aiesopimuksen tasosta ehtona valtion tu-
keen seudun suurille likenneinvestoinneille. Kauniais-
ten kannalta merkittavimman seudullisen liikenneinves-
toinnin, Espoon kaupunkiradan jatkeen, toteutusajan-
kohta on edelleen avoin. Toteutussuunnitelmat on laa-
dittu.

Kaavoituksella luodaan edellytykset aiesopimuksen
mukaiselle asuntotuotannolle, palvelujen sijoittumiselle
ja muulle kaupunkirakenteen kehitykselle. Kaupungin
kaavoitusohjelma perustuu Kauniaisten maankayton
kehityskuvaan, jonka uudistettu tarkastelu on valmistu-
nut vuonna 2015.

Uudistetussa kehityskuvassa on pyritty ennakkoluulot-
tomasti tarkastelemaan koko Kauniaisten kaupunkira-
kennetta ja I6ytam&aéan mahdollisuuksia hallittuun tay-
dennysrakentamiseen hukkaamatta puutarhakaupun-
gin ympariston vahvuuksia: vehreytta ja ihmislaheista
mittakaavaa. Seuraavaksi voidaan paivittdd maankay-
ton yleissuunnitelmassa (MASU 2) pientaloalueisiin ja
kulttuurihistoriallisten arvojen turvaamiseen liittyvien
kaavallisten tarkastelujen periaatteet. Asemakaava-
muutoksilla asuntojen lisdrakentamisen mahdollistami-
seksi tuetaan paitsi seudullisten tavoitteiden toteutu-
mista, myds Kauniaisten omaa elinvoimaisuutta ja
talouden tasapainotilaa asukasluvun ja verotulojen
kasvun my6td. Asuntotuotannon ohjauksella voidaan
myds pyrkia vaikuttamaan vaestorakenteen kehityk-
seen sitd tasapainottavalla tavalla. Kaupunki saa kaa-
vamuutoksien yhteydessd tuloja rakennusoikeuden
lisddntymisen kautta erityisesti omistamillaan alueilla,
joskin samalla toteutettavat infrahankkeet myos tarvit-
sevat rahoitusta. Lahtbkohtana on, ettd yksityisten
maanomistajien alueilla kaupunki perii osuuden kaa-
vamuutoksien my6ta saavutetusta arvonnoususta ja
vahintddn kaavamuutoksista aiheutuvat infrakustan-
nukset katetaan maankayttdsopimusten kautta saata-
villa tuloilla. Maankayttdsopimuksilla on mahdollista so-
pia laajemminkin kaavoituksen osapuolien vélisista
oikeuksista ja velvollisuuksista.

Véaeston ikdantyminen on merkittdvd muutoskehitys
myds Kauniaisissa. Villa Bredan alue on suunniteltu
vastaamaan paremmin maarallisesti kasvavan van-
husvaeston tarpeisiin. Villa Bredan palvelukeskus pe-
ruskorjataan ja laajennetaan ja viereiselle tontille ra-
kennetaan asuntoja, joiden asukkaat voivat tarpeensa
mukaan tukeutua viereisen palvelukeskuksen ja koti-
hoidon palveluihin. Villa Breda on Kauniaisten kaupun-
gin taloussuunnitelmassa merkittdvin rakennusinves-
tointikohde. Vaeston ikdéntymisen myotd myods ympa-
ristdn esteettdomyyden vaatimukset lisdantyvat. Talous-
suunnitelmassa varaudutaan julkisten tilojen ja aluei-
den parantamiseen myds esteettomyyden kannalta
seka yksityisten taloyhtididen hissiavustusanomuksiin.
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Yhdyskuntatoimen toimialalla tehdd&dn monipuolista
yhteisty6td seudullisten toimijoiden, usein kuntayhty-
mien kanssa. Tallaisia ovat esimerkiksi joukkoliikenne
(HSL), palo- ja pelastustoimi (LUP) ja ympéaristopalve-
lut (HSY, ESYT, MetropoliLab). Kauniainen maksaa
osallisuudestaan yhteistydhén kuntaosuuksia, jotka
perustuvat sopimuksissa maaritellylla tavalla esim.
vaestoosuuteen ja/tai johdetaan kustannusten aiheut-
tamisperiaatteiden kautta. Nama kuntaosuudet muo-
dostavat merkittdvan osan yhdyskuntatoimen kayttota-
lousarviomenoista, yhteensa n. 1,5 milj. euroa vuonna
2016. Kuntaosuuksien suhteellinen osuus vuosittaisis-
ta kayttdtalousmenoista taloussuunnitelmakaudella on
kasvamaan péin, jolloin liikkumavara kunnan omassa
ohjauksessa olevien méérarahojen suhteen vastaavas-
ti véhenee.

Yhdyskuntatoimella on tyypillisesti vuosittain erilaisten
hankkeiden vaiheista riippuen merkittdvia vaihteluita
maérarahatarpeisiin. Naita tarpeita ei ole mahdollista
kattaa perustehtavid tehostamalla, vaan ne vaativat
erilliset maararahavaraukset. Tilanne poikkeaa olen-
naisesti toiminnoista, joiden kustannusrakenne painot-
tuu henkildstokustannuksiin tai muuten vuosittain sa-
mankaltaisena toistuvaan toimintaan. Vastaava vaihte-
lu esiintyy myos tulopuolella kiinteistéjen myynnin ja
maankayttosopimuskorvausten kohdalla.  Vuodelle
2016 tallaisia kertaluonteisia menoja ei budjetin laa-
dinnan hetkelld ole tiedossa, tulopuolella on aiemmin
mainitusti merkittdva varaus Koivuhovin tonttien myyn-
nin johdosta.

Kauniainen on sitoutunut yhdessa muiden paakaupun-
kiseudun kaupunkien kanssa vuoteen 2030 ulottuvaan
iimastostrategiaan ja sen pohjalta laadittuun toiminta-
ohjelmaan, jonka tavoitteena on véhentaa kasvihuone-
kaasupaastoja vuoteen 2020 mennessa 20 % vuoden
1990 tasosta sekd saada aikaan hiilineutraali paakau-
punkiseutu vuonna 2050. Energiatehokkuuden paran-
tamisella on tassa merkittava rooli, ja se otetaan aina
hankkeiden suunnitteluvaiheessa huomioon. Tulevat
korjausrakentamishankkeet pohjautuvat suunnitelmal-
liseen kiinteistdnpitoon ja energiatehokkuuden arvioin-
tiin osana muita korjauksia seka teknisesti, toiminnalli-
sesti ja taloudellisesti perusteltuihin ratkaisuihin. Uudis-
rakentamisen ratkaisuissa energiatehokkuus on aina
l&htdkohta.

Kuntatekniikan hoitovastuulla olevat kadut, puistot ja
yleiset alueet ovat lisdantyneet viime vuosina valmis-
tuneiden investointien myota. Merkittdvimmat kohteet
ovat keskustan uudet yleiset alueet puistoineen, Thur-
maninpuisto, paarautatieaseman liityntéapysakointialue,
Sansinpellon puistoalue, Bensowinpuisto ja Kauniais-
tentien itdpaéan kunnossapito (aiemmin ELY-keskuksel-
la).

Toimintaympdristomuutoksista Kauniaisille erityisen
merkittdva on ymparoivan Espoon kehitys. Uusia asun-
to- ja tyOpaikka-alueita, palveluita seka kaupallisia
keskuksia kaavoitetaan ja rakennetaan tarvittavine lii-
kennejarjestelyineen Kauniaisten valittdmaan lahiym-
paristoon. Ne tuonevat valmistuttuaan mukanaan joita-
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kin ei-toivottuja seurauksia esim. lisdantyvan liiken-
teen, vaylien ruuhkautumisen ja melun muodossa,
mutta myds mahdollisuuksia monipuolistuviin l&hipal-
veluihin ja Kauniaisten keskustan liikkeiden menesty-
miseen ostovoiman lisdantyessa. Uhkana voi toisaalta
olla my6s uusien kaupallisten palveluiden vetovoima
kilpailijana Kauniaisten oman keskustan liikkeille. Kau-
niainen onkin lausunnoissaan esittanyt kaupallisen
palveluverkon kehittamista Ilahipalveluita tukevaan
suuntaan, seka ilmoittanut haluavansa olla mukana
[ahilikennevayliensa suunnittelussa, mm. Turuntien ja
Jorvin alueilla.

Tietotekniikan ja sdhkoéisen asiakaspalvelun lisdantyva
hyddyntadminen toiminnassa luo kuntalaisille mahdolli-
suuksia asioida heille parhaiten sopivana aikana ja on
kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista. Samalla
kuitenkin kasvatetaan kaupungin Kiinteitd kustannuk-
sia, joten on harkittava tarkkaan mitkd uudet it-
jarjestelmat ovat tarkoituksenmukaisia.

Yhdyskuntatoimen koko organisaation toiminnassa
painotetaan yhteisesti seuraavia lahtdkohtia:

. Kaikessa toiminnassa suunnitelmallisuus ja
pitkajanteisyys

. Viihtyisa ja hyvinhoidettu kaupunkiympéaristo

o Projektien, niiden kustannusten ja laatutason
huolellinen ohjaus ja valvonta

. Kaikessa toiminnassa olennaista asiakasnako-
kulma ja toiminnan vaikuttavuus kauniaislaisille

. Resurssien riittavyyden varmistaminen ja toi-

minnan haavoittuvaisuuden vahentadminen or-
ganisaatiota ja palveluiden tuotantotapoja kehi-

tettaessa

o Tietotekniikan nykyista suurempi hyddyntami-
nen asiakaspalvelussa ja prosesseissa

. Erinomainen tydilmapiiri

Talous

Tuotot

Lautakuntatason tuloarvio ilman siséisia erid on n. 11,1
miljoonaa euroa. Yhdyskuntatoimen tuotot muodostu-
vat erindisten palveluiden my6ta saatavista myynti-
tuotoista, vuokratuotoista seka tonttimyynneista. Ulkoi-
set tuotot noudattavat pitkalti edellisvuosien tasoa lu-
kuun ottamatta tonttimyynneistd saatavia tuottoja.
Tonttien myyntivoitot sisaltyvat toimialan kayttdtalou-
den kokonaisarvion mukaisiin toimintatuottoihin ja niille
on perustettu oma, maankéayton tulosalueesta eriytetty
kustannuspaikka. Toimialan palvelutaksojen hinnat on
tarkistettu vastaamaan palvelujen tuottamisesta aiheu-
tuvia kustannuksia ja taksoja on tarpeellisin osin koro-
tettu indeksikorotuksen mukaisesti.

Menot

Lautakunnan menoarvio ilman sisdisia eria on 10 mil-
joonaa euroa. Talousarvio on laadittu tiukkaa talou-
denpitoa noudattaen kustannustehokkuus, toiminnan
tehostaminen seka tuloksellisuus huomioiden. Toimin-
nan suunnittelussa on keskitytty perustehtavien suorit-
tamiseen huolellisesti, uusia menoeria valttden. Toi-
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mintakulujen budjetoinnissa on huomioitu tiedossa
olevat toiminnan muutokset seka kustannustason kehi-
tys. Talousarvion mukaiset menot ovat KH:n asetta-
man kehysraamin mukaiset (9,9 milj. euroa).

Henkiléstdmenot

Henkilostosuunnitelman mukaisten vakinaisten toimien
ja virkojen maararahat sisaltyvat kokonaisuudessaan
budijettiin. Lisaksi henkildsttmenoihin sisaltyvat var-
hais- ja elékeperusteiset eldkemaksut. Toimialojen
budjettiin on edellisvuoden tapaan siséllytetty loma-
palkkavelat, jotka on aiemmin Kkirjattu yleishallinnon
alle.

Palvelujen ostot

Maankayton palvelujen ostot on mitoitettu vastaamaan
vuoden 2016 maankayton suunnittelun tarpeita. Kau-
pungin vastuulla olevien varautumis- ja vaestdnsuoje-
lutehtévien seka paivitetyn valmiussuunnitelman edel-
lyttdmiin korjaus- ja kunnostustoimenpiteisiin on vuo-
desta 2014 alkaen siséllytetty vuotuinen 50.000 euron
suuruinen maararaha (Yt-hallinto). Vuodelle 2016 va-
rattu méa&araraha on kohdistettu valmiussuunnitelman
paivitystad ja kaupungin yleisen vaestbnsuojan teknis-
ten tarpeiden korjaussuunnittelua varten. Jatkossa on
tarkoitus paivittaa vss-kalliosuojan tekniikka ja varustus
vastaamaan tdman paivan tarpeita. Maararahan puit-
teissa uusittaisiin mm. vanhentunutta vss-materiaalia,
rakennettaisiin  varavoiman liitintamahdollisuus ja
VIRVE-verkko (viranomaisverkko). Yt-hallinnon alle on
myos varattu erillinen maéraraha mahdollisiin toiminta-
kertomusvuoden aikana ilmeneviin ennalta arvaamat-
tomiin tarpeisiin, joita ei budjetin laadintahetkella viela
ole tarkemmin ollut tiedossa. Kaupungin hallinnoimien
tilojen vuosikorjaustarpeista on tullut edellisvuosien
tapaan runsaasti esityksia kayttajahallintokunnilta ja to-
teutusvarauksia on sisallytetty kayttdtalouteen mahdol-
lisuuksien mukaan. Ennalta arvaamattomiin vuosikor-
jauksiin varattua maararahaa on korotettu viime vuo-
den tasosta, reagoiden aiempiin kommentteihin niin
kiinteistbjen kayttdjiltd kuin paattdjilta seka tarkastus-
lautakunnan vuoden 2014 arviointikertomuksessaan
esiin nostamaan huoleen Kiinteistéjen kunnossapidon
maararahojen riittdvyydesta. Katujen ja yleisten aluei-
den kunnossapitoon varattu maaréaraha vastaa edelli-
vuosien tasoa. Vartiointi- ja halytyspalveluihin on varat-
tu viime vuotta vastaava summa.

Aineet ja tarvikkeet

Energian (sahko & lampd) hinta on osalta arvioitu
talousarvion valmisteluaikaisen, edellisvuotta vastaa-
van hintatason mukaan (nousua 3-5 %).

Avustukset

Kaupungin asunto-ohjelmaan 2012-2016 sisaltyy peri-
aate, jonka mukaan kaupunki tukee hissien rakenta-
mista varaamalla vuosittain erillisen méaararahan his-
siavustuksia varten. Valtio on toistaiseksi mydntanyt
rahoitusta vahintdédn 3-kerroksisiin asuinrakennuksiin
hissid rakennettaessa 50 % kustannuksista. Naissa
tuen piiriin hyvaksytyissa kohteissa Kauniainen myon-
taa liséaksi 10 % hissiavustusta. Budjettivaraus on vuo-
sittain mitoitettu tiedossa olevien hankkeiden mukai-
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sesti. Viime vuonna hisseja asennettiin neljaan eri
taloyhtioon. Taman hetkisen tiedon mukaan vireilla on
yksi kahteen erillisrakennukseen kohdentuva raken-
nushanke. Vuoden 2016 maérarahatarpeeksi arvioi-
daan n. 150.000 euroa.

Kuntaosuudet

Palvelujen ostoihin sisaltyy useita toimialan toiminnan
suunnittelusta ja budjetoinnista riippumattomia meno-
erig, jotka perustuvat kaupungin ja palvelun toimittajan
valiseen ostopalvelusopimukseen seké kaupungin asu-
kaslukuun, ja jotka ovat yhteenlaskettuina euromaarai-
sesti varsin merkittéavét. N&ité ovat ymparistdnsuojelun
ja ympaéristoterveydenhuollon asiantuntijapalvelut ja
kuntaosuudet (ESYT, MetropoliLab), HSY:n seutu- ja
ymparistétiedon, HSL:n julkisen liikenteen seka Lansi-
Uudenmaan pelastuslaitoksen palo- ja pelastustoimin-
nan kuntaosuudet.

HSL esittda toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnokses-
saan Kauniaisten kuntaosuudeksi vuonna 2016 va-
hennysten jalkeen 781.000 euroa. Arvio on vastoin
edellisvuoden arvioita yllattden pienempi kuin vuoden
2015 budjettivaraus, perustuen lipputulojen erittain
voimakkaaseen kasvuun. Tama saattaa olla ylioptimis-
tinen arvio, ja HSL-kuntaosuuteen onkin varattu
100.000 euroa enemmadan kuin HSL esittdd. Vuonna
2017 kuntaosuus olisi 921.000 euroa ja vuonna 2018
972.000 euroa. Kuntaosuuden kasvu johtuu infrakus-
tannusten kasvusta suurien joukkoliikennehankkeiden
kayttbonoton myoétad (Keharata, Lansimetro) seka Kut-
su plus-liikenteen laajentamisesta.

Naihin kuntaosuuslaskelmiin ei ole sisallytetty uuden,
aikaisintaan v. 2017 kayttoon otettavan vydhykemallin
vaikutuksia, jotka tdhanastisten arvioiden mukaan nos-
tavat Kauniaisten kuntaosuutta huomattavasti, jopa
600.000 euroa vuositasolla.

Kayttotalouden taloussuunnitelma vuosille 2017-
2018

Taloussuunnitelmavuosien mukaiset maararahat pe-
rustuvat yleisindeksia vastaavan kustannustason nou-
sulle. Poikkeuksen muodostavat tonttien myyntivoitot,
konekaluston vaihtohyvitykset seka yhteistoiminnalliset
kuntaosuudet. Vuosien 2017-2020 taloussuunnitel-
maan sisaltyy tonttien myynnit osoitteessa Koivuhovin-
tie 7 (Espoo) v.2017, Galltraskin alueella v. 2018-2019
seka v. 2020 osoitteissa Riistarinne 4 ja Jondalintie 16.
Palo- ja pelastustoimen kuntaosuus tarkentuu talousar-
vioprosessin aikana.

Henkildsto

KH:n linjauksen mukaisesti kaupungin toiminnot tulee
l[&hivuosina jarjestad siten, ettd kaupungin henkildston
kokonaislukum&aré ei kasva ellei voi osoittaa etta pal-
velutarve edellyttaa sitd. Toimialat laativat talousarvion
valmistelun yhteydessé henkildstomitoituksen kehitysta
koskevan arvion suunnittelukaudelle ml. elakdityminen.
Liséksi siina arvioidaan henkildston maaraa ja osaa-
mista suhteessa toimintaan ja palvelutuotannon tavoit-
teisiin. Henkildstdsuunnittelussa huomioidaan toimin-
nan mahdollisen lakisdateisen mitoituksen lisdksi seu-



KAUNIAINEN YHDYSKUNTATOIMI GRANKULLA
Kayttotalous SAMHALLSTEKNIK Driftsbudget

dullinen vertailu. Eri ammattiryhmien valisiin tydnjakoi-
hin tulee myds Kiinnittdd huomiota. Samalla toimintaa
tarkastellaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seka
sukupuolivaikutusten nakoékulmasta.

Yhdyskuntatoimen henkildstomaard on suunnitelma-
kaudella edellisten vuosien tapaan 57,0 henkil6a. Teh-
tavat saadaan suoritettua talla mitoituksella lukuméaa-
rad kasvattamatta, mutta myoskaan vahennyksiin ei
ole mahdollisuutta. Henkildéresurssien riittdvyys on
paikoin varsin niukka, mika tarkoittaa toiminnan herk-
kda haavoittuvaisuutta. Ongelmana viime vuosina on
ollut myds osaavan henkilokunnan vaikea saatavuus,
mikéa tarkoittaa sitd, ettd sijaistustilanteissa, mutta
myo6s vakituisen henkilékunnan rekrytoinnissa on ollut
vaikeuksia. Vajaamiehitys luonnollisesti kuormittaa
tydssé olevaa henkilokuntaa. Yhdyskuntatoimen henki-
[6stbsuunnitelma tulee siséltymaan talousarvion koko
kaupungin henkilostéosioon. Muutoksena aiempiin
vuosiin esitetdan tulosalueen Rakennuttaminen ja tek-
ninen suunnittelu nimenmuutosta Tilakeskukseksi, joka
paremmin kuvaa toimintaa kaupungin omistamien tilo-
jen yllapitdjana ja hankkeista vastaavana tahona. Sa-
malla muutettaisiin rakennuttajapaallikon nimike tila-
keskuksen paallikoksi. Tulosalueen yksikét olisivat
vuoden 2016 alusta alkaen Rakennuttaminen (inves-
tointihankkeet) ja Kiinteistopalvelut (kiinteistdjen joka-
paivainen ylla- ja kunnossapito). Henkildstosuunnitel-
ma kasitelldadn henkiléstdjaostossa ennen varsinaista
KH:n budjettikasittelya. Henkiléstdsuunnitelman liséksi
toimialat kayttavat kesa- ja kausityontekijoitd seka
tarvittaessa lomasijaisia ja/tai projektityontekijoita.

KH on paattényt kokouksessaan 27.5.2014 luopua
tayttblupamenettelystda perustettujen, talousarviossa
hyvaksyttyjen vakanssien osalta. Kaupunginjohtajan
myontama tayttdlupa edellytetddn kuten ennenkin tila-
paisiin ja maaraaikaisiin tehtaviin, joita ei ole talousar-
vion henkiléstdsuunnitelmassa huomioitu.

Investoinnit

KH:n talousarviovalmistelun linjauksen mukaisesti
kaupungin investoinnit toteutetaan voimassa olevan
investointiohjelman mukaan. Suunnittelukaudelle ei voi
ottaa uusia hankkeita muutoin kuin siirtamalla jo hy-
vaksyttyja hankkeita suunnittelukauden ulkopuolelle.
Rakennusinvestoinneista tulee aina olla hyvaksytty tar-
veselvitys ennen kuin hankkeelle voidaan varata suun-
nittelum&ararahaa investointiohjelmaan ja tarkentaa to-
teutusajankohtaa seka toteutukseen tarvittavaa maara-
rahaa. Lopullisen investointiohjelman tulevalle vuodelle
vahvistaa KV talousarvion hyvéaksymisen yhteydessa.
Tarveselvityksen laadinnasta vastaa aina hankkeen
kayttajalautakunta ja investointien suunnittelun tulee
olla kiinte& osa sen toiminnan suunnittelua (Rakennus-
investointihankkeiden toteutusohje, KV 1.2.2010 § 4).

Vuotuisen investointitason harkinnassa on kyse paitsi
yleisen rahoituksen riittdvyydestd, myos resurssien
jakamisesta oikein kayttétalouden ja investointien kes-
ken. Investoinneilla on aina merkittdva vaikutus myoés
kayttotalouteen. Riittavaan kayttdtalouden tasoon on
varauduttava niin, ettd jo olemassa olevien ja uusien-
kin kiinteistdjen tai julkisen kayttdomaisuuden kunnos-
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sapidosta ei jouduta tinkimaan liian korkean investointi-
tason vuoksi, eikd korjausvelkaa paase kertymaan.
Korjausvelka kasvattaa luonnollisesti painetta tuleville
suuremmille investointihankkeille.

Toimialan tama&nhetkisten investointiesitysten yhteen-
laskettu maararahatarve vuodelle 2016 on n. 14 mil].
euroa. Ottaen huomioon taloussuunnitelmakaudelle
kokonaisuutena sisaltyvét erittdin mittavat investointi-
tarpeet, tama tarkoittaa sita, ettd investointiesitysten
osalla joudutaan tarkasti harkitsemaan hankkeiden
priorisointeja ja ylipdatddn niiden toteutusmahdolli-
suuksia.

Voimassa olevan investointiohjelman lisdksi mm. kou-
luilla on vireilla useita tarveselvityksia. Myés paivakoti-
verkoston uudistaminen ja kaupunkiratahanke toteutu-
essaan lisdavat paineita kaupungin investointiohjel-
maan jatkossa. Liséksi kaupungin Kiinteistokannassa
on mittaviakin rakenne- ja taloteknisid korjaustarpeita,
jotka eivat sisally hyvéksyttyyn investointiohjelmaan ja
jotka eivat ole toteutettavissa vuosittaisen ylla- ja kun-
nossapitoinvestointeihin varattavan maaréarahan puit-
teissa. Tama tarkoittanee sitd, ettd jo investointiohjel-
maan siséllytettyja hankkeita joudutaan harkitsemaan
uudelleen.

Investointien rahoittamisessa voitaneen osittain hyo-
dyntda tonttien myynneistd saatavia tuloja. Talous-
suunnitelmakaudelle sisaltyy tavoite Koivuhovin uuden
asemakaava-alueen luovutuksesta toteutukseen. Ta-
ma tarkoittaisi toteutuessaan Kauniaisten oloissa tay-
sin poikkeuksellisia ja kertaluonteisia myyntituloja, noin
8,3 milj. euroa vuonna 2016. Vuosien 2017-2020 talo-
ussuunnitelmaan sisaltyy tonttien myynnit osoitteessa
Koivuhovintie 7 (Espoo) v.2017, Galltraskin alueella v.
2018-2019 seka v. 2020 osoitteissa Riistarinne 4 ja
Jondalintie 16.

Investointiosassa esitetdan taulukkoon kootusti toistai-
seksi tiedossa olevat lautakuntien investointihanke-
esitykset sekd niiden kokonaiskustannusarviot inves-
tointiryhmittéain. Lahtdkohtana on kéaytetty vuoden 2015
talousarviossa hyvéaksyttya suunnitelmaa. Listaus tay-
dentynee kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston
budjettikasittelyihin mennessa vielda hallintokuntien
esityksilla ja tarkennuksilla. Hankkeiden maararahojen
kohdistamista taloussuunnitelmavuosille on tarkasteltu
myds niiden toteutusvalmiuden kannalta.

Talonrakennushankkeet esitetddn hankekohtaisesti.
Kaupungin merkittéavin investointihanke suunnitelma-
kaudella on Villa Bredan palvelukeskuksen saneeraus
ja laajennus. Alueella toteutetaan myos yksityisena
hankkeena uusien kerrostalojen rakentaminen. Koulu-
jen peruskorjaus etenee vuosittain suunnitelmallisesti.
Vuosina 2015-2016 on ohjelmassa Kasavuoren koulu-
keskuksen laajennus ja C- ja D-kaytavien seké opetta-
jainhuoneen talotekniikan ja tilojen ajanmukaistaminen.
Kaupungintalon saneeraushankkeen kanssa otetaan
aikalisa, silla kaupungintalon alueelle jarjestetddn ark-
kitehtikilpailu keskustan kehittdmisen jatkamiseksi, mo-
nipuolisten ideoiden tarkastelemiseksi ja asemakaavoi-
tuksen uudistamisen pohjaksi. Uimahallin varsin perus-
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teellinen saneeraus esitetdan toteutettavaksi mahdolli-
simman ripedssa tahdissa KH:n 6.5.2015 hyvaksyman
tarveselvityksen mukaisesti (suppeampi vaihtoehto).
Suunnittelum&ararahaa esitetdan vuodelle 2016 ja
toteutusmaérarahaa vuodelle 2017. Vallmogardin pe-
ruskorjausohjelmassa on julkisivukorjaus ja ikkunoiden
kunnostaminen ohjelmoitu seuraavaksi vuodelle 2016
kuluvana vuonna tehdyn vesikattokorjauksen jélkeen.
Kaupungin kalliosuojaan esitetdan investointimaarara-
haa toiminnan kannalta valtamattémille korjaustdille
sekd vaestdnsuojelullisten jarjestelmien ajanmukais-
tamiselle.

Jokavuotinen rakennusten ylla- ja kunnossapitoinves-
tointien listaus on osa investointiohjelmaa, perustuen
kiinteistdjen PTS-suunnitelmissa ja kuntoarvioissa
esiin tulleisiin korjaustarpeisiin. Hyvaksytyn talousarvi-
on mukaista tydohjelmaa laadittaessa harkitaan toteu-
tuskokonaisuuksia ja toteutuksen ajankohtia, pyrkien
mm. jarkeviin kiinteistokohtaisiin remontteihin tai kau-
pungin kiinteistomassan kannalta edullisiin teemoihin,
jolloin urakoita voidaan yhdistaa.

Julkisen kayttdomaisuuden hankkeet (likennevaylat,
viheralueet, muu infrastruktuuri) on esitetty alustavasti
luettelona, joka tadsmentyy yhdyskuntalautakunnan
hyvaksymaksi tydohjelmaksi budjetin tultua vahviste-
tuksi. Kadunrakennuskohteiden méaarittely ja ajoitus
liittyy olennaisesti merkittavimpiin rakennushankkeisiin
sekd paavaylien kunnostustarpeisiin. Liséksi vuosittai-
nen maardraha on tarkoitettu sisaltdmaan varauksen
likenneturvallisuuden edistdmiseen, suunnitteluun,
valaistukseen ja paallystamiseen seka toistaiseksi ni-
meamattomille pienille kadunrakennushankkeille. Vuo-
delle 2016 esitetdan erillistd 600.000 euron maarara-
haa Koivuhovin kaava-alueen talonrakennusta edelta-
van Bredanniitynkujan ja muun alueella tarvittavan
infrastruktuurin toteuttamiseksi, silla vuotuinen julkisen
kayttdomaisuuden kokonaismaéararaha 800.000 euroa
ei tdmén kohteen liséksi riittdisi kuin osaan tarvittavista
paallystystoista ja vahadiseen kohteiden suunnitteluun
ja valaistusparannuksiin.

Viheralueinvestointien maararahan kayttésuunnitelma
esitetaan vastaavasti alustavana kohdeluettelona.

Ajantasainen konekalusto on kunnossapitoyksikon
jokapaivainen tyovaline viihtyisan kaupunkiympériston
yllapidossa. Konekaluston investointiesitys perustuu
pitkajanteiseen ja suunnitelmalliseen kalustohankinto-
jen optimointiin, jossa on otettu huomioon paitsi kalus-
toon kohdistuvat toiminnalliset tarpeet ja kaytettavyys,
myds korjauskustannusten ja koneista saatavien vaih-
tohyvitysten maarat. Vaihtohyvityksen osuus kirjataan
kayttdtalouteen myyntivoittojen alle.
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HALLINTO - FORVALTNING

Hallinto

Forvaltning

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Marianna Harju Bokslut BG BGF Plan Plan
yhdyskuntatoimen johtaja-direktor for samhéallsteknik 2014 2015 2016 2017 2018
Myyntituotot- Forséljningsinkomster 60 0 0 0
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 0
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 60 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 635 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 755 0 0 0 0
Henkilostokulut - Personalutgifter -207 404 -216 414 -212 255 -215 900 -220 000
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -77 246 -99 800 -251 500 -255 800 -260 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1464 -1 750 -1 550 -1 600 -1 600
Avustukset - Understod -296 710 -30 000 -150 000 -152 600 -155 500
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -85 -100 -100 -100 -100
Sisaiset kulut - Interna utgifter -11 939 -17 600 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -594 848 -365 664 -615 405 -626 000 -637 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -594 093 -365 664 -615 405 -626 000 -637 900
Toiminta Verksamhet

Toimialan talouden ja hallinnon kehittdminen seka
organisaation toimivuuden, tuottavuuden ja re-
surssien riittavyyden edellytysten varmistaminen
kuuluvat osana hallinnon perustehtaviin. Se kehit-
taa toimialaa kokonaisuutena, seuraa asetettujen
tavoitteiden toteutumista seka valvoo, ohjeistaa,
opastaa ja neuvoo toimialaa keskeisissa tehtavis-
sa.

Hallinnossa valmistellaan asiat yhdyskuntalauta-
kunnalle seka kaupunginhallitukselle. Toimialan
keskeiset strategiset tavoitteet laaditaan yhdessa
tulosalueiden kanssa. Tavoitteiden toteutumista,
palvelujen laatua seka kustannustasoa seurataan
aktiivisesti.

Talous

Henkilostokuluihin sisaltyy tulosalueen palkkame-
nojen liséksi luottamushenkildiden ja virkamiesten
kokous- ja vuosipalkkiot. Avustuksiin on varattu
kaupungin asunto-ohjelmaa noudattaen erillinen
maararaha hissiavustuksia ja muita pienehkoja
avustuksia varten.

Palvelujen ostoihin on varattu toimialan erityisoh-
jelmistojen (Trimble Locus) kayttélisenssien yllapi-
to- ja vuosimaksut sekd ohjelmapaivitykset. Li-
saksi kustannuspaikka siséltaa varauksen vuodel-
le 2016 suunniteltujen ohjelmapaivitysten osalle
(Lupapiste.fi ). It-palvelujen ostoihin sisaltyy hal-
linnon atk-ohjelmien kayttdmenot seka taloushal-
linnollisten ohjelmien (IP Monitori, Talgraf) vuosi-
maksut. Liséksi hallinnon budjettiin on varattu

Till férvaltningsenhetens basuppgifter hor att ut-
veckla sektorn och sékerstalla att det finns forut-
sattningar for en valfungerande och produktiv
organisation. Forvaltningsenheten utvecklar sek-
torn som helhet och féljer upp hur malen nas och
Overvakar, ger instruktioner och handleder sek-
torn i de centrala uppgifterna.

Vid forvaltningsenheten bereds de drenden som
laggs fram for samhallstekniska namnden och
stadsstyrelsen. Sektorns centrala strategiska mal
stalls tillsammans med resultatomradena. Enhet-
en foljer aktivt maluppfyllelsen, servicekvaliteten
och kostnadsnivan.

Ekonomi

Personalkostnaderna omfattar utbver resultatom-
radets lonekostnader ocksa de fortroendevaldas
och tjansteinnehavarnas motes- och arsarvoden.
Under understdd har ett separat anslag reserve-
rats for hissunderstod och andra sma understod
enligt stadens bostadsprogram.

KoOp av tjanster omfattar drifts- och arsavgifterna
samt programuppdateringarna for licenserna for
sektorns specialprogram (Trimbe Locus). Dartill
omfattar kostnadsstéllet en reservering for de
utvidgningar som panerats for 2016 (Lupa-
piste.fi). Kop av IT-tjanster inkluderar driftsutgif-
terna for forvaltningens dataprogram och arsavgif-
terna for ekonomiférvaltningsprogrammen (1P
Monitori, Talgraf). Dessutom har man i forvalt-
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erillinen méaararaha vaestonsuojelun valmius- ja  ningens budget reserverat ett separat anslag for
varautumissuunnitelmia varten, sek& maararaha  beredskapsplaner inom befolkningsskyddet.
toimialan vuoden aikana mahdollisesti ilmeneviin

ennakoimattomiin menoihin.
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MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin mui-
den hallintokuntien tarpeiden mukaisesti kaupun-
gin maapolitiikasta, yleispiirteisesta ja yksityiskoh-
taisesta kaavoituksesta, poikkeusluvista, tonttija-
oista, mittaustoimituksista, maan hankinnasta ja
luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden
yllapidosta, paikkatietopalvelusta ja kartaston yl-
l&pidosta.

Maankayttd
Markanvandning

Resultatomradet svarar for stadens markpolitik,
oversiktlig och detaljerad planlaggning, undan-
tagslov, tomtindelningar, matningsfoérrattningar,
forvarv och overlatelse av mark, terrangmatning-
ar, uppratthallande av register, geografisk inform-
ationstjanst och uppdatering av kartor enligt de
behov som kommuninvanarna och stadens 6vriga
férvaltningsgrenar har.

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Marko Lassila Bokslut BG BGF Plan Plan
maankayttopaallikkd-markanvandningschef 2014 2015 2016 2017 2018
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 17 309 10 000 10 000 10 200 10 400
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 55 656 41 000 42 000 42 700 43 500
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 485 0 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 283 885 293 000 302 300 307 400 313 200
Siséiset tuotot - Interna inkomster 4900 37 500 12 500 12 700 12 900
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 362 235 381 500 366 800 373 000 380 000
Henkilostokulut - Personalutgifter -494 909 -479 440 -486 164 -494 400 -503 800
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -36 529 -118 600 -124 600 -126 700 -129 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -8 436 -9 200 -9 200 -9 400 -9 600
Avustukset - Understod 0 0 0
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -889 0 0 0
Siséiset kulut - Interna utgifter -50 476 -48 530 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -591 238 -655 770 -619 964 -630 500 -642 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -229 003 -274 270 -253 164 -257 500 -262 500
Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster av férsaljning av markegendom
Bokslut BG BGF Plan Plan
" 2014 " 2015 " 2016 " 2017 " 2018

Maksutuotot - Avgiftsinkomster 500 000 0 0
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 15279 6573707 9016 150 884482 1847381

15279 6 573707 9516 150 884 482 1847 381
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen tavoitteena on kehittaa kaupunkia

hallitusti ja omaehtoisesti osana paakaupunkiseu-

tua Kauniaisten erityispiirteet huomioiden seka

vastata asuntotuotannon toteuttamisen ja palve-
luiden kehittdmisen edellyttamiin tonttitarpeisiin.
Liséksi tavoitteena on parantaa paikkatieto-, re-

kisteri- ja kartta-aineiston laatua seka liséata niiden

kayttomahdollisuuksia palvelemaan kaupunkilais-
ten ja kaupungin omia tarpeita.

Talous

Toimintatuottoihin  siséltyy

kerrostalotonttien Ekonomi
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myynnit Koivuhovissa, osoitteissa Bredanportti 5
ja 8 seka saman alueen pientalotontit osoitteissa
Bredanniitynkuja 7-16. Maankayttotoimen palve-
lutaksan hintoja on korotettu n. 2,3 % pl. kaavoi-
tus- ja poikkeamisp&atosten maksut, joiden verol-
lisia hintoja on pyoristetty tasakymmeniin. Tak-
saan on lisatty kasittelymaksut ennakkolausunnol-
le etuosto-oikeuden kayttamatta jattamisesta ja
kielteisesti valmisteltavalle asemakaavan muu-
toshakemukselle sekd maankayttolupiin taksa
luvattomille rakennelmille.

Palvelujen ostot on mitoitettu vastaamaan vuoden
2016 maankayton suunnittelun tarpeita.

Vuosien 2017-2020 taloussuunnitelmaan siséltyy
tonttien myynnit osoitteessa Koivuhovintie 7 (Es-
poo) v.2017, Galltraskin alueella v. 2018-2019
seka v. 2020 osoitteissa Riistarinne 4 ja Jondalin-
tie 16.

TUNNUSLUKUJA-NYCKELTAL

Maankaytto TP TA TAE TS TS
Markanvandning Bokslut BG BG Plan Plan
SuoriteetTunnusluvut - Prestaioner/Nyckeltl " 2014 2015 2016 2017 2018
KiinteistStoimitukset kpl - Fastighetsforréttningar st. 21 15 15 15 15
Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmarkningar av by ggplats st. 13 20 20 20 20
Kaupanvahvistukset kpl - Bestyrkande av kdp st. 15 8 8 8 8
KV/KH:n hyvéksy mét asemakaav at/muutokset -

Defaljplaner/andringar godkénda av STF/STS 1 2 2 2 2
KH/KV hyvaksyma uusi asuinkerrosala, m? - 700 0 4000 4000 4000
Kaupungin vuokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st. 25 25 25 25 25
*) Maaomaisuuden myynti, € - Forsaljning av mark, € 15279 6573707 9016 150 884 482 1847 381
Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 204 556 100 000 100 000 100 000 100 000

TP 2014: Kavallintie 14 (Klostret), Akatemiantie 29 (fontinosa), Asematie 29 (tontinosa)

TP 2014: Maankay ttosopimuskorvaus liitty en Espoon Koivuhovinlaakson kaav oitukseen (Ostot)
TA 2015: Koivuhovi (Ullanmé&entie 10)

TAE 2016: Koivuhovi (useita)
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YMPARISTOTOIMI - MILUOENHETEN

Ymparistétoimen tehtaviin kuuluvat mm. ymparis-
ténsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavat.
Tehtéaviin kuuluvat myods ympariston- ja luonnon-
suojelun viranomaispalvelut seka suunnitteluteh-
tavat. Lisaksi ymparistétoimi seuraa ympariston
tilaa seka ohjaa ja neuvoo kaupunkilaisia ja yri-
tyksia vastuualueelleen kuuluvissa asioissa.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut, ml. elainl&aé-
kintdhuolto ja kemikaalivalvonta, hankitaan osto-
palveluna Espoon seudun ympaéristdterveys —
seutuyksikosta. Yhteistoiminta-alueen muodosta-
vat Kauniainen, Espoo ja Kirkkonummi, Espoon
ollessa iséantékunta.

Ymparistotoimi
Miljéenheten

Till miljoenhetens uppgifter hor bl.a. tillsynsuppgif-
ter enligt miljoskydds- och avfallslagstiftningen.
Till uppgifterna hor ocksa myndighetstjanster
inom milj6- och naturvarden samt planeringsupp-
gifter. Dessutom ger miljenheten akt pa miljons
tillstand samt ger kommuninvanare och féretag
handledning och rad i fragor som hor till enhetens
verksamhetsomrade.

Tjansterna inom milj6- och halsoskyddet, inklu-
sive veterinartjanster och kemikalietillsyn, kdps av
Esboregionens miljé- och halsoskydd. Grankulla,
Esbo och Kyrkslatt hor till samarbetsomradet och
Esbo ar vardkommun.

Vastuuhenkil - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Anna-Lena Granlund-Blomfelt Bokslut BG BGF Plan Plan
ympaéristopaallikko-miljpchef 2014 2015 2016 2017 2018
Myyntituotot- Férséljningsinkomster 1185 1300 1300 1300 1300
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 61 0 0 0

Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 0 0 0 0

Siséiset tuotot - Interna inkomster 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1246 1300 1300 1300 1300
Henkilostokulut - Personalutgifter -48 923 -60 448 -73 600 -74 900 -76 300
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -125 380 -131 790 -134 290 -136 600 -139 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -967,99 -930 -820 -800 -800
Avustukset - Understod -200 -100 -200 -200 -200
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -2 595 -2 650 -2 650 -2 700 -2 800
Sisaiset kulut - Interna utgifter -2 809 -2 110 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -180 875 -198 028 -211 560 -215 200 -219 300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -179 630 -196 728 -210 260 -213 900 -218 000
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen keskeisia tavoitteita ja tehtavia ovat
jatkossakin kaupungin ilmasto — ja energia-
asioiden painopisteiden toteutusohjelman (ILME-
ohjelman) seka kuntien energiatehokkuussopi-
muksen (KETS) toteutusohjelmassa esitettyjen
toimenpiteiden vakiinnuttaminen kaupungin toi-
minnassa.

Osana edella mainittuja ohjelmia ryhdytdén kehit-
tamaan omaa, kevennettyd ymparistojarjestel-
mad, jossa kaupungin ekotukihenkildiden roolia
nostetaan esille.

EU -ymparistomeludirektiivin mukaisen meluselvi

Till resultatomradets centrala mal och uppgifter
hor aven i fortsattningen att i stadens verksamhet
befasta de atgarder som lagts fram i atgardspro-
grammet for genomférande av insatsomradena i
klimat- och energistrategin (ILME-programmet)

samt i kommunernas energieffektivitetsavtal
(KETS).
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tyksen laatiminen aloitetaan PKS yhteistyona.
Tulokset tulee raportoida ymparistoministeriolle
30.6.2017 mennessa.

Yhteistydssa kuntatekniikan tulosalueen kanssa
laaditaan pyorailyn edistamisohjelma.

Kaupungin vuoden 2016 ympaéristbteemana on
kaupungin suojelualueet seka lahimetsikot.

Talous

HSY seutu- ja ymparistdtiedon sekd ymparistoter-
veydenhuollon palveluista veloitettavat kunta-
osuudet (ESYT, MetropoliLab) siséltyvat edellis-
vuosien tapaan ymparistétoimen budjettiin.

TUNNUSLUKUJA-NYCKELTAL

Ekonomi

Kommunandelarna for HRM:s regional- och miljo-
information och for milj6- och héalso-skyddstjanster
(ESYT, MetropoliLab) ingar i likhet med tidigare ar
i miljéenhetens budget.

Ympéristotoimi TP TA TAE TS TS
Miljoenheten Bokslut BG BG Plan Plan
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018

Y mpéristosuojelulain mukaiset paatokset - Beslut i enlighet med mili¢ 3 5 5 5 5
Maisematy 6luvat kpl - Tillstand for miljoatgérder st. 7 5 5 5 5
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersokningar av

fororenad mark st. 0 1 1 1 1
Muut y mpéristdselv ity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga

miljéutredningar och -planer st. 3 2 2 2 2
Ympéristotietoillat’-infofilaisuudet kpl - Miljdinformationsméten/-info

st 8 12 12 12 12

Kiinteistdjen kulutuksen alentaminen energiasaastotoimenpitein,
muutos % (vrt 2005), KETS

Lisataan tilinpaatokseen koko vuoden toteumien pohjalta
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TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalueen tehtavina on mm. jarjestaa kaupun-

gin eri toimialojen kayttdon tarkoituksenmukaiset
ja hyvatasoiset toimitilat seka huolehtia kaupungin

rakennusomaisuuden arvon sailyvyydesta ja tuot-

tavuudesta, kaupungin omien talonrakennusin-

vestointien ohjaamisesta, organisoinnista ja seu-

rannasta.

Tulosalue hoitaa ja kehittaa keskitetysti kaupun-

gin toiminnoille valttAmattdmien kiinteistdjen ylla-
ja kunnossapitoa.

Tilakeskus

Lokalcentralen

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Tommi Metsaléa Bokslut BG BGF Plan Plan
tilakeskuksen paallikks- " 2014 2015 " 2016 " 2017 " 2018
Myyntituotot- Férséljningsinkomster 32 598 26 029 7903 8 000 8200
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 3420 3500 3600
Tuet ja awustukset - Understdd och bidrag 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 1631435 898 281 826 130 840 200 856 200
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 8456 323 8631500 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 10 120 355 9555810 837 453 851 700 868 000
Henkiléstokulut - Personalutgifter -888 335 -973 967 -935 947 -951 900 -970 000
Palvelujen ostot - Kop avtjanster -1321188 -1155334 -1396919 -1420700 -1447700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1599 784 -1881922 -1629403 -1657100 -1688600
Awstukset - Understod 0 0
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -609 200 -578 577 -579 328 -589 200 -600 400
Sisdiset kulut - Interna utgifter -221 406 -219 740 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT 4639913 -4809540 -4541597 -4618900 -4706700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 5480442 4746270 -3704144 -3767200 -3838700
POISTOT

Toiminta Verksamhet

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat laajan
tybohjelman hallittuun toteutukseen. Energiate-
hokkuutta parantavien toimenpiteiden toteuttami-
nen jatkuu kaupungin kiinteistéissa niiden keski-
naisen kannattavuuspriorisoinnin osoittamassa
jarjestyksessa, paivitetyn kiinteisto- ja tilaselvityk-
sen vaatimien toimenpiteiden valmistelua jatke-
taan kaupungin yleisten strategisten tavoitteiden
mukaan. Kiinteistojen yllapidon ym. kustannusta-
soon Kiinnitetdan jatkossa erityishuomiota. Tavoit-
teena on luoda uusia tunnuslukuja vertailukelpoi-
sen tiedon aikaansaamiseksi.

Muita toiminnan tavoitteita ovat rakennusten ja
niiden teknisten jarjestelmien pitkajanteisen ylla-
ja kunnossapidon tukemiseksi vuonna 2012 kayt-
toonotetun sadhkdisen vikailmoitusjarjestelman ja
sahkdisen huoltokirjan kaytén tehostaminen seka

Till resultatomradets centrala mal hor att genom-
féra det omfattande arbetsprogrammet kontrolle-
rat. Resultatomradet fortsatter att vidta atgarder
som forbattrar energieffektiviteten i stadens fas-
tigheter i den ordning som lI6nsamhetspriorite-
ringen visar. Beredningen av de atgarder som
den uppdaterade fastighets- och lokalitetsutred-
ningen kraver fortsatter enligt stadens allmanna
strategiska mal. Sarskild uppmarksamhet agnas i
fortsattningen at kostnadsnivan pa underhall av
fastigheter o.d. Malet ar att utarbeta nya nyckeltal
for att fa fram jamforbara uppgifter.
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kiinteistotietojarjestelmén tietojen ajantasaisuu-
desta huolehtiminen.

Vuosikorjauksia tehdaén jatkossa kahden vuoden
kierrolla kussakin kiinteistossa, jolloin korjaustois-
ta aiheutuvia hairioita kayttgjille saadaan véahen-
nettya.

Talous

Energian (sahko & lampd®) hinta on arvioitu val-
misteluaikaisen, edellisvuotta vastaavan hintata-
son mukaan. Vuosikorjauspyyntoja on tilojen kayt
tajilta tullut aiempaa enemman ja toteutusvarauk-
sia on sisallytetty kayttdtalouteen mahdollisuuksi-
en mukaan. Lisaksi kayttotaloutta rasittaa kaup-
pakeskus Granilta vuokrattujen vaistotilojen vuok-
rakustannukset.

TUNNUSLUKUJA-NYCKELTAL

Arliga reparationer gors i fortsattningen i cykler p&
tva ar i varje fastighet, varvid de stérningar som
reparationerna vallar anvandarna kan minskas.

Ekonomi

Priset for energi (el & varme) har beraknats enligt
prisnivan vid beredningstidpunkten, som motsva-
rar nivan aret innan. Anvandarna av lokalerna har
framfort fler onskemal om arsreparationer an tidi-
gare, och reserveringar for dessa har i man av
mdjlighet gjorts i driftsekonomidelen. Driftseko-
nomin belastas ocksa av kostnaderna for hyres-
kostnaderna for de erséattande lokaler som staden
hyrt av Képcentrum Grani

Tilakeskus TP TA TAE TS TS
Lokalcentralen Bokslut BG BG Plan Plan
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 67 291 68 311 68 311 68 311 68 311
Asuinrakennukset krs-ala, m2 5095 3279 3279 3279 3279
Liikehuoneistot, krs-ala, m2 7271 727 727 727 727
Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 313135 319 343 319 343 319 343 319 343
Tilavuudet, asuinrakennukset m3 17 887 12 587 12 587 12 587 12 587
Yllpitokustannukset (iman paomakuluja) €m*fv, Julkiset 12,8 12,7 12,4

rakennukset (*

Ylidpitokustannukset (iman paaomakuluja) €m°/v, 42,3 289 19,3

Asuinrakennukset (*

Vuokralle annetut asuin- ja liikkehuoneistot:

Kaupungin suoraan omistamat asuinkdy t9ssé olev at huoneistot, 88 72 63 63 63

kpl

Muut huoneistot (likehuoneistot), kpl 17 17 17 17 17
Taloudellisuus / tuottavuus

Opetuskay tossé olevat tilat m2 (keskiméaarin)/oppilas 13 13 13

Paiv akotikéy tossa olevat filat m2 (keskimaarin)/lapsi 14 16 16

Yllapitokustannukset € (keskimaarin)/oppilas 1672 1700 1675

Yllapitokustannukset € (keskiméaéarin)/lapsi 2328 2100 2285

*) Palokunnankujan ja Klostrefin asunnot poistuneet asuntokannasta
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KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tehtavia ovat mm.
likennevaylien, yleisten ja viheralueiden, vesi-
huollon ja hautausmaan suunnittelu, rakennutta-
minen ja yllapito.

Konevarikko huolehtii siitd, ettd yhdyskuntatoimen
kaytdssa on huolletut, tarkoitukseen soveltuvat
kuljetusvalineet ja tytkoneet. Konevarikko hankkii
ja yllapitaa henkildautoja ja vuokraa niita eri osas-
tojen kayttoon.

Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukau-
sieriin laskutuksen vahentamiseksi. Konevarikon
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subven-
tioasteella prosenteissa.

Kauniainen kuuluu Lansi-Uudenmaan pelastuslai-
toksen (LUP) alueeseen ja pelastuslaitos vastaa
paaosasta pelastustoimen tehtdvista. Helsingin
seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) vastaa jouk-
kolilkenteen jarjestamisesta. Vesi- ja jatehuollon
hoitamisesta paakaupunkiseudulla vastaa niin-
ikaan Helsingin seudun ymparisttpalvelut —
kuntayhtyma (HSY). Kuntatekniikka huolehtii kau-
pungille kuuluvista vaestdnsuojelun ja joukkolii-
kenteen seka liikenneturvallisuuden edistdmiseen
tahtaavista tehtavista.

Kuntatekniikka
Kommunteknik

Resultatomradet kommunteknik har som uppgift
bl.a. att planera, bygga och underhalla trafikle-
derna, de allmanna omradena och parkerna, vat-
tenforsorjningen och begravningsplatsen.

Maskindepan drar forsorg om att samhallstek-
niska sektorn har underhallna och &ndamalsen-
liga transportmedel och arbetsmaskiner till sitt
forfogande. Maskindepan koper och underhaller
personbilar och hyr dem till olika verksamhetsom-
raden.

Maskindebiteringarna baserar sig pa fasta manat-
liga betalningar for att minska faktureringen. Skill-
naden mellan maskindepans inkomster och utgif-
ter f6ljs upp genom subventionsgraden i procent.

Grankulla hor till Vastra Nylands raddningsverks
omrade och raddningsverket svarar for merparten
av raddningsuppgifterna. Samkommunen
Helsingforsregionens trafik (HRT) svarar for kol-
lektivtrafiken. For vattenforsorjning och avfalls-
hantering i huvudstatsregionen svarar samkom-
munen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM).
Kommuntekniken drar férsorg om de uppgifter
inom befolkningsskyddet och kollektivtrafiken
samt framjandet av trafiksakerheten som ar pa
stadens ansvar.

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS
Jaakko Koivunurmi Bokslut BG BGF Plan Plan
kuntatekniikkap&allikkd-kommunteknikchef 2014 2015 2016 2017 2018
Myyntituotot- Forséljningsinkomster 9523 8 200 10 200 10 400 10 600
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 293 034 197 000 197 000 200 300 204 100
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 5416 2100 2100 2100
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 44 769 55 500 42 000 42 700 43 500
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 882 535 884 930 850 081 864 500 880 900
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1235278 1145630 1101381 1120 000 1141 200
Henkilostdkulut - Personalutgifter -1282945 -1489746 -1447620 -1472200 -1500 200
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1681677 -1972780 -1909648 -1942100 -1979 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -324 871 -407 944 -391 494 -398 100 -405 700
Avustukset - Understod -3353 -3200 -4 500 -4 600 -4 700
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -22 291 -24 480 -24 680 -25 100 -25 600
Sisaiset kulut - Interna utgifter -980478 -1010325 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 295616 -4908475 -3777942 -3842100 -3915200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3060338 -3762845 -2676561 -2722100 -2 774000
Toiminta Verksamhet

Resultatomradets mal ar att genomfora hogklas-
sig stadsbyggnad och utveckla Grankullas véarde-
fulla, sarpraglade och trivsamma stadsmiljo ge-

Tulosalueen tavoitteena on toteuttaa laadukasta
kaupunkirakentamista seka toteuttaa ja yllapitaa
viihtyisda ja hyvin hoidettua ymparistod. Maise-

19



KAUNIAINEN

Kéayttotalous

YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

GRANKULLA
Driftsbudget

ma-arvot ovat tarkea lahtokohta kaikessa toimin-
nassa ja sen suunnittelussa.

Tyb6ohjelmassa otetaan huomioon kaavoituksen
aikataulu infrastruktuurin vaatimusten osalta, vai-
kuttaen siten myonteisesti asuntotuotannon edel-
Iytyksiin ja asukasluvun kehitykseen. Keskustan
rakentaminen viedaan paatokseen talonrakenta-
misen mahdollistamalla aikataululla.

Tulosalueella jatketaan PKS kuntatekniikkayhteis-
tyota, tehostetaan kustannusten seurantaa seka
parannetaan sahkoista arkistointia.

Talous

Palvelujen ostojen alle sisaltyy julkisen liikenteen
sekd palo- ja pelastustoimen kunta-osuudet.
HSL:n osuuteen sisaltyy infrakustannukset seka
Kutsuplus-jarjestelman kehittaminen.

Mahdollisten pilaantuneiden maiden puhdistami-
seen on varattu erillinen maararaha.

Konekaluston osalle arvioitu vaihtohyvitys kirja-
taan kayttotalouteen.

Vuosien 2017-2018 taloussuunnitelmaan on sisal-
lytetty budjetin valmistelun aikaiset kuntaosuudet,
jotka tarkentuvat talousarviovuoden aikana.

nom att satsa pa dess omsorgsfulla skotsel.

Ekonomi

Kop av tjanster inkluderar kommunandelarna for
kollektivtrafiken och brand- och raddningsverket.
| HRT:s kommunandel ingar kostnader for infra-
struktur samt for utvecklandet av systemet
Kutsuplus.

For sanering av eventuell férorenad mark har ett
separat anslag reserverats.

Den beréknade ersattningen for bytesmaskiner
bokfor i driftsekonomidelen.

| ekonomiplanen 2017-2018 har inkluderats
kommunandelar enligt laget vid budgetberedning-
en och de preciseras under budgetaret.
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Kuntatekniikka TP TA TAE TS TS
Kommunteknik Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Hyvéksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat 3 5 4 5 4
Tuotannontekijat / suoritteet

Kunnostetut kadut km/v - Istandsatta gator km/ar 2 2 3 2 2
Kunnostetut kevyen liikenteen véylat km/v - Istandsatta gang- och

cykelvagar km/ar 0,4 1 2 1 1
Kaupungin kunnossapitamat kadut ja tiet, km -

Gator och vagar som staden underhaller, km 65 65 65 65 65
Kaupungin kunnossapitamét kevyen likenteen vaylat, km - Géng-

och cykelvégar som staden underhaller, km 24 24 24 24 24
Rakennetut ja hoidetfut puistot, ha -

Byggda och skétta parker, ha 31 31 31 32 32
Metsapinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 155 155 155
Taloudellisuus / tuottavuus

Katujen y llapitopitokustannukset €/asukas -

Underhallskostnader, gator, €/kund 122 132 131 140 140
Puistojen ja yleisten alueiden ylldpitokustannukset - e/asukas -

Underhaliskostnader, parker och allmanna omraden, €/kund 65 65 64 70 70
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RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvonta valvoo maankaytto- ja
rakennuslain ja —asetuksen seka rakennus-
jarjestyksen ja kaavamaaraysten noudatta-
mista rakentamisessa.

Rakennusvalvonnan tehtavana on lisaksi
kehittaa Kauniaisten kaupunkikuvaa neu-
vonnan ja opastuksen keinoin.

Rakennusvalvonta
Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen évervakar att markanvand-

nings- och bygglagen, markanvandnings-

och

byggférordningen, byggnadsordningen och plan-

bestammelserna iakttas vid byggande.

Det aligger byggnadstillsynen ocksa att genom rad
och handledning utveckla stadsbilden i Grankulla.

Vastuuhenkil6-ansvarsperson TP TA TAE TS TS
Sirkka Lamberg Bokslut BG BGF Plan Plan
rakennustarkastaja-bygnadsinspektor 2014 2015 2016 2017 2018
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 218 232 100 000 150 000 152 600 155 500
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 182 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 0 0
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 4 330 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 222 744 100 000 150 000 152 600 155 500
Henkilostokulut - Personalutgifter -168 421  -192346  -198664 -202000 -205 800
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -7 151 -9 520 -10570 -10 700 -10 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -4 465 -1 250 -1 250 -1 300 -1 300
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter 0 0
Sisaiset kulut - Interna utgifter -14 764 -14 800 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -194 800 -217 916 -210 484 -214 000 -218 000
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 27944  -117 916 -60 484 -61 400 -62 500
Toiminta Verksamhet

Rakennuslainsdadannén muutosten johdos-
ta joudutaan kaytantéja rakennusvalvonnas-
sa jatkuvasti uudelleenarviomaan ja paivit-
tdmaan. Koulutus on ehdottoman tarkeaa,
jos halutaan pitéda rakennusvalvonnan toi-

minta tehokkaana ja kayttaa resurssit oikein.

Myds sahkoisten jarjestelmien tehokas hyo-
dyntadminen vaatii kouluttautumista.

Pks-yhteistyota jatketaan edelleen. Raken-
nusvalvonta osallistuu PKS kuntien jarjes-
tamiin koulutusseminaareihin ja tydryhma-
tyoskentelyyn.

PKS kuntien rakennusvalvonnat ovat teh-
neet yhteisty6ta niin Rakennustarkastusyh-
distyksen, Rakennustietosdéation kuin Ra-
kennustieto Oy kanssa, Kauniainen on ollut
tiiviisti my6s tassa yhteistydssa mukana.
Yhteistyd paakaupunkiseudun kuntien kans-
sa tulee jatkumaan.

Talous
Talousarviossa on varauduttu mahdollisesti

Pa grund av forandringar i byggnadslagstiftningen
maste byggnadstillsynen standigt omvardera och
uppdatera sina rutiner. Utbildning ar ett absolut
maste, om man vill ha en effektiv byggnadstillsyn

som anvander sina resurser pa ratt satt.

Aven en effektiv anvandning av elektroniska sy-

stem férutsatter utbildning.

Samarbetet mellan huvudstadsregionens

kommu-

ner fortsatter. Byggnadstillsynen deltar i utbild-
ningsseminarier och arbetsgrupper som kommu-

nerna i huvudstadsregionen ordnar.

Byggnadstillsynsenheterna i huvudstadsregionens
kommuner har samarbetat med Byggnadsinspekt-
ionsféreningen, Bygginformationsstiftelsen och
Bygginfo Ab. Grankulla har deltagit aktivt ocksa i

det har samarbetet.

Samarbetet med huvudstadsregionens kommuner

kommer att fortsatta.

Ekonomi
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sahkoisen luvanhaun ja lainsdadannén muu-
tosten tuomaan koulutustarpeeseen.
Koulutusrahoja on hieman nostettu vuoden
2014 toteutuneista kustannuksista.

Muut menot on pidetty 2014 tasolla.

Talousarvio perustuu keskustan korttelin 252
ja Koivuhovin alueen kerrostalon lupahake-
muksien vireille tuloon vuoden 2016 aikana.
Muiden tuottojen osalta talousarvio perustuu
10 pientaloasunnon rakennuslupahakemuk-
sen, viranhaltijapaattsten ja arkistopalvelui-
den taksan mukaisiin tuloihin.
Rakennusluvista ja -valvonnasta perittavat
taksat on tarkistettu paatoksella KV
28.4.2014 § 20.

TUNNUSLUKUJA-NYCKELTAL

Rakennusvalvonta TP TA TAE
Byggnadstillsyn Bokslut BG BG
Suoritieet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal ’ 2014 2015 ’ 2016

TS
Plan
2017

TS
Plan
2018

Rakennuslautakunnan my éntdmat luv at kpl - Av

by ggnadsnamnden beviljade lov st. 25 40 40
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl -

Av fasadsyneméannen vid sina méten givna uidtanden st. 73 60 60

Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Fardiga bostader, st/ &r 210 70 90

40

60
90

40

60
90
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