SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN OSAVUOSIKATSAUS 2/2015

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI (1000 €)

TA +Imr 2015 tote 08 2015 Tote %

Rullaava 12 kk

Jaksotettu tote
suhteessa
talousarvioon

Toimialan oma
tilinpaatosarvio

Sotehallinto
TOIMINTAKULUT/MENOT
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Sosiaalipalvelut
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Vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT/TULOT
TOIMINTAKULUT/MENOT
TOIMINTAKATE/JAAMA

Terveydenhuolto
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o 5992
= 5540

2094
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= 16 280
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- 12
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° 26 466

Mahdolliset olennaiset poikkeamat, epavarmuudet taloudessa tai toiminnassa:

Sosiaalipalvelut:

- Sosiaalipalvelujen ylitys johtuu viime vuoden tapaan palvelujen ostojen ja
toimeentulotukimenojen toteuman (arvio: 60 000 euron ylitys) kasvusta. Vuonna 2015
kustannuksia on lisannyt edelld mainittujen ohella Kelan pitkaaikaistyottémien
tyomarkkinatukea koskevat "sakkomaksut" (arvio: 160 000 euron ylitys vuonna 2015).

- Ostopalvelujen kohdalla merkittdvimmat ylitykset tapahtuvat lastensuojelun
laitoshuollossa (arvio: n. 95 000 euron ylitys), vammaispalveluissa (arvio: 380 000 euron
ylitys) ja kehitysvammahuollon palveluissa (arvio: 510 000 euron ylitys).
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- Lastensuojelussa uusia sijoituksia on jouduttu tekem&an loppuvuoden 2014 aikana, mika
nakyy myos vuoden 2015 osalta kasvaneina kustannuksina. Lastensuojelun sijoitusten



maara on elokuussa 2015 yhdeksan kappaletta. Lastensuojelutydssa sijaishuollon
tarpeessa useinkin melko akuutisti olevat asiakkaat on teini-idssa olevia nuoria, joiden
sijoitustarpeen paaasiallinen syy on mielenterveysongelmat ja nuorisopsykiatrian
palveluiden puuttuminen. Se, etta nuorisopsykiatria ohjaa naita asiakkaista suoraan
lastensuojelun sijaishuoltoon sijoitettaviksi on yleisesti kuntakentélla tiedossa ja
Kuntaliiton toimenpiteiden kohteena. Loppuvuonna 2015 on uusia asiakkaita ohjattu
psykiatrian puolelta lastensuojelun sijaishuollon tarpeen arvioon, joten sijoituksia ja
kustannuksia saattaa olla odotettavissa lisaa.

Kehitysvammahuollon palveluissa ylitykset johtuvat suurelta osin loppuvuodesta 2014
alkaneista uusista asumispalvelun ja paiva- ja ty6toiminnan seka niihin liittyvien kuljetusta
tarvitsevien asiakkuuksien alkamisesta. Joidenkin olemassaolevien asiakkuuksien
kohdalla palveluntarjoajan hoitoluokitus ja tarjottavien palvelujen hinnoittelu on muuttunut.
Uusista asiakkuuksista osa on erittain vaativia ja sen my6ta kalliita. Kustannustietoisuus
ei kehitysvammapalveluissa ole helposti toteutettavissa; ostopalvelut ovat pitkalti
kuntayhtymien toimintaa ja palvelua ostetaan sielta missa sita tuotetaan. Kunnan
kehitysvammabhuollon asiakasprofiilin painopiste on lapsuuden kodista itsendistymassa
olevissa asiakkaissa, jotka ovat siirtyméassa kodin ulkopuoliseen asumiseen ja ty6- ja
paivatoimintaan kuljetuksineen. Taman asiakasryhman palvelutarpeita on arvioitu vv
2013-2015 ja tiedossa on palvelulisayksia lahivuosina. Vammaispalveluina mydnnettavat
etuudet ovat lakisdateisia, asiakkaalle subjektiivisia oikeuksia ja néin ollen edellytysten
tayttyessa ne joudutaan toteuttamaan ostopalveluina méaararahatilanteesta riippumatta.

Autismin kirjon asiakkaiden maéra on noussut. Laadukkaita palveluita ei ole spesifin
erikoistumisvaatimuksen takia saatavilla omasta kunnasta. Lahinn& paivatoimintaan
keskittyvat palvelut ostetaan Autismisaatiolta.

Paihdepalveluissa kulujen nousua ei ole tapahtunut johtuen esimerkiksi tiukentuneesta
linjauksesta laitoshoitoon paasyssa seka kotikatkaisuhoitopalvelun kayttdédnotosta.

Vanhuspalvelut:

Villa Bredan muutto vaistdétiloihin aiheuttaa toiminnallista ja taloudellista epavarmuutta.
OVK 1:ss4 esitettyihin arvioihin (250 000 euroa) verrattuna taloudellinen riski nayttaa
pienemmaltd, koska lahes kaikki asukkaat voivat mahdollisesti muuttaa joulukuussa
toimintansa aloittavaan hoivakotiin. Tama vahentaa ostopalvelupaikkojen porrastamisen
tarvetta. Vanhuspalvelujen arvioitu talousarvioylitys johtuu kuitenkin jo olemassa olevien
ostopalvelupaikkojen maaran kasvusta suhteessa budjetoituun seké henkildstékulujen
ylityksesta.

Terveydenhuolto:

Vakinaisen laékarin rekrytointi ei ole toistaiseksi onnistunut, joten yhden
terveyskeskuslaakéarin henkilostoresurssi joudutaan vuokraamaan syksylla 2015
(kustannusvaikutus noin 12 000€ kuukaudessa).

Terveysaseman sisdilmaongelmat aiheuttavat paljon sairauspoissaoloja, uusien
vuokratilojen tarvetta ja muutosvaiheeseen liittyvaa toimintojen tehokkuuden laskua

Erikoissairaanhoito:

HUS:in ennuste Kauniaisten vuoden 2015 toteumaksi on tésséa vaiheessa noin 8,3
miljoonaa euroa. Ennusteen laatiminen ja erikoissairaanhoidon kustannuksiin
vaikuttaminen on kaupungille erityisesti lyhyella tdhtdimella vaikeaa. Erikoissairaanhoidon
palvelujen toteumassa on alkuvuoden 2015 aikana ollut jopa 13%:n kasvu suhteessa
vuoden takaiseen tilanteeseen. Kasvu johtuu kuitenkin muutamista yksittaisista kalliista
hoidoista, joten palvelujen laskutuksen voidaan olettaa ainakin jossain méaarin
tasaantuvan vuoden edetessa. Erikoissairaanhoidon kustannuksissa nékyy kuitenkin



selkeasti Kauniaisten vaeston ikdantyminen, misté johtuen palvelujen kaytén ei voitane
olettaa merkittéavasti vahentyvan tulevaisuudessa. Erikoissairaanhoidon viime vuoden
seka alkuvuoden laskutuksen toteumaan perustuva laskennallinen arvio toteumaksi
vuonna 2015 on 8 760 000 euroa. Ennuste voi vuoden edetessa muuttua.

Kaupunginhallituksen kehotukseen perustuvat toimet kayttdmenojen hillitsemiseksi vuonna

2015:

Sosiaalipalvelut:

- Lastensuojelun laitoshuollon palvelujen kayttéa pyritaan ehkaisemaan perhetyolla ja
muilla ennaltaehkaisevilla palveluilla. Tama vaikuttaa kuitenkin lahinna pitkalla aikavalilla.
Laitossijoituksia halvempaa perhehoitoa kaytetédén, jos mahdollista.

- Lastensuojelun sijaishuollon palvelut on kilpailutettu kesalla 2015

- Péaihdehuollossa laitoskuntoutukseen paésyn kriteerejé on tiukennettu ja on otettu
kayttoon kotikatko-palvelu.

- Mielenterveyspalveluissa toimialan oma integroitu mielenterveystiimi on tuottanut tuloksia
ja saastdja mm. ostopalvelu- ja toimeentulotukimenoissa.

- mahdollisuus vaikuttaa varsinkin vaativimpien palvelujen tuotantoon ja kustannuksiin on
marginaalinen.

Valmistelussa olevia/kartoitettuja toimenpiteité:

- Kaupungin oman kuntouttavan tyétoiminnan aloittaminen vahentaisi kunnalle koituvia
tydomarkkinatukimenoja

- Myonnettavien kuljetuspalvelujen matkojen vahentaminen muiden pks-kuntien tasolle.

- Kehitysvammahuollon asumispalvelujen kilpailuttaminen

- Kuljetuspalvelujen kilpailuttaminen

- Henkil6kohtaisen avun palvelusetelin kayttéonotto

Vanhuspalvelut:

Hoitotarvike- ja inkontinessituotteiden siirto HUS-logistiikan sopimuksille 1.10.2015 alkaen.
Sopimukset ovat kaupungin nykyisiad sopimuksia edullisempia.

Villa Anemonen muuttaminen tehostetun palveluasumisen yksikdksi vuoden 2015 alusta.
Nettokustannus elokuussa 2015 noin 7,7 % elokuuta 2014 alhaisempi. Uusi Villa Breda on
myds tehostetun palveluasumisen yksikkd.

Vanhusten palveluasumisen palvelusetelin kayttéonotto kesdkuussa 2015. Toistaiseksi
mydnnettyja seteleitéd on kolme kappaletta. Palvelusetelin kayttd on asiakkaalle
vapaaehtoinen vaihtoehto.

Vanhusten asumispalvelujen uudet sopimukset astuivat voimaan vuoden 2015 alusta alkaen.
Sijaisten kayton tarkempi arviointi mahdollisuuksien mukaan

Valmistelussa olevia/kartoitettuja toimenpiteité:

Mydnnettavien kuljetuspalvelujen matkojen vahentaminen muiden pks-kuntien tasolle.
Kuljetuspalvelujen kilpailutus?
Hoitajavuokratydvoiman kilpailutus (ostetaan nykyaén Seuresta, mutta sielté ei aina saada)

Palveluasumisen ostopaikkojen lisédminen asiakkaille, jotka eivat valttAmatta tarvitse
jatkuvaa ymparivuorokautista hoivaa (kallimpia asumismuotoja).
Kotihoidossa ostopalveluna tuotettavien palvelujen tarpeen ja jarjestdmistavan

uudelleenarviointi



Terveydenhuolto:

- Hoitotarvikehankintojen siirto HUS-logistiikan sopimusten piiriin

Valmistelussa olevia/kartoitettuja toimenpiteita:

- Ostopalvelujen kayton selvittdminen ja tarkempi kontrolli

- Vuokratyévoiman kayton ja sijaiskulujen vahentdminen seka tuottavuuden parantaminen

vastaanoton prosesseja ja tyonjakoa kehittamalla.

- Kuntoutuksen apuvélineiden luovutusperusteiden tarkistaminen

Suun terveydenhuolto:

- Oikomishoidon kriteerien nostaminen ja aikuisten tarkastukseen paasyn tarkempi yksilollinen

harkinta vuoden 2015 alusta.

Valmistelussa olevia/kartoitettuja toimenpiteita:

- Maksusitoumusmenettelyn kdyton vahentaminen jonojen purkamisen myota. Tama on

mahdollista tytnjakoa kehittamalla (mm. mydnnetty uusi suuhygienistin vakanssi)

- Suun erikoishoidon kaytdn selvittaminen
- Vuokratydvoiman kaytoén vahentaminen

Suoritteet ja tunnusluvut

Sosiaalipalvelut TP TA OVK 2 Toteuma %
Socialtjanster Bokslut BG 1-8/2015 Utfalls %
Suoritteet/Tunnusluwt - Prestationer/Nyckeltal 2014 2015 2015

Kéaynnit sosiaalityontekijalla, lkm -

Kaynnit sosiaaliohjaajalla, Ikm -

Toimeentulotuki - Utkomststod 959 154 898 200 771 336 86 %
Ruokakunnat - Matlag 185 205 182 89 %
euro /asukas - euro /invanare 102 66 83
Lapsiperheiden sosiaalityd / lastensuojelu - 743769 580500 492312 85 %
Lastensuojeluilmoitukset, Ikm - 153 110 88 80 %
Avohuollon ja jélkihuollon asiakkaat (lapset) - 70 70 31 44 %
Lastensuojelun sijaishuolto, vrk - 2213 1500 1825 122 %
Vuoden aikana alkaneet uudet avohuollon asiakkuudet - 42 53 7 13 %
Paihde- ja mielenterveystyo 206 868 163 880 124 430 76 %
Péaihdehuollon laitospalvelut, wrk - 225 410 86 21 %
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, vk - 3663 1800 2563 142 %
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 3462 865 3077501 2279259 74 %
Palveluasuminen, wrk - 7191 6315 4121 65 %
Kuljetustuki (vpl), asiakkaat 213 218 176 81 %
euro /asiakas - 1885 1591 1479
Omaishoidontuki, alle 65 vuotiaat asiakkaat, lkm - 28 22 26 118 %
Perheneuvola - Familjeradgivningen 215 856 221210 144 124 65 %
Kaynteja - Besok 988 1500 653 44 %
Asiakkaat - Klienter 156 200 117 59 %
euro /kaynti - euro /besok (brutto) 218 150 221

* Sisaltaa seka kaynnit sosiaalitydntekijalla etté kaynnit sosiaaliohjaajalla



Vanhuspalvelut TP TA OVK 2 Toteuma %
Aldreomsord Bokslut BG 1-8/2015 Utfalls %
Suoritteet/Tunnusluwt - Prestationer/Nyckeltal 2014 2015 2015

Kotihoito - Hemvéard 1299851 1374955 956 172 70 %
Kaynnit (kodinhoitoapu ja kotisairaanhoito)

- Besok (Hemvard och hemsjukvard) 36 795 29500 26 161 89 %
euro /kaynti - euro /besok (brutto) 35 47 37
Omaishoidontuki, yli 65 vuotiaat asiakkaat, lkm 37 45 43 96 %
Ryhmakoti - Grupphem (Villa Apollo) 90 420 93 600 62987 67 %
Asumiswuorokaudet - Boendedygn 2139 2146 1403 65 %
Kuormitus-% - Belasting-% 98 % 98 % 96 %
euro /asumisvrk. - euro /boendedygn (brutto) 42 44 45
Vanhainkoti - Aldringshem (Villa Breda) 1187 340 1151994 812 247 71 %
Hoitopaivat - Varddagar 6 296 6570 4167 63 %
Kuormitus-% - Belasting-% 96% 100 % 95 %
euro /hoitopaiva - euro varddag (brutto) 189 175 195
Hoivakoti - Vardhem (Villa Anemone) 1377 688| 1337910 898 075 67 %
Hoitopaivat - Varddagar 7219 7 665 4756 62 %
Kuormitus-% - Belasting-% 99% 100 % 98 %
euro /hoitopéiva - euro /varddag (brutto) 191 175 189
Sairaala - Sjukhus (Tammikumpu) 2372681 2307783 1614 791 70 %
Hoitopaiva - Varddagar 10185 10731 6249 58 %
Kuormitus-% - Belasting-% 93% 98 % 86 %
euro /hoitopéiva - euro /varddag (brutto) 233 215 258
Ostopalvelut - 1248 365 1140000 980 772 86 %
Ostovuorokaudet, lkm - 8825 9000 7290 81 %
Ostovuorokaudet, euro/vrk (keskim.) - 141 127 135
Terveydenhuolto TP TA OVK 2 Toteuma %
Halsovéard Bokslut BG 1-8/2015 Utfalls %
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2014 2015 2015
Avohoitokaynnit laakareilla - Besok hos lakare

inom 6ppenvarden 10043 10 000 5889 59 %
Vastaanotto ladkarit - Mottagning lakare
asiakasmaara - kundental 3930 4500 3213 71%
peittavyys-% - tackning-% 42 % 50%

Vastaanotto kaikki ammattiryhmat - Mottagning alla yrkesgrupper

asiakasmaaré - kundental 5081 6800 4022 59 %
peittavyys-% - tackning-% 55 % 75 %

Kaikki yht.otot (puhelin, kaynnit), kaikki ammattiryhmaét

- Alla kontakter (telefon, besdk), alla yrkesgrupper
asiakasmaara - kundental 8047 7000 4512 64 %
peittavyys-% - Tackning-% 84 % 77 %

Terveydenhuollon menot vuodessal/asukas

- Halsovardsutgifter per ar /invanare 377 386
Suun terveydenhuolto TP TA OVK 2 Toteuma %
Munhélsovard Bokslut BG 1-8/2015 Utfalls %
Suoritteet/Tunnusluwt - Prestationer/Nyckeltal 2014 2015 2015
Vastaanotto - 1083 246 1037554 719 996 69 %
Kaynnit (oma toiminta) - Besok (egen verksamhet) 11 606 11000 7593 69 %
Asiakkaat - Klienter 4116 4000 3154 79 %
euro /kaynti - euro /besok 93 98
Maksusitoumusmenettely - 56 490 30 000 20998 70 %
Méaara, lkm 85 45 35 78 %
euro /kaynti - euro /besdk 665 667 600
Erikoissairaanhoito TP TA OVK 2 Toteuma %
Specialiserad sjukvard Bokslut BG 1-8/2015 Utfalls %
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2014 2015 2015
Avohoitokéynnit - Besok 9374 7900 7899 100 %
Hoitojaksot - Vardperioder 3406 2900 517 18 %
Hoitopaivat (psyk.) - Varddagar (psyk.) 982 1600 634 40 %
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter 8373877 8000 000 6 338 000 79 %
euro /asukas - euro /invénare (brutto) 895 855




STRATEGISET TAVOITTEET

sivistystoimen toteuma punaisella

yleishallinto mustalla boldattuna

sote sinisella

VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET

OVK 2/2015

1. Varmistetaan
mahdollisuus
kohtuuhintaiseen
asumiseen

Kaupunki pyrkii luomaan
sellaiset asunto-
olosuhteet, etta tarjolla on
monipuolisesti erilaisia
asuntoja niin kooltaan
kuin asumis- ja
omistusmuodoiltaan.
Lisaksi erityisen tarkeana
pidetdén asuntotarjonnan
riittvyytté nuorisolle,
nuorille perheille, erityista
apua ja tukea
asumisessaan
tarvitseville seka
kaupungin
henkilékunnalle. Toteutus
perustuu kaupungin
asunto-ohjelmaan 2012 —
2016 (2020).

1.1. Maankayton
yleissuunnitelman
periaatteet asemakaavojen
muuttamisen ohjaamiselle
paivitetaan
(yhdyskuntatoimi).

1.2. Toteutetaan MAL —
aiesopimusta ja siihen
siséltyvaa sosiaalisen
asuntotuotannon velvoitetta
toteuttaa 20 %
rakennettavista asunnoista
ARA-tuotantona
(yhdyskuntatoimi).

1.1. Hyvaksytetaan paivitetyt
periaatteet asemakaavojen
muuttamisen ohjaamiselle
vuonna 2014 tehtyjen selvitysten
ja valmistelun ponhjalta.

Toteutuma:

1.2. Maankayton kehityskuva
paivitetddn uuden tarkastelun
pohjalta ottaen huomioon valtion
ja Helsingin seudun kuntien
uuden MAL-sopimuksen tavoite
lisaté asemakaavoitusta +25 %
nykyiseen aiesopimukseen
nahden. Mahdolliset tiivistamisen
paikat kaupunkirakenteessa
kartoitetaan ja selvitetdan
asuntotuotannon lisdyksen
vaikutukset palveluiden
tarpeeseen. Aloitetaan
Koivuhovin alueen asuntotonttien
luovutus.

Toteutuma:




2. lkdantyvien
toimintakyvyn
edistaminen
Parannetaan
kauniaislaisten
ikdihmisten terveytta,
hyvinvointia ja
elamanlaatua seka
kehitetaan
palvelurakennetta
vastaamaan ikaihmisten
yksil6llisiin tarpeisiin
siten, etta ikaihmiset
voivat asua kodeissaan
turvallisesti
mahdollisimman pitkaan.
Ikaihmisten yksinaisyytta
lievennetdan yhteisollisia
toimintoja kehittamalla.
Toteutetaan
ikéd&ntymispoliittista
strategiaa 2011 — 2016

2.1. Tuetaan ikaihmisten
omatoimista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista
jarjestamallda monipuolisesti
ohjattua liikunta-, sivistys- ja
kulttuuritoimintaa seké
kannustamalla itsehoitoon.
Kulttuuria hyddynnetaan
hyvinvoinnin edistdmisessa
(sosiaali- ja terveystoimi,
sivistystoimi).

2.2. Kotiin jarjestettavia
palveluita kehitetaan ja niita
tukemaan luodaan uusia
valimuotoisia tukimuotoja.
Esteettomyyden
parantamiseen kiinnitetaan
erityistd huomiota (sosiaali-
ja terveystoimi,
yhdyskuntatoimi).

2.3. Toteutetaan Villa
Bredan alueen
rakentaminen.
Palvelukeskuksen
laajentaminen ja sen
toimintojen
monipuolistaminen,
tehostetun
palveluasumisen,
ryhméakotien ja
esteettomien vuokra-
asuntojen rakentaminen
taydentavat olemassa
olevaa palvelutarjontaa
vastaamaan kasvavan
vanhusvéaeston tarpeisiin
(sosiaali- ja terveystoimi,
yhdyskuntatoimi).

2.4. Selvitetaan
yhteistydmahdollisuuksia eri

2.1. Paakaupunkiseudun kuntien
yhteisessa GeroMetro-
hankkeessa kehitetdan
muistisairaan ikdihmisen kotona
asumista tukevia palveluita.
Kauniaisissa kehitetddn matalan
kynnyksen neuvonta- ja
palveluohjausmallia, joka avulla
kotona asuvien ikaihmisten
tietoisuus tarjolla olevista
ennaltaehkdaisevista palveluista
lisaantyy ja palveluihin
hakeutuminen helpottuu (sote).

Toteutuma:

Hankkeessa on edetty
suunnitelman mukaan: toisen
tyopajan aiheena
yhteistydverkoston toiminta.

Ohjatun liikunnan
osallistujaméaara on osana
kansalaisopiston toimintaa
kaksinkertaistunut vuoden alusta.
Muu toiminta, esim. kirjaston
kotipalvelu ja kaveripalvelu
yhteistydssa Grani lahiavun
kanssa, on jatkunut.
(sivistystoimi)

2.2. Kaupungin kiinteisttjen
yllapito- seka
korjaustoimenpiteiden
suunnitelmat laaditaan siten, etta
esteettomyysnakokulma tulee
huomioiduksi. Kaupungin asunto-
ohjelmaan 2012-2016 sisaltyy
periaate, jonka mukaan kaupunki
tukee hissien rakentamista
varaamalla vuosittain erillisen
maararahan hissiavustuksia
varten (10 % ARA:n
hyvaksymista kustannuksista)




toimijoiden kanssa uusien
palvelukokonaisuuksien
Ioytamiseksi. Tarjotaan
valinnan mahdollisuuksia
omaa vastuuta
unohtamatta.

2.5. Kehitetaan sukupolvien
kohtaamista koskevia
malleja (sosiaali- ja
terveystoimi, sivistystoimi).

Toteuma:

-Vakiinnutetaan ja kehitetddn
ikéd&ntyneiden paivatoimintaa
seka siihen liittyva kuljetuspalvelu
(sote).

Toiminta on vakiintunut
muistisairaiden ja
omaishoidettavien kotihoidon
tukimuotona; lisatty kuljetusta
paivatoimintaan.

-Asiakkaiden palveluiden tarpeen
arvioinnissa seka palveluiden ja
hoidon suunnittelussa
tehostetaan moniammatillista
yhteistyota ja kehitetaan yli
tulosalueiden menevia
toimintaprosesseja (sote).
Toimintamallia lapsi- ja
maahanmuuttajaperheiden
ohjaamiseksi ja tukemiseksi
kehitetddn monialaisessa
tiimissa.

-Aloitetaan vastuutydntekijan
nimeaminen sovittujen kriteerien
perusteella idkkaan henkilon
palvelujen koordinoimiseksi ja
toteuttamiseksi (sote).
Toimintatavan kuvaaminen on
aloitettu.

-Omaishoitajien tuen tarpeesta
tehdyssé kyselyssa esiin tulleiden
kehittdmisehdotusten
toimeenpano (sote).
Kehittdmistoimenpiteet on
toteutettu (omaishoitajan
tarkistuslista, asiakaskansio ja
nettisivut). Terveystarkastusten
toteuttaminen
suunnitteluvaiheessa; tarvittava
terveydenhoitajaresurssi on
saatu.

-Hyddynnetéaéan
kokemusasiantuntijoita
palveluiden kehittdmisessa
erityisesti esteettomyyden osalta
(sote)

Kokemusasiantuntijat ovat




osallistuneet omaishoitajien
kehittdmisryhman toimintaan.
Liséksi he ovat toimineet
kokemusasiantuntijoina Villa
Breda- hankkeen suunnittelussa.

2.3 Kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt hankesuunnitelman
10.6.2013. Hankkeen suunnittelu
ajoittuu vuosille 2014-2015 ja
rakentaminen alustavasti vuosille
2015-2016. Hanke kilpailutetaan
vuoden 2015 aikana (sote). —
Asukkaille, kuntalaisille ja
henkilostolle tiedotetaan Villa
Breda- hankkeen etenemisesta
saannollisesti seka huolehditaan
heidén osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksistaan
toimintojen suunnittelussa. Villa
Bredan hankkeiden
projektipaallikkd koordinoi
suunnittelua ja toteutusta
(ytoimi/sote).

Toteutuma:

Uusien tilojen suunnittelu,
vaistotilojen ja vaiston aikaisen
toiminnan suunnittelu ja on jatkunut.
(sote)

2.4. Jatketaan kehittamistyota
Granin lahiavun kanssa yhteisten
asiakkaiden palveluiden
tehostamiseksi seka
vapaaehtoistoiminnan
kehittamiseksi (sote).
Kehittamisty6ta on tehty mm.
GeroMetro-hankkessa.

Toteutuma:

2.5. Nuorten yllapitama toiminta
(esim. kahvila) ikaihmisten
toimintaymparistossa
(opintosuoritus/kaytannon
harjoittelu) (sote)

Mummo- ja vaaritoiminta jatkuu




myo6s ylakouluissa. Avoin
perhetoiminta on avoin
isovanhemmille. Paivakodit ja
koulut jarjestavat isovanhemmille
juhlia tai muuta ohjelmaa.
Kansalaisopisto jarjestaa ryhmia,
joissa sukupolvet kohtaavat.
(sivistystoimi)

Toteutuma:

Tarveselvitys nuorisotalon
muuttumisesta vapaa-ajan taloksi
on hyvaksytty
nuorisolautakunnassa.
Olohuonetoimintaa jarjestetaan
nyt jo yli sukupolvirajojen
nuorisotalolla Grani Lahiavun,
sosiaali- ja terveystoimen ja
sivistystoimen yhteistyolla.
Kansalaisopiston toimintaa
jarjestetaan myos nuorisotalolla.
Sukupolvirajoja ylittdva toiminta
kouluissa ja paivakodissa
jatkuu.(sivistystoimi)

3. Kaupunkiympariston
ja keskustan
viihtyisyyden
kehittaminen
Vahvistetaan modernin
huvilakaupungin
identiteettia ja
kaupunkirakennetta
ympaéristdarvot ja
perinteet huomioon
ottaen. Tuetaan
Kauniaisten
pikkukaupungin luonnetta
ja hydédynnetdan sen
mukaiset edut, kaikki on
[&helld niin henkisesti
kuin fyysisesti ja
saavutettavissa ilman
henkildautoa.
Toteutetaan yrittajyys- ja
elinkeino-ohjelmaa 2014
—2017.

3.1. Kaupunki edistaa
keskusta-alueen
rakentumista
(yhdyskuntatoimi).

3.2. Tehdaan arvovalintoja
kevyen liikenteen ja
joukkoliikenteen
houkuttelevuuden
lisddmiseksi ja
mahdollistamiseksi
(yhdyskuntatoimi).

3.3. Kaupungin yrittajyys- ja
elinkeino-ohjelmaa
toteutetaan yhteistydssa
yrittdjien kanssa. Kaupunki
haluaa panostaa
palveluhenkisyyteen,
ennakointiin ja entista
nopeampaan reagointiin
paikallisten yritysten
tarpeisiin (yleishallinto,
yhdyskuntatoimi)

3.1. Kaupunki edistaa keskusta-
alueen rakentumista varautuen
samalla toteutumattoman korttelin
lunastamiseen. Tutkitaan
toteutusvaihtoehtoja alueen
suunnittelun alkuperaisten
tavoitteiden, kaavallisten
vaatimusten ja
toteuttamisedellytysten
yhteensovittamiseksi
(yhdyskuntatoimi).

Toteutuma:

3.2. Edistetdan Kauniaisten
kéaytettavissa olevin keinoin
kaupunkiradan
toteuttamisedellytyksia.
Maankayttn tehostaminen ja
mahdolliset tiivistamishankkeet
keskitetaan hyvien
joukkoliikenneyhteyksien
l&heisyyteen. (yhdyskuntatoimi).




Toteutuma:

3.3. Yhteistapaamisia ja -
tapahtumia eri foorumeilla;
yrittjien tarpeiden, torialueen ja -
aukion suunnittelu, toteutus ja
elavoittaminen;
hankintayhteistytn kehittdminen,
asukkaiden nakemysten kartoitus
paikallisista palvelutarpeista;
kaksikielisen katukuvan
edistdminen.

Toteutuma:

Saannollisia yhteistapaamisia
yrittajayhdistyksen ja keskustan
liiketilojen omistajien kanssa on
jatkettu.

4. Koulut ja paivakodit
ovat metropolialueen
edellakavijoita
Lapsissa ja nuorissa on
Kauniaisten tulevaisuus.
Kehitetdan paivakotien ja
koulujen edellytyksia
parantaa lasten ja
nuorten oppimista,
viihtyvyytta ja
hyvinvointia.

4.1. Kehitetdan
varhaiskasvatusta,
oppimista ja
oppimisymparistoja
tulevaisuuden
osaamistarpeiden ja lasten
ja perheiden tarpeiden
mukaan. Jokaiselle
oppilaalle taataan
mahdollisuus monipuolisesti
hyodyntaa tieto- ja
viestintatekniikkaa
oppimisessa.
Ruotsinkielinen
perusopetus kehittaa
toimintakulttuuria
ruotsinkielisten ja
kaksikielisten kuntien
valisessa yhteistyossa

4.1. Koko hela Grani-hanke
toimenpanee sivistystoimen
osalta kaupungin
tietohallintostrategiaa v 2014-16
ja kehittda tulevaisuuden
oppimis- ja elamysymparistoja.
Pilotointi joka alkoi 2014 jatkuu,
opettajien digiosaamista tuetaan
ja laite- ja jarjestelméakartoitus
tehdaan. Lukiot toimeenpanevat
tvt-strategioita sahkoisten
ylioppilaskirjoitusten
toteuttamiseksi vuonna 2016.

Kauniaisten peruskoulut
osallistuvat Opetushallituksen
kehittamiskouluverkostoon, joka
toimeenpanee opetus- ja
kulttuuriministerion visiota




huippuosaamisen
saavuttamiseksi ja
suomenkielista opetusta
kehitetdan edelleen
tulevaisuusohjelman 2013-
2017 mukaisesti
(sivistystoimi).

4.2. Jokaisella lapsella on
oikeus oppia ja kokea
oppimisen iloa. Oppimisen
tuen ja varhaisen
puuttumisen malleja
kehitetaan tasapuolisesti
seka lasten, nuorten ja
perheitten tarpeiden
mukaan
varhaiskasvatuksessa ja
koulutoimen kaikilla asteilla
(sivistystoimi).

4.3. Vahva aidinkieli ja
identiteetti on oppimisen
perusta. Lasten aidinkielta
tuetaan ja monikielisyytta
kehitetdan
varhaiskasvatuksessa ja
kouluissa.
Varhaiskasvatuksessa
kehitetdan monipuolista,
vaihtoehtoisiin palveluihin
perustuvaa tarjontaa
(sivistystoimi).

tulevaisuuden peruskoulusta
2020. Kauniainen osallistuu myos
jatkossa aktiivisesti kansallisen
koulutuspilvipalvelun
kehittdmiseen ja jatkaa
vuoropuheluja yhteistyosta eri
aasialaisten ja afrikkalaisten
maiden kanssa.

Esi- ja perusopetuksen
opetussuunnitelmaty6 jatkuu
hyvaksytyn tuntijaon mukaan.
Lukion tuntijako hyvaksytaan kun
valtioneuvoston paatds asiasta on
tehty.

Koulut toteuttavat paikallisten
kehittdmissuunnitelmien tavoitteet
(tulevaisuusraportit,
toppkompetensrapporterna).

Toteutuma:

4.1. Esi-, perus- ja lukio-
opetuksen opetussuunnitelmatyd
ja sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin
valmistautuminen ja niihin liittyvat
investoinnit ovat aikatauluissa.

KH:n koulutyéryhma antoi
loppuraporttinsa
yhtenaiskoulusta.
Arkkitehtiselvitys suomenkielisen
opetuksen tilatarpeista on
meneilldaan. Lukioiden
strategiaty® on aloitettu, mutta
talla hetkella odotetaan tietoa
hallituksen aikomuksista. Lukion
yrittajyyspainotus on hyvaksytty.

Koko Hela Grani -hanke on
aikataulussa:

- www.kokohelagrani.fi —sivut on
julkaistu, Kaunis Grani -lehteen
on julkaistu artikkeleita

- 7 pilottia on aloitettu: tablettien
kayttd varhaiskasvatuksessa,
tybalusta Seepra, Unelmakoulun
kehittaminen, kansallisen
Pilvivaylan testaaminen,
pohjoismainen hanke Biophilia,
paikallishistoriallisen arkiston
digitalisointi Grani Online seké
Akvanautit.

- Kauniainen 110- ja Suomil00-
juhlimisen suunnittelu on aloitettu
- opettajien digiosaaminen ja




tieto- ja viestintatekniikan kaytto
kouluissa on paremmalla tasolla
kuin Suomessa keskimaarin
10/2014. Uusi mittaus tehd&an
tilinpaatosta varten. (kansallinen
Opekamittari)

- kouluissa 1,25 oppilasta/koulun
laite, 0,5 oppilasta/BYOD
(10/2014) Uusi mittaus tehd&an
tilinpaatosta varten.

Kauniaisten kaikki peruskoulut
ovat verkostoituneet, mm.
Opetushallituksen
kehittamiskouluverkostossa,
Innokas-, iTec- ja
Unelmakouluverkostoissa seka
kansainvéalisesti, esim. Aasian,
USA:n, Pohjoismaiden kanssa.

Valtuusto hyvaksyi
sivistyspoliittisen ohjelman 27.4.

4.2. Nuorisotakuu ja oppilas- ja
opiskelijahuolto seka muu
hyvinvointity0 kehitetd&n edelleen
moniammatillisissa verkostoissa.
Hyvaksytyt suunnitelmat
paivitetddn tarvittaessa. Lapset
puheeksi -mallia kehitetdéan
edelleen sisadisena koulutuksena.

Toteutuma:

4.2. Kaikki tarvittavat
suunnitelmat esi-, perus- ja lukio-
opetuksen osalta liittyen uuteen
oppilas- ja opiskelijahuoltolakiin
on hyvaksytty. Lapset puheeksi -
mallia kaytetaan ja on levitetty
edelleen sisdisena koulutuksena.
Nuorisotakuusta kohdassa 5.5.
Kouluilla ja paivakodeilla on ollut
erinomaisia tuloksia
asiakastyytyvaisyyskyselyissa
viime vuoden aikana:

- varhaiskasvatuksen tulos 4,7
skaalalla 1-5 on PK-seudun
paras

- kouluilla parhaat
oppimistulokset PKS-
kunnista ja hyvat
hyvinvointitulokset (Metrop-
tutkimus).

- 5. vuosiluokan osalta PKS-
kuntien parhaat




palvelukykytulokset.

4.3. Esi- ja perusopetuksen
opetussuunnitelmaty6 jatkuu
hyvaksytyn tuntijaon mukaan.
Panostetaan edelleen
matematiikan ja aidinkielen
opetukseen. Lukion tuntijako
hyvaksytaan kun valtioneuvoston
paatos asiasta on tehty. Kielten
opetusta halutaan korostaa.
Koulut toteuttavat paikallisten
kehittdmissuunnitelmien tavoitteet
(tulevaisuusraportit,
toppkompetensrapporterna).

Toteutuma:

4.3. Opetussuunnitelmatyssa
edistetdan ruotsinkielisessa
opetuksessa erityisesti aidinkielen
ja matematiikan opetusta.
Suomen kielen aloittaminen
ruotsinkielisessa opetuksessa vl 1
selvitetaan.

Suomenkielisessa opetuksessa
kehitetaan koulua kielitietoiseksi.
Kielikylpyopetuksen
kehittdmishanke on aloitettu.
Hanke on yhteinen esiopetukselle
javl 1-9.

Yksityinen kaksikielinen (suomi-
englanti) paivakoti on aloittanut
toimintansa maaliskuussa 2015.

5. Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin
edistaminen

Lasten, nuorten ja
perheiden palveluja
kehitetdan
kokonaisuutena, tiiviissa
yhteistydssa eri
hallinnonalojen ja
toimijoiden kesken.
Yhteistyota sosiaali- ja
terveyspalvelujen,
opetustoimen seka
nuorisotyon valilla
lisataéan palveluiden
yhteensovittamiseksi.
Jarjestojen, seurakuntien
ja yksityisen sektorin
kumppanuuksia
vahvistetaan.

5.2. Vahvistetaan
ehkaisevia ja varhaisen
tuen palveluja ja kehitetdan
lastensuojelutytta.
Vahvistetaan
poikkihallinnollista
tydskentelya
asiakaslahtoisesti (sosiaali-
ja terveystoimi).

5.3. Panostetaan aitoon ja
vuorovaikutukselliseen
lasten ja nuorten
osallisuuteen lisadmalla
nuorisopalveluiden ja
koulujen yhteistyo6ta,
tukemalla nuorten omien

5.1

- Aitiys- ja lastenneuvolassa seka
kouluterveydenhuollossa
tehtavien laajojen
terveystarkastusten auditointi
(sote)

- Moniammatillisen lasten
kuntoutus- verkostoryhman
(Laku) toimintaa kehitetaéan ja
tietojen jakamiskaytantoja
viranomaisten kesken
selkeytetaan (sote)

Toteutuma:

Molempien kehittdmishankkeiden
toteuttaminen painottuu syksyyn.
(sote)




Paihteettémyyden
edistdminen huomioidaan
kaikessa lasten ja
nuorten kanssa
tehtavassa tydssa.
Toteutetaan lapsi- ja
nuorisopoliittista ohjelmaa
vuosille 2011 - 2016.
"5.1.
Kehitetééan lasten,
nuorten ja perheiden
palvelukokonaisuuksia
keraamalla ja
analysoimalla tietoa,
ottamalla kayttéon
toimintamalleja, jotka
tukevat perheita,
vanhemmuutta seka
lasten ja nuorten kanssa
tyoskentelevia aikuisia
(sosiaali- ja terveystoimi).

projektien toteutumista ja
kehitetaan uusia suoran ja
vaihtoehtoisen demokratian
keinoja edustuksellisen
nuorisovaltuuston rinnalle
(sivistystoimi).

5.4. Tuetaan lapsille ja
nuorille suunnattua
monipuolista
harrastustoimintaa
(sivistystoimi).

5.5. Nuorisotakuuryhma
kehittda menettelytavat,
jotta nuorten palveluihin
ohjautumista ja palvelusta
toiseen siirtymista
tehostetaan.

5.2.

- Kunnan oman moniammatillisen
perhetydn verkoston
hyodyntaminen ja
ennaltaehkaisevalla tyootteella
tehtavan tyon kohdentaminen
l&ahinna pienten lasten perheille
(sote)

Toteutuma:

Sivistystoimen osalta kts 4.2.
Lastensuojelun tydskentelyn
painopistealue on teini-ikaisissa.
Perhetydn ryhmén pienten lasten
perheiden asiakkuudet lisdantyvat
vahitellen perhetyon tultua
tunnetuksi. Lapsiperheiden
kotipalvelun liittyminen osaksi
neuvolatyon kokonaisuutta
madaltaa kynnysta hakea apua
ajoissa. (sote)

Pakolaisten kotouttamisen
palvelumuotoilu vastuiden ja
tyonjaon

maarittelemiseksi aloitetaan
syyskuussa. (sote)

5.3.

Nuorisovaltuuston toimintaa
taydennetaan koulujen
oppilaskuntien toiminnalla
(sivistystoimi).

Toteutuma:

Nuorisovaltuustolta on pyydetty
lausuntoja esim.
sivistyspoliittisesta ohjelmasta.
Nuorisovaltuuston s&&annét on
uusittu; toimintaa mm.
taydennetaan koulujen
oppilaskuntien toiminnalla.

Kasavuoren koulun
oppilasparlamentin toimintaa on
kehitetty. Kauniaisten lukio ja
GGs jarjestivat yhdessa MEP-
viikon huhtikuussa, jolloin tdnne
kokoontui 90 nuorta 11 eri
maasta toimimaan Euroopan
parlamentin tavoin ja
kasittelemaan ajankohtaisia
poliittisia ongelmia.




Kauniaisten nuorisotalo on
Suomen ensimmainen Ei
vihapuheille -nuorisotalo.
(sivistystoimi).

5.4.

Kaydaan vuoropuhelua
paikallisten yhdistysten ja muiden
toimijoiden mahdollisuuksista
monipuolistaa lasten ja nuorten
harrastustoimintaa. Pohditaan
tilojen kaytt6a laajemmin ja
optimoidaan olemassa olevien
tilojen kayttoa.

Liikunta-avustus -selvityksen
myota esiin tulleita toimenpiteita
jalkautetaan.(sivistystoimi)

Toteutuma:

Skatepuisto uusittiin kesalla
vuoropuhelussa nuorten kanssa.
On kayty vuoropuhelua
paikallisten yhdistysten ja muiden
toimijoiden mahdollisuuksista
monipuolistaa lasten ja nuorten
harrastustoimintaa. Tarveselvitys
vapaa-ajantalosta tehty (nyk.
nuorisotalo). Nuorten tarpeet
painotetaan suunnitelmissa.
Paatos tehty partiolaisten
siirtdmisesta nuorisotaloon.
Uusissa avustusperusteissa on
panostettu lasten ja nuorten
toiminnan avustamiseen. Syksylla
kasitellaan sivistystoimen yhteiset
vuokraperusteet samoin
periaattein.(sivistystoimi)

5.5.

Nuorisotakuun toimenpiteita
kehitetaan edelleen
moniammatillisissa verkostoissa.
Hyvaksytyt suunnitelmat
paivitetddn tarvittaessa
(sivistystoimi)

Toteutuma:

Nuorisotakuumallin paivittdminen
on aloitettu. Kauniainen osallistuu
PKS-arviointiin nuorisotakuusta.
Kesatyosetelid on tana vuonna
tarjottu kaikille kiinnostuneille.
Yhteensal23 ovat saaneet
setelin, noin 40:lle on maksettu
tuki (14.9). Lopullinen tieto




saadaan syyskuun jalkeen.
(sivistystoimi)

6. Elavan
kaksikielisyyden
vahvistaminen

Elava kaksikielisyys
vahvistuu lasten, nuorten
ja aikuisten
kielikohtaamisissa.
Alueen vahvasti
kaksikielisen kulttuurin
vaikutus nékyy
kauniaislaisten arjessa
niin palveluissa kuin
viestinnassa.
Varhaiskasvatuksen
kielisuihkutoimintaa ja
uutta Kauniaisten
kielikylpymallia kehitetaan
edelleen.

6.1. Kehitetaan uusia
elavaa kaksikielisyytta
tukevia menetelmia ja
malleja
varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja
lukioissa ja selvitetdén
paikallisten yhdistysten ja
muiden toimijoiden
mahdollisuutta edistaa
kaksikielisyytta vapaa-
aikatoiminnassa
(sivistystoimi).

6.2. Kaupungin
kaksikielisyysohjelmalla
varmistetaan vahintaankin
nykyisen kielellisen
palvelutason sailyttdaminen
kuntapalveluissa seké
kaikessa tulevaisuuden
suunnittelussa ja

rakenteiden uudistustydssa.

(yleishallinto)

6.1. Sivistystoimen
kaksikielisyysohjelma
toimeenpannaan suomenkielisen
ja ruotsinkielisen opetuksen valilla
seka yhteistytssa yhdistysten
kanssa. Varhaiskasvatuksen
kielisuihkutoimintaa ja
Kauniaisten perusopetuksen
kielikylpymallia kehitetaan
edelleen. Elavaa kaksikielisyytta
tukevia uusia menetelmia ja
malleja kehitetdan
varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja lukioissa.
Liséksi kaydaan vuoropuhelua
paikallisten yhdistysten ja muiden
toimijoiden mahdollisuuksista
edistaa kaksikielisyytta.
(sivistystoimi)

Toteutuma:

Sivistystoimen
kaksikielisyysohjelman luonnos
on olemassa ja kasitellaan
lautakunnissa syksyn aikana.
Kauniaisten perusopetuksen
kielikylpymallia kehitetaan
edelleen vastaamaan uuden
opetussuunnitelman perusteita.
Esi- ja perusopetuksen kielikylvyn
kehittdmishanke on aloitettu.
Tandemmalli on aloitettu
lukioissa. Uusia yhteistydmalleja
on aloitettu alakoulujen valilla
Koko Hela Grani-hankkeessa,
esim. Biophilia. (sivistystoimi)

6.2. Kielellisen arvioinnin
kehittdminen (v. 2015 alk.
tarkastuslautakunta sisallyttaa
kieliseurannan
arviointikertomukseensa, kaikissa
kuntalaiskyselyissa huomioidaan
kielindkdkulma); henkilékunnan
kielellisiin valmiuksiin
panostaminen; kaksikielisen
katukuvan edistaminen;




kdaanndstyon huomioiminen
hyvissa ajoin osana
valmisteluprosessia;
hankintaprosessien
kaksikielisyyden varmistaminen
hankintaohjeiden mukaisesti.

Toteutuma:

KV hyvaksyi
kaksikielisyysohjelman 27.4.2015.
Rekrytoinnissa kaksikielisyytta
painotetaan. Henkilokunnalle on
jarjestetty kielikoulutusta kevaalla,
kaksi tasokurssia.

7. Talouden ja hallinnon
kehittaminen

Kaupunki sailyttaa
vahvan taloutensa
alhaisella veroprosentilla
ja omaan
tulorahoitukseen
sopeutetuilla
investoinneilla. Vahva
talous ja tehokkaasti
tuotetut palvelut ovat
perusedellytyksia
kaupungin
itsendisyydelle.

Kaupunki on edellakavija
toimintoja ja
palvelumuotoja
kehitettdessa.

Kaupungin
palvelutuotannon
kustannustehokkuutta ja
tuottavuutta parannetaan
vuosittain.

Henkilostopolitiikan
painopiste on kehittda
hyvaa johtamista ja
tydolojen laatua
tavoitteena mahdollistaa
henkilokunnan
tydhyvinvointi ja
tyokykyisyys,
tuloksellinen toiminta ja
tyburien pidentyminen.

Tavoitteiden
toteuttamisessa
noudatetaan kaupungin
it-strategiaa ja

7.1. Kaupungin
tuloveroprosentti ja
kiinteistoveroprosentit
sdilytetaan nykyisella
tasolla.

7.2. Kaupungin investoinnit
sopeutetaan pitkalla
aikavalilla omaan
tulorahoitukseen.

7.3. Palvelutuotannon
tuottavuutta nostetaan 1,5
% / vuosi.

7.4. Seurataan aktiivisesti
palvelujen laatua ja
kustannustasoa suoritteilla
ja tunnusluvuilla.

7.5. Sosiaali- ja
terveydenhuollon
potilastietojarjestelmaa
uudistetaan ja
toimintaprosesseja
kehitetaan osallistumalla
seudulliseen APOTTI -
hankkeeseen.

7.6. Edistetaan
innovatiivisten kaytanttjen
ja tuotantotapojen
kayttdonottoa
laajapohjaisessa
kehittamisyhteistydssa.
Kaytetaan
palvelumuotoilua.

7.1. Talousarvioraamiasettelu
tehdaan vuosittain nyt vallitsevilla
tulovero- ja
kiinteistoveroprosenttitasoilla.
Kaupungin menotalous
sopeutetaan verotulotasoihin.
Samalla huolehditaan muiden
tulojen kannosta oikein ja
todellisin perustein.

Toteutuma:

Talousarvioraami vuodelle 2016
on laadittu kayttaen vallitsevia
tulovero- ja
kiinteistoveroprosentteja
(rahatoimisto).

7.2. Kaupunginhallituksen
antamiin
talousarviolaadintaohjeisiin
siséllytetd&dn my0s investointia
koskeva raami. Raami perustuu
vuosikatteen ja
suunnitelmapoistojen suhteeseen
siten, etta vuosikate tulee pitkalla
aikavalilla kattamaan
suunnitelmapoistojen maaran.
Na&in kaupungin tulorahoitus tulee
kattamaan investointimenot.

Toteutuma:
Talousarviolaadintaohjeiden
linjauksen mukaan
suunnittelukaudella ei voi
toteuttaa uusia
investointihankkeita muutoin kuin
siirtamalla jo hyvéksyttyja
hankkeita vuodelle 2020 tai
suunnittelukauden ulkopuolelle
(rahatoimisto).




henkilostopoliittista tasa-
arvosuunnitelmaa.

7.7. Toteutetaan
kuntarakenneuudistukseen
littyva kuntarakennelain
mukainen selvitys hallinnon
ja palvelujen
jarjestamisesta ja
tuottamisesta seka
selvitystéa tekevien kuntien
mahdollisen yhdistymisen
eduista ja haitoista.
Toteutetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon
jarjestamislain edellyttamat
toimenpiteet. Asukkaitten
hyvan palvelutason
turvaaminen on kaupungin
keskeinen tavoite.

7.8. Kehitetaan
kannustavaa, arvostavaa ja
suvaitsevaa tyokulttuuria.
Koulutuksen ja
valmennuksen seka
tydnohjauksen avulla
lisdtaan tydyhteisojen
kyvykkyytta arvostavaan ja
tulokselliseen tyokulttuuriin.
Henkilostolle taataan
tosiasiallinen mahdollisuus
osallistua tyn tavoitteiden
suunnitteluun ja arviointiin.
Kehitetdan tuloksellisuuden
arviointia ja toimivia
prosesseja hyvan
johtamisen seka
tuloksellisen toiminnan
varmistamiseksi
(henkildstohallinto).

7.9. Kaupunki palvelee
entistd monipuolisemmin ja
yksil6llisemmin
yhdistamalla sahkoisia
palvelukanavia perinteisiin
palvelutapoihin
(yleishallinto).

7.10. Kaupunki kehittaa
suunnitelmallisesti avointa
hallintoa edesauttavia
toimenpiteita avoimen
hallinnon sitoumuksen
pohjalta (yleishallinto).

7.3. Seurataan kaupungin
palvelutuotannon tunnuslukuja /
suoritetavoitteita ja verrataan
miten tuottavuus kehittyy.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen
tuottavuus on nostettu
merkittavasti:

- perusopetuksessa 100
oppilasta enemmén kuin
kevaélla, mutta ainoastaan 1
opettaja enemman
(lisamadraraha 46.000 e)

- varhaiskasvatus luopui 2,5
Kiinteistostd, kun uusi
Sansinpelto otettiin kdyttéon
alkuvuodesta. Vakansseja
véhennettiin samalla
kolmella.

- varhaiskasvatuksessa 13
lasta ja kaksi vakanssia
enemman 1.10. lahtien — (ei
lisdmé&arérahaa)(siv)

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluissa on mm tilojen
kayttoa tehostettu.

Kehitetdan perhetyon verkoston
ennaltaehkaisevaa tytotetta
tydskentelyssa pienten lasten
perheiden kanssa ja vahennetaan
ostopalveluiden osuutta (sote).
(kts. kohta 5.2)

Kesalla otettiin kayttoon
kuntalaisille suunnattu s&hkdinen
terveystarkastus- ja
valmennusohjelma ja
eOmabhoitokirjasto seka liityttiin
kansalliseen eArkistoon. (sote)

7.4 Kaupungin toimitilojen
tilankayton tehokkuus selvitetaan
toimialojen yhteistyona.
Suoritetaan vertailu alueen
l&hikuntien tilankaytosta.
Tavoitteena on kaupungin
kiinteistbmassan ja
kiinteistokustannusten
pienentaminen tulevina vuosina.

Toteutuma:




7.11. Sivistystoimen
palveluita kehitetd&n
kokonaisvaltaisesti eri-
ikaisten asiakkaiden
tarpeiden mukaan
yhteistydssa muitten
toimialojen kanssa.
Sivistystoimen uutta
organisaatiota ja sen
yhteisid toimintatapoja
kehitetaan ja arvioidaan
(sivistystoimi).

Opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa on seurattu
asiakastyytyvaisyytta ja tulokset
on raportoitu lautakunnissa.
Koulujen tieto- ja
viestintatekniikan
taloudellisuuden ja
toiminnallisuuden arvioinnin
kehittaminen on aloitettu uudella
Tableau-analyysityokalulla.
Varhaiskasvatuksessa on otettu
kayttoon sahkoinen hoitoaikojen
seuranta. Sivistystoimen arviointi-
ja palautejarjestelman
kehittaminen on aloitettu. (siv)
Sosiaali- ja terveystoimen
kustannuksia ja
kustannuskehitysté suhteessa
vertailukuntiin voi arvioida
Kuntamaisema Oy:n kanssa
tehdyn raportin avulla. (sote)
7.4. Ruokapalvelun
tuotannonohjausjarjestelmén
kehittamista jatketaan ja sen
kayttoa laajennetaan. Viedaan
kayttoon sadhkoinen ateriatilaus.

Toteutuma:
Tuotannonohjausjarjestelman
kayttoonotto avainhenkildille on
tyon alla.

7.5. Osallistuttu Apotti- hankkeen
tarjousten arviointiin sekéa
toimintaa ja kayttbonottoa
valmisteleviin ryhmiin.
Paatoksentekokierros
jarjestelmatoimittajasta on
meneillaan. (sote, yleishallinto)

7.6 Sivistystoimessa mm
seuraavat hankkeet on kehitetty
asiakas- ja henkilostolahtdisesti:
- Koko Hela Grani, sivistystoimen
digihanke

- skeittipuisto

7.7 EKKV -selvitys valmistuu




alkuvuodesta. Selvitys
kannanottoineen valmistellaan
valtuuston kasiteltavaksi helmi-
maaliskuussa 2015.
Jatkovalmistelu ja kuntalaisten
kuuleminen kevattalvella siten,
ettd valtuuston lopullinen kanta
on paatbksenteossa ennen
kesaa. Varaudutaan myos
kuntarakenneuudistukseen
littyvaan muuhun seudulliseen
valmistelutydhon
(metropolihallinto,
metropolikaupunki, sote -alueen
kuntayhtyman perustaminen, sote
-palvelujen tuottamisvastuista
kuntayhtymaa koskeva
valmistelutyd jne.). Lisaksi
hallintosdannén paivittaminen
vastaamaan uuden kuntalain
saannoksia on kaynnistettava
vuoden alussa.

Toteutuma:
Kuntarakenneuudistukseen
liittyvat selvityshankkeet ovat
olleet keskeytyksissd mm.
kuntarakennelain
yhdistymisselvitysvelvollisuutta
koskevaa lakimuutosta
odotellessa.

Kuntalain (1.5.2015) keskeisia
muutoksia on selostettu KV:lle
27.4.

7.8.Sairauspoissaolot,
tyGtapaturmat ja ennenaikaiset
elakoitymiset vahenevat.
Ikdohjelma jatkuu edelleen,
samoin erilaiset hankkeet tyoura-
ja tehtavakierron edistamiseksi.
Omaishoitajina toimivan
henkilokunnan jaksamista tuetaan
yhteisen myds kuntalaisiin
ulottuvan hankkeen muodossa.
Sisainen viestinta johtamisen
tukena: arvioidaan sisaista
viestintad mm. kyselyn avulla
(viestintdohjeiden paivitys v.
2016)

Toteutuma:

Johtamisen tueksi on valmisteltu
tavoite- ja arviointimalli.
Palkitsemisohjeet on uusittu.
Tyosuojelun toimintaohjelma ja




paihdeohjelma on uusittu.
Henkilokunnalla on mahdollisuus
sahkoisen terveystarkastuksen
avulla arvioida terveydentilaansa
jatarvittaessa konsultoida
tydterveyshuoltoa. Omaehtoisen
terveyden edistamisen tukemista
jatketaan mm. juoksukoulun
muodossa. Pilottihanke
kohdennetulle ryhmalle
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
kehittdmiseksi on kdynnistyméasséa
rakennustoimiston kanssa,
tybterveyshuollon ja
henkiléstéhallinnon jarjestama
toiminta.

Henkilokunnan kokemusta
tydilmapiiristé ja —oloista on
tutkittu kevaalla. Tuloksia
kasitellaan tulosalueilla ja
tyopisteissa kehittdmishankkeiden
vahvistamiseksi.

Esimieskoulutus uusille
esimiehille on pidetty. Johtamisen
erikoisammattitutkintoon johtava
koulutus on suunniteltu ja
toteutetaan yhteistydssa
Kirkkonummen kanssa. Koulutus
alkaa syyskuun lopulla.
Omaishoitajana toimivalle
henkilokunnalle jarjestetty
vertaistukivalmennus saatettu
paatdkseen. Osana
omaishoitajahanketta tehtiin
keséan alussa tutkimus henkildstoén
kokemuksista yhdistaa
omaishoitajuus ja tydelama.
Tuloksia kasitellaan yhteistydssa
tydsuojelun kanssa.

7.9. Kaupungin kotisivujen
yleisilmeen uudistus,
responsiivisuuden ja
vuorovaikutteisuuden lisdaminen,
palautteenantoprosessia
kehitetaan. Sahkoisia palveluita
kehitetaan sahkoisten palveluiden
kartoituksen ja
kehittamissuunnitelman pohjalta.

Toteutuma:

Uudistetut skaalautuvat
verkkosivut on julkaistu.
Kehittamisty6 jatkuu tavoitteiden
mukaisesti. It-strategian ja
sahkoisten palvelujen
tilannekatsaus on hyvéaksytty
KH:ssa.




7.10. Kauniaisten kaupunki on
sitoutunut edistamaan avointa
hallintoa eri toimenpitein,
sitoumus on julkaistu verkosivuilla
(KH 27.5.2014, 8115):

- Avoin hallinto/yhteisella
keskustelulla toimialat sitoutetaan
edistdmaan avoimen hallinnon
kaytantoja/sisainen ohjeistus

- Selkean kielen kayttamista
viestinnassa tuetaan esim.
koulutuksella. Tahan kiinnitetaan
myds huomiota viestintédohjeiden
(2011) paivityksen yhteydessa v.
2016

- Avoin tieto/HRI -avoimen datan
julkaisemista verkossa lisataan.
Kaynnistetaan
"Kuntademokratian toimintatavat
Kauniaisissa" -raportin (2006)
paivitys.

- Hallinto mahdollistajana/eri
toimialat edistavat
toimenpiteillaén yhteistyota
paikallisten yhdistysten ja
seurojen kanssa. Vuorovaikutusta
kuntalaisten ja palvelujen
kayttdjien kanssa edistetaan
"llImoita esteesta"

-kampanjalla. Viranhaltijoiden
tavoitettavuuteen kiinnitetaan
jatkuvaa huomiota. Avoimen
hallinnon tavoitteen toteuttaminen
liittyy tiiviisti edelliseen sahkdisten
palvelujen kehittdmista
koskevaan tavoitteeseen.

Toteutuma:

Avoimen hallinnon kaytantojen
edistaminen kytketéén
viestintaohjeiden paivittamiseen.
Uusilla verkkosivuilla palautteen
antaminen on nostettu entista
nakyvammaksi.

7.11.Tilankayttoa tehostetaan
sivistystoimen tulosalueiden
yhteistydssa ja koko sivistystointa
koskevia vuokraperiaatteita
laaditaan. Sivistystoimen
organisaatiota arvioidaan ja
kehitetdan. (sivistystoimi)

Toteutuma:
7.11. Sivistystoimessa kokeillaan




sahkdista tydalustaa sisdisen
viestinnan edistamiseksi.
Sivistystoimen Koko Hela Grani -
verkoston tapaamiset 2 kertaa/v
ja sivistystoimen kaikkien
esimiesten tapaamiset 2 kertaal/v
edistavat yhteisen vision ja
toimintakulttuurin kehittamista.
Yhteisia toimintoja, esim. digi-
workshoppeja,
opetussuunnitelmatyota,
oppilashuoltoa, sivistystoimen
vuokrausperiaatteita, on kehitetty
ja tyo jatkuu. Tilankayttéa on
tehostettu vuoden aikana
varhaiskasvatuksessa, kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluissa seka
koulujen vaistoratkaisuissa
korjausten seurauksena.

Yhteistydssa soten kanssa on
aloitettu hyvinvointitydn
kehittdminen ja organisoiminen.
Tyo jatkuu syksylla.

8. Kaupunkikonsernin
tavoitteet

Kaupungin konserniin
kuuluvien yhtiéiden
toiminta jarjestetaan
taloudellisesti ja
tehokkaasti seka
asiakkaiden tarpeet
huomioiden.

Yhtididen omistamien
rakennusten yll&pito
jarjestetaan siten, etta
niiden arvo sailyy.

Kiinteistbosakeyhtididen
asuntojen kayttdaste

tulee olla vahintaan 95 %.

8.1. Uudistetaan kaupungin
konserniohjeet, el
omistajaohjauksen
periaatteet kaupungin
omistamissa
kiinteistbosakeyhtidissa ja
muissa kunnan toimintaan
kuuluvissa tytaryhteisdissa
(konsernijohto).

8.1. Konserniohjeiden
uudistamisessa huomioidaan
1.1.2015 voimaan astuvan uuden
kuntalain maaraykset ja
tarkennetaan omistajaohjauksen
periaatteita
(yleishallinto/rahatoimisto).

Toteutuma:

Konserniohjeiden uudistaminen
vuoden 2016 alussa valmistuvan
kuntaliiton mallin pohjalta siirtyy
vuodelle 2016.







