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SIVISTYSTOIMI
BILDNING

Toimintamenot 2015 Verksamhetsutgifter 34,9 M€

1%

= Hallinto ja talous - Forvaltning och
ekonomi 1 %

® Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran 22 %

1 Suomenkielinen koulutoimi -
Finsksprakiga skolférvaltningen 31 %

i Ruotsinkielinen koulutoimi -
Svensksprakiga skolforvaltiningen 29 %

® Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur-
och fritidssektorn 17 %

Toimintamenot 2011 - 2015 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid

Ruotsinkielinen koulutoimi - Svensksprakiga

skolforvaltiningen 12011
Suomenkielinen koulutoimi - Finsksprakiga 82005
skolférvaltningen 2013
12014

Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran
® 2015

Hallinto ja talous - Forvaltning och ekonomi
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SIVISTYSTOIMI - BILDNING
HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI
VARHAISKASVATUS - SMABARNSFOSTRAN
OPETUSTOIMI - UNDERVISNINGSFORVALTNING
SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA -
FINSKA NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSFOSTRAN
RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA -
SVENSKA NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSFOSTRAN
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITID
SIVISTYSLAUTAKUNTA — BILDNINGSNAMNDEN
KANSALAISOPISTO - MEDBORGARINSTITUTET
KAUPUNGINKIRJASTO - STADSBIBLIOTEKET
KULTTUURIPALVELUT - KULTURTJANSTER
NUORISOLAUTAKUNTA - UNGDOMS__NAMNDEN
LIIKUNTALAUTAKUNTA - IDROTTSNAMNDEN
Sivistystoimi
Bilding
Vastuuhenkilé-Ansvarsperson TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Heidi Backman Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
sivistystoimenjohtaja-bildningsdirektor 2014 2015 2015 2015 2015 2015
Myyntitulot - Forséljningsinkomster 3109 975 3282 000 0 3282000 3 532 637 250 637
Maksutulot - Avgiftsinkomster 1199060 1243982 0 1243982 1176589 -67 393
Tuet ja awustukset - Understdd och bidrag 225795 67 000 0 67 000 338340 271 340
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 432 699 365 300 Y 365 300 459 177 93 877
Sisdisettulot - Interna inkomster 137 047 136 445 0 136 445 137 315 870
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 5104576 5094 727 0 5094727 5644058 549331
Henkiléstémenot - Personalutgifter -19225 024 -19 515 296 -40 690 -19555986 -19 466 563 89 423
Palvelujen ostot - Kbp avtjanster -3509082 -3750 180 0 -3750180 -3716347 33 833
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1412498 -1 218 206 -5540 -1223746 -1160 156 63 590
Awstukset - Understod -1407 740 -1 438 600 0 -1438600 -1451667 -13 067
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -108 911 -131 000 0 -131 000 -141 804 -10 804
Siséiset menot - Interna utgifter -8 874885 -9 050 895 0 9050895 -8952 765 98 130
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -34 538 140 -35104 177 -46 230 -35150407 -34889302 261105
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -29 433 564 -30 009 450 -46230 -30055680 -29245244 810436

Sivistystoimessa on viisi tulosaluetta: hal-
linto- ja talousyksikkd, varhaiskasvatus,
suomenkielinen opetustoimi, ruotsinkieli-
nen opetustoimi seka kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimi.

Suomenkielinen opetustoimi ja varhais-
kasvatus toimivat suomenkielisen opetus-
ja varhaiskasvatuslautakunnan alaisuu-
dessa. Ruotsinkielinen opetustoimi ja var-
haiskasvatus toimivat ruotsinkielisen ope-
tus- ja varhaiskasvatuslautakunnan alai-
suudessa.

Kulttuuripalvelut, kansalaisopisto ja kau-
punginkirjasto kuuluvat sivistyslautakun-
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nalle, nuorisopalvelut nuorisolautakunnal-
le ja liikuntapalvelut liikuntalautakunnalle.

Toiminta

Sivistystoimessa asukkaiden ja muiden asiak-
kaiden tarpeet ovat keskidssa. Kiinteistot ja
valineet sekd osaava ja hyvinvoiva henkil6-
kunta tukevat palvelujen tuotantoa asukkaiden
ja muiden asiakkaiden tarpeiden mukaisesti yli
hallintorajojen.

Sivistystoimen organisaatio on seurannut toi-
mintaymparistén muutoksia ja valmistautunut
vastaamaan tuleviin haasteisiin, kuten esim.
valtioneuvoston rakennepoliittisen ohjelman ja
heikentyneen talouden, aluehallintouudistuk-
sen, ty6ttdmyystilanteen, pakolaisvirran, var-
haiskasvatuksen muutosten ja digitalisoinnin
haasteisiin.

Sivistystoimen viisi lautakuntaa ovat pitdneet
36 kokousta ja késitelleet yhteensa 304 asiaa.
Syksylla jarjestettiin kaikille sivistystoimen lau-
takunnille yhteinen iltakoulu uusista opetus-
suunnitelmista. Yksi kuntalaisaloite koskien
uimahallin saunatiloja ja kaksi valtuustoaloitetta
ruotsinkielisesta kotouttamispolusta sekéd puhe-
terapiasta on késitelty vuoden aikana.

Kauniaisten 110-vuotisjuhlien ja Suomen 100-
vuotisjuhlien suunnittelu aloitettiin.

Sivistyspoliittinen ohjelma hyvéksyttiin val-
tuustossa kevéaallad. Ohjelma, joka on toiminut
esimerkkind kansallisessa kehittdémistyossa,
konkretisoi valtuuston strategisten tavoitteiden
toimeenpanoa koskien edellékavijyytta, hyvin-
vointia ja eldvéaa kaksikielisyytta.

Edellékévijyys

Kauniaisten sivistystoimi on jo vuodesta 2013
osallistunut Opetushallituksen ruotsinkieliseen
Toppkompetens-hankkeeseen ja kansalliseen
kehittdmiskouluverkosto Majakkaan.
Sivistystoimi on vuoden aikana tehnyt digi-
loikan. Koko Hela Grani —hankkeessa sivistys-
toimen digitalisaatiota on tuettu useilla piloteil-
la eri yksikoissa ja jarjestdmalla useita it-
pedagogisia tydpajoja henkildkunnalle.

Opettajien digiosaaminen ja tieto- ja viestinta-
tekniikan kayttd kouluissa oli kansallisen Ope-
kamittarin mukaan parantunut 53 %:sta 65
%:ksi v 2014-15 ja on selvasti paremmalla
tasolla kuin Suomessa keskimaérin (42%).
Kouluissa on laskennallisesti 1 oppilas/koulun
rahoittama laite (1,25 v 2014). Kaikki paivako-
dit ovat ottaneet tabletteja testikayttoon. Luki-
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oiden sahkdisen ylioppilastutkinnon testaus on
onnistunut.

Kauniaisten kaikki peruskoulut ovat verkostoi-
tuneet, mm. Opetushallituksen Majakka- seka
Toppkompetensverkostoissa, Innokas-, iTec-
ja Unelmakouluverkostoissa sekd kansainvéli-
sesti esim. Aasian, USA:n, eurooppalaisten
maiden ja Pohjoismaiden kanssa.

Kaikki perusopetuksen opettajat osallistuivat
paikalliseen opetussuunnitelmaty6hdn koko
vuoden ajan ja lukioiden opetussuunnitelma-
ty6 aloitettiin vuoden aikana.

Rakenteellisia muutoksia on toimeenpantu ja
suunniteltu. Uusi Sansinpellon paivékoti otet-
tiin kayttéon helmikuussa ja yhtenaiskoulutyo-
ryhma luovutti raporttinsa kevéaalla 2015
KH:lle .

Varhaiskasvatus ja opetus saivat vuoden ai-
kana hyvia tuloksia asiakastyytyvaisyys-
kyselyissé ja oppilaiden maéara kasvoi. Kirjas-
ton asiakasmaéra ja kansalaisopiston kurssi-
laisten maara kasvoi selvasti v. 2014-15.

Hyvinvointi

Uusi oppilashuoltomalli vuodesta 2014 jalkau-
tettiin vuoden aikana. Oppilashuoltopalveluja
tarjotaan uuden lain mukaan myds esiopetus-
lapsille. Péivitettyd nuorisotakuumallia kehitet-
tiin moniammatillisessa tydryhmassa ja kési-
teltiin syksyn aikana lautakunnissa. Kaikki
peruskoulun lopettaneet saivat jatkopaikan
keséan aikana. Nuorisotydttémyys kasvoi Kui-
tenkin, kuten muissakin kunnissa, verrattuna
viime vuoteen. Kaikki halukkaat saivat nuori-
soty6setelin vuonna 2015.

Ruotsinkielista kotouttamispolkua kehitettiin ja
suomenkielinen valmistava opetus aloitettiin
syksyn aikana pakolaistilanteen seurauksena.
Nuorisovaltuuston ty6té on kehitetty yhteis-
tydssa koulujen oppilaskuntien kanssa. Kau-
niaisten nuorisotalo valittin Suomen ensim-
maiseksi Ei vihapuheille -nuorisotaloksi.

Kaksikielisyys

Sivistystoimen kaksikielisyysohjelma laadittiin
ja kasiteltiin opetus- ja varhaiskasvatuslauta-
kunnissa joulukuussa. Esim. kielikylpyopetus-
ta on kehitetty Opetushallituksen rahoittamas-
sa hankkeessa ja lukiot kehittivat edelleen
toisen kotimaisen kielen opetusta koskevaa
Tandem-mallia. Uusi kielisuihkumalli hyvak-
syttiin paivakodeille.

Henkil6st6
Sivistystoimen vuodesta 2013 toimivaa organi-
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saatiota kehitetddn jatkuvasti. Sivistystoimen
johtoryhmé kokoontuu kerran viikossa ja laa-
jennettu johtoryhma kaksi kertaa vuodessa.
Koko Hela Grani -verkostoon osallistuu edus-
tajia jokaisesta yksikostd, yhteensd kymme-
nesosa sivistystoimen koko henkilostosta.
Sivistystoimessa on 425 vakanssia ja 25 esi-
miestd. Rekrytointi on vuoden aikana onnistu-
nut hyvin. Uusi oppimisymparistéjen kehittaja,
joka johtaa oppimis- ja elamysymparistojen
kehittamishanketta Koko Hela Grania, aloitti
tydnsa sivistystoimen hallintoyksikssa vuo-
den alusta.

Talous

Sivistystoimen tuottavuutta on nostettu merkit-
tavasti edellisesta vuodesta ja kaikilla tulos-
alueilla: opetuksessa 4,8 %, varhaiskasvatuk-
sessa 2,4 %, kirjastossa 12 %, kansalaisopis-
tossa 14 %, kulttuuripalveluissa 6 %, jaéhal-
lissa 9 % ja palloiluhallissa 11 %.

Sivistystoimen toteutunut toimintakate yhteen-
s& oli 29,3 Meur, talousarvion ollessa 30,1
Meur. Toimintakatetasolla sivistystoimen maa-
rarahojen toteuma-aste oli 97.3%. Méaéararaho-
jen toteuma oli yhteensé 0,8 Meur myonnetty-
ja maéararahoja alhaisempi. Jokainen toimin-
nallinen tulosalue alitti omalta osaltaan myon-
netyn maérédrahan (suomenkielinen opetus-
toimi, ruotsinkielinen opetustoimi, varhaiskas-
vatus, kulttuuri — ja vapaa-aika).

Uudet kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yh-
teiset avustusperusteet otettiin k&yttdon ke-
vaalla 2015.

Investoinnit

Sansinpellon paivakoti otettiin k&yttdon helmi-
kuussa. Kasavuoren koulukeskuksen remontti ja
Vallmogardin kattosaneeraus tehtiin vuoden
aikana. Uimahallia korjattiin koko syksyn ajan
elokuussa tapahtuneen tulipalon seuraukse-
na. Vuoden aikana edettiin myés uimahallin
saneeraushankkeen projektisuunnittelussa.
Sivistystoimi onnistui jarjestdméén vaistotilat
sisaisesti kayttobudjetin kehyksissé.
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