Strategia 2016 Sivistystoimen toteuma Yhdyskuntatoimen toteuma Yleishallinnon toteuma Soten toteuma

1. Varmistetaan mahdollisuus kohtuuhintaiseen asumiseen

Kaupunki pyrkii luomaan sellaiset asunto-olosuhteet, etté tarjolla on monipuolisesti erilaisia asuntoja niin kooltaan kuin asumis- ja omistus-
muodoiltaan. Lisaksi erityisen tarkedna pidetaan asuntotarjonnan riittavyytta nuorisolle, nuorille perheille, erityistd apua ja tukea asumises-
saan tarvitseville sekd kaupungin henkildkunnalle. Toteutus perustuu kaupungin asunto-ohjelmaan 2012 — 2016 (2020).

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

Toteutuneiden asuntojen lu-
kumaara

VUOSITAVOITE

75 asuntoa

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN

1.1. Maankéayton yleissuunnitel-
man periaatteet asemakaavojen
muuttamisen ohjaamiselle paivi-
tetaan (yhdyskuntatoimi).

1.2. Toteutetaan MAL —
aiesopimusta ja siihen sisaltyvaa
sosiaalisen asuntotuotannon
velvoitetta toteuttaa 20 % ra-
kennettavista asunnoista ARA-
tuotantona (yhdyskuntatoimi).

1.1. Vuonna 2016 paivitetddn pientaloaluei-
siin ja kulttuurihistoriallisten arvojen turvaa-
miseen liittyvien kaavallisten tarkastelujen
periaatteet. Lahtokohta on, ettd Kauniaisten
vanhoja ja vehreita pientaloalueita tulee vaa-
lia ensisijaisesti sellaisenaan.

1.2. Kaupungin asunto-ohjelma péivitetdan
seuraavalle valtuustokaudelle. Tuotannon
kohdealueet ja lukumaaréat tarkennetaan
maankaytdn kehityskuvan pohjalta. Koivuho-
vin alueen asuntotonttien luovutusta jatke-
taan. V. 2016 mukana on myos ARA-
tuotantoon luovutettavaa rakennusoikeutta.

Selvitysten laatimista asemakaavojen muuttamisen ohjaamisen peri-
aatteille on jatkettu.

Asunto-ohjelman péaivitystyd on kaynnistettavissa MAL-sopimuksen
asuntotuotantotavoitteiden tultua sovituiksi (neuvottelutulos valtion
kanssa huhtikuussa). Kauniaisten tavoite sisaltda sopimuskaudella
keskimaarin 86 asunnon valmistumisen, naista 30 % tulee olla ARA-
tuotantoa. Koivuhovin pientalotonttien (15 kpl) myynti on aloitettu tou-
kokuussa ja toistaiseksi yhdesté tontista on tehty kaupat. Koivuhovin
seuraavien tontinluovutusten valmistelu osoitteissa Bredanportti 5 ja 8
on kaynnistetty, tavoitteena luoda edellytykset myds ARA-tuotannolle.
Myynti ajoittuu syksylle. Elokuun loppuun mennessé on valmistunut 24
asuntoa ja lupia on myonnetty 46 kpl. Rakennusluvat on myonnetty
mm. kolmelle asuinkerrostalolle osoitteissa Palokunnankuja 4 ja Gre-
santie 22 sek& 11 pientalolle. K&siteltdvien lupien méaara vuonna 2016
on kaikkiaan keskimaaraista suurempi.




2. Ikadantyvien toimintakyvyn edistaminen

Parannetaan kauniaislaisten ikdihmisten terveytta, hyvinvointia ja elaménlaatua seké kehitetaan palvelurakennetta vastaamaan ikaihmisten
yksiléllisiin tarpeisiin siten, etta ikaihmiset voivat asua kodeissaan turvallisesti mahdollisimman pitkaan. lkaihmisten yksinaisyytta lievenne-
taan yhteisollisia toimintoja kehittamalla. Toteutetaan ikaantymispoliittista strategiaa 2011 — 2016.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

Kotona asuvien 75 vuotta tayt-
taneiden osuus

VUOSITAVOITE

92 %

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN

2.1. Tuetaan ikaihmisten oma-
toimista hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamista jarjestamalla
monipuolisesti ohjattua liikunta-,
sivistys- ja kulttuuritoimintaa
seka kannustamalla itsehoitoon.
Kulttuuria hyddynnetaan hyvin-
voinnin edistamisessa (sosiaali-
ja terveystoimi, sivistystoimi).

2.2. Kaotiin jarjestettavia palvelui-
ta kehitetdén ja niitd tukemaan
luodaan uusia valimuotoisia tu-
kimuotoja. Esteettdémyyden pa-
rantamiseen kiinnitetaan erityis-
téa huomiota (sosiaali- ja terveys-
toimi, yhdyskuntatoimi).

2.3. Toteutetaan Villa Bredan
alueen rakentaminen. Palvelu-

2.1. Soccan, paakaupunkiseudun sosiaalialan
osaamiskeskuksen, GeroMetro-hankkeessa
(2014-2016) Kauniaisten tavoitteena on luoda
kotona asuvien muistisairaiden tueksi toimin-
tamalli, jossa yhdistyy kotihoidon, suun ter-
veydenhoidon ja palvelukeskuksen osaaminen
(sote).

Ikdihmisten ja vammaisten kulttuuri- ja vapaa-
ajan palveluita kehitetddn 2015-16 tehdyn
selvityksen perusteella (sivistystoimi, sote).

2.2. Varataan vuosittain erillinen maararaha
hissiavustuksia varten (10 % ARA:n hyvaksy-
mista kustannuksista) kaupungin asunto-
ohjelmaan sisaltyvan periaatteen mukaisesti
(yhdyskuntatoimi).

Vahvistetaan terveyden edistamista tukevia
prosesseja, arkikuntoutusta, hyvinvointia edis-
tavia kotikaynteja ja niiden tulosten hyédynta-
mista palvelujen suunnittelussa (sote, siv).

2.3. Villa Bredan palvelukeskuksen saneera-
us- ja laajennushankkeen toteutus kaynnistyy

2.1. Ohjatun liikunnan jarjestamista jatketaan. Ikdihmisten ja vam-
maisten palveluselvitys on meneillaan.

GeroMetro-hankkeen loppuseminaari pidettiin 19.5. Kauniaisissa on
kaynnistetty vanhustydn verkoston toiminta. Kauniaisten verkoston
yhteistydna koordinoidaan vanhustyon viikolle ohjelmaa, verkostota-
paamiset jatkuvat.

Maararahavarausta budjetoitu 150.000 e tiedossa olevan yhden his-
sirakennushankkeen mukaisesti. Avustus tullee maksettavaksi syk-
syn 2016 aikana lahes varatun suuruisena.

Fysioterapian kautta idkkaille ja huonokuntoisille asiakkaille jarjeste-
taan liilkunta- ja toimintakykya edistavaa ryhmamuotoista toimintaa
(VOIMA- ryhma). Lisaksi fysioterapian kuntosalilla on vapaaharjoitte-
lumahdollisuus niille henkilgille, jotka tarvitsevat terveyden tai alentu-
neen toimintakyvyn takia ohjausta kuntosaliharjoitteluun.

Valmistelu edennyt, liittyy vahvasti Espoon sairaalan toimintaan siir-
tymiseen. lakkaiden omaishoitajien terveystarkastukset ovat alka-
neet.




keskuksen laajentaminen ja sen
toimintojen monipuolistaminen,
tehostetun palveluasumisen,
ryhmakotien ja esteettomien
vuokra-asuntojen rakentaminen
taydentavat olemassa olevaa
palvelutarjontaa vastaamaan
kasvavan vanhusvaeston tarpei-
siin (sosiaali- ja terveystoimi,
yhdyskuntatoimi).

2.4. Kehitetdan sukupolvien koh-
taamista koskevia malleja (sosi-
aali- ja terveystoimi, sivistystoi-
mi).

ja etenee vuoden aikana jo varsin pitkalle koh-
ti ennakoitua valmistumista alkuvuonna 2017.
Naapuritontille toteutetaan esteettomia vuok-
ra- ja senioriasuntoja (yhdyskuntatoimi).

Suunnitellaan Villa Bredan toiminnalliset pro-
sessit yhteistyssa eri toimijoiden kanssa.
Tuetaan v. 2016 koulutussuunnitelman mukai-
sesti vuodelle 2017 ajoittuvaa vanhuspalvelu-
jen eri toimintojen muutosvaihetta koulutuksen
ja muutosvalmennuksen avulla (sote).

2.4. Nuorisotalo kehittyy vapaa-ajan taloksi,
kaikkien sukupolvien yhteiseksi kohtaamispai-
kaksi (sivistystoimi)

Sukupolvien kohtaamisen nakékulma on mu-
kana Villa Bredan toiminnan suunnittelussa
(kohta 2.3).

Hankkeen kaynnistamisen edellytykset saavutettiin alkuvuodesta.
Urakkasopimus allekirjoitettiin kesakuussa ja urakka kaynnistyi viral-
lisesti elokuussa. Naapuritontin kerrostalojen rakentaminen on kayn-
nistynyt huhtikuussa.

Toiminnallista suunnittelua jatketaan toimialojen yhteistyona .

2.4 Grani lahiavun Olohuonetoiminta jatkuu nuorisotalolla. Sukupol-
vet ylittava yhteistyd kirjaston ja Graniworksin valilla jatkuu. Kauniais-
ten Grani 110 ja Suomi 100 -hankkeita suunnitellaan teemana yh-
dessa tekeminen mm. yli ik&rajojen.

Villa Bredan palvelukeskuksen toiminnanohjaaja on jalkautunut nuo-
risotalolle osana Olohuonetoimintaa. Vanhustyon keskusliiton Ysta-
vapiiri-konseptin mukainen ryhma aloittaa toimintansa kirjaston tilois-
sa syksylla. Palvelukeskuksen johtaja tydskentelee yhtena paivana
viikossa terveysasemalla vanhussosiaalitydn asiantuntijana.

3. Kaupunkiymparistén ja keskustan viihtyisyyden kehittaminen

Vahvistetaan modernin huvilakaupungin identiteettid ja kaupunkirakennetta ympaéaristbarvot ja perinteet huomioon ottaen. Tuetaan Kauniaisten
pikkukaupungin luonnetta ja hyédynnetaan sen mukaiset edut, kaikki on lahella niin henkisesti kuin fyysisesti ja saavutettavissa ilman henki-
I6autoa. Toteutetaan yrittajyys- ja elinkeino-ohjelmaa 2014 — 2017.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

VUOSITAVOITE

Arkkitehtikilpailun ratkaisu

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN

3.1. Kaupunki edistda keskusta-
alueen rakentumista (yhdyskun-
tatoimi).

3.1. Keskusta 1-alueen viimeisen Kkorttelin
toteuttaminen kaynnistyy tai kaupunki lunas-
taa sen. Kaupungintalokorttelin asemakaavan

Rakennusliike NCC ja Kauppakeskus Granin omistaja VVT ovat
tammikuussa tehneet maaraalan kaupan ja ryhtyneet valmistele-
maan rakennushankkeita keskusta-alueen loppuunsaattamiseksi.




3.2. Tehdaan arvovalintoja ke-
vyen liikenteen ja joukkoliiken-
teen houkuttelevuuden lisd&ami-
seksi ja mahdollistamiseksi (yh-
dyskuntatoimi).

3.3. Yrittdjyyden edistaminen
nakyy kunnan paattksenteossa.
Kaupungin yrittajyys- ja elinkei-
no-ohjelmaa toteutetaan yhteis-
tydssa yrittdjien kanssa (yleis-
hallinto, yhdyskuntatoimi)

muutos kaynnistetaan yleisen arkkitehtikilpai-
lun ideoiden pohjalta.

3.2. Liityntapysakoinnin palvelutasoa yllapide-
taan ja liityntapyorailyn toimintaedellytyksia
parannetaan edelleen. Pyorailypysakoinnin
tarjontaa lisataan tarvittaessa. Laaditaan pyo-
railyn edistamisohjelma.

3.3. Yllapidetaan ja kehitetaan paikallisten
yritysten, yrittdjien ja kaupungin valista yhteis-
tyota.

Kaupunki on peruuttanut lunastushakemuksensa. Kaupunki on teh-
nyt VVT:n kanssa hankkeen mahdollistavan maanvaihdon ja kaup-
pakeskuksen laajennukselle on myonnetty rakennuslupa 31.8.2016.
NCC (nyk. Bonava) valmistelee omaa rakennuslupahakemustaan.
Yleisten alueiden suunnittelu on kaynnistynyt. Kaupungintalokorttelin
asemakaavan muutos on paatetty kaynnistaa hyddyntaen ideakilpai-
lussa palkittuja ehdotuksia.

Osallistuttu HSL:n omistajaohjaukseen myds paikallisesti kattavan
joukkoliikennetarjonnan sailyttdmisen puolesta. Liityntapysakadintialu-
eelle toteutettu pyorakatos on ollut suosittu. Yhteensé Kauniaisten
asema-alueen pyorapaikkojen kayttbaste on ollut n. 65 %, autopaik-
kojen osalta alue on usein taynna. Liityntapysakoinnin yllapito on
siirtynyt kaupungille Liikuntaviraston kanssa sovitun mukaisesti.
Osallistuttu seudulliseen pyorailynedistamisty6hon ja seurattu pyora-
pysakoinnin ja pyorailyturvallisuuden kehittymistéd. Kauniainen oli
nakyvasti esilla fillaritapahtumassa, jossa kisasivat Kauniaisten ja
Espoon kaupunginjohtajat, ja jonka lahtopiste oli Kauniaisten kau-
pungintalolla.

3.3. Kaupunki ja yrittdjat ovat jatkaneet saanndllisia tapaamisiaan.
Keskustan eteneminen ja siita johtuvat toimet, Yrittdjaillan suunnittelu
seka Granipaivan jarjestelyt ovat olleet agendalla.

4. Koulut ja paivakodit ovat metropolialueen edellakavijoita

Lapsissa ja nuorissa on Kauniaisten tulevaisuus. Kehitetaan paivakotien ja koulujen edellytyksiéa parantaa lasten ja nuorten oppimista, viihty-

vyyttéd ja hyvinvointia.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
Laite/oppilas
Tieto- ja viestinta-tekniikan

kaytto kouluissa (valtakunnal-
linen Opeka-kysely)

VUOSITAVOITE:

100 % Tavoite toteutui laskennallisesti 10/2015. Lukioissa henkilokohtaisina laitteina.

Tulokset parantuneet Tulokset parantuneet merkittavasti 53% 10/2014 > 65% 10/2015 (Suomen keskiarvo 42%)

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN




4.1. Kehitetdan varhaiskasvatus-
ta, oppimista ja oppimisymparis-
toja tulevaisuuden osaamistar-
peiden ja lasten ja perheiden
tarpeiden mukaan. Jokaiselle
oppilaalle taataan mahdollisuus
monipuolisesti hy6dyntaa tieto-
ja viestintatekniikkaa oppimises-
sa. Koulujen toimintakulttuuria
kehitetdan huippuosaamisen
saavuttamiseksi (sivistystoimi).

4.2. Jokaisella lapsella on oike-
us oppia ja kokea oppimisen iloa
(sivistystoimi).

4.1. Esi- ja perusopetuksen seka lukio-
opetuksen opetussuunnitelmat hyvaksytaan ja
toimeenpannaan 1.8. [&htien.

Koko Hela Grani-hankkeen loppuarviointi teh-
daan ja linjauksista paatetdédn. KHG toimen-
panee sivistystoimen osalta kaupungin tieto-
hallintostrategiaa v 2014-16 ja kehittaa tule-
vaisuuden oppimis- ja elamysymparistoja.
Pilotointi jatkuu ja opettajien digiosaamista
tuetaan. Lukiot toimeenpanevat ensimmaista
kertaa sahkoiset ylioppilaskirjoitukset.

Koulut ja lukiot verkostoituvat aktiivisesti mo-
nien kuntien ja koulujen kanssa.

4.2. Tasa-arvosuunnitelmia laaditaan vuoden
aikana uuden tasa-arvolain mukaisesti.

4.1. Esi-, perusopetuksen ja lukioiden opetussuunnitelma on otettu
kayttoon

KHG-valiraportti meneilladn. Pilotointi on jatkunut ja laajentunut.

Mm. virtuaalisen todellisuuden ja 360 °-kuvauksen pilotointi on me-
neilladn opetuksessa ja vapaa-aikapalveluissa. Kaikissa paivako-
deissa on pilotoitu tablettien kayttda ja VKK-metro on seurannut han-
ketta. Skolcentrumin langattoman verkon kehittamistyo tehty, Gran-
hultin vastaava tehdaan syksyn aikana. 33 IT-pedagogista tydpajaa
on jarjestetty sivistystoimen henkildkunnalle (yli 300 osallistujaa) si-
saisin voimin. Sahkoisten YO-kirjoitusten kokeilu onnistunut hyvin.
Viimeiset siihen liittyvat investoinnit tyon alla.

Kauniaisten Takaisin tulevaisuuteen -hanke sai Suomi 100-
statuksen. Kauniainen on yksi HundrED-hankkeista (kansallinen ja
kansainvalinen koulukehittdmisverkosto) ja kehittaa hankkeessa op-
pilasarviointia sahkoisten tyokalujen avulla. Kauniainen on yksi 6
suomalaisesta kunnasta, jotka osallistuvat IMTEC-saatién pohjois-
maiseen koulukehittdmisverkostoon. Kauniainen osallistuu edelleen
myds mm. Opetushallituksen Majakka- ja Toppkompetens-
verkostoihin.

4.2. Hagelstamskan ja lukioiden tasa-arvosuunnitelmat hyvaksytty.
Muiden hyvaksytdan syksylla.

5. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdminen

Lasten, nuorten ja perheiden palveluja kehitetdan kokonaisuutena, tiiviissa yhteistydssa eri hallinnonalojen ja toimijoiden kesken. Yhteistyota
sosiaali- ja terveyspalvelujen, opetustoimen seka nuorisotyon valilla lisataan palveluiden yhteensovittamiseksi. Jarjestdjen, seurakuntien ja
yksityisen sektorin kumppanuuksia vahvistetaan. Paihteettomyyden edistdminen huomioidaan kaikessa lasten ja nuorten kanssa tehtavassa

tyossa. Toteutetaan lapsi- ja nuorisopoliittista ohjelmaa vuosille 2011 - 2016.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI:

Vuoden aikana alkaneet uudet
avohuollon asiakkuudet

VUOSITAVOITE:

40




Alle 25 vuotiaiden ty6ttomyys
laskee

Perusopetuksen jalkeen jat-
kopaikka

0% (syyskuu 2016) 30 tyotonta alle 25-vuotiasta (3/2016) ja 52 tyotonta (7/2016)

100%

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN

5.1. Otetaan kayttéon toiminta-
malleja, jotka tukevat lapsia,
perheité ja vanhemmuutta.
Vahvistetaan ehkaisevia ja var-
haisen tuen palveluja ja kehite-
tdan lastensuojelutyota. Vahvis-
tetaan poikkihallinnollista tyos-
kentelya asiakaslahtoisesti (so-
siaali- ja terveystoimi, sivistys-
toimi).

5.2. Edistetdén lasten ja nuorten
aitoa ja vuorovaikutuksellista
osallisuutta lisdamalla nuoriso-
palveluiden ja koulujen yhteis-
tyota, tukemalla nuorten omien
projektien toteutumista ja kehite-
tdén uusia suoran ja vaihtoeh-
toisen demokratian keinoja

5.1 Ulkoisen auditoinnin toimenpidesuosituk-
sen mukaisesti kehitetdan neuvolatoimintaa,
kouluterveydenhuoltoa ja suun terveydenhuol-
toa osana oppilashuoltoa (sote, siv).

Jarjestetadan lasten ja nuorten kanssa toita
tekeville ehkaisevan paihdetydn koulutusta
(laki ehkaisevan paihdetyon jarjestamisesta
voimaan 1.12.2015) ja sovitaan omat toimin-
tamallit (sote, siv).

Luodaan syksylla 2015 alkaneessa pilotissa
lapsiperheiden kotipalvelujen malli osana lap-
siperhepalveluja (sote) .

5.2. Nuorisovaltuuston aktiivisuutta ja toimin-
taa seka toiminnallisuutta arvioidaan vuosittain
yhdessa oppilaskuntien kanssa (sivistystoimi).

5.1 Lastenneuvola- ja kouluterveydenhuollon auditointi toteutunut
20.5.2016. Suosituksien pohjalta tunnistetut kehittdmiskohteet; ase-
tuksen mukaiset tarkastukset kuvataan, ryhmamuotoisten neuvola-
kayntien toteuttamismahdollisuudet selvitetdan, yhtenéiset ohjeistuk-
set tarkastusten ajankohdista ja sisalloista jalkautetaan, tarkastusten
toteumista ja tyoprosesseja arvioidaan, kouluterveydenhoitajien teh-
tavankuva paivitetaan.

LAKU- hankkeen paattskokous pidettiin 30.5.16. Lasten ja nuorten
seka heidan perheiden palveluverkko portaittaisen ja monialaisen
tuen kuvauksena paivitettiin. Kuntoutusta ja diagnostisia palveluja
koskevat palveluketjut paivitettiin. Tyoskentelyd jantevoitettiin ja mo-
nialainen osallistumismalli kokouksiin varmistettiin. Koordinaatiota,
viestintaa ja asiakaslahtdisyytta parannettiin. Malli arvioidaan loppu-
syksysté 2016 ja tydryhmaan kiinnitetdan vahvemmin perhetyéhon
Kiintedsti suuntautuva terveydenhoitaja.

Toteutuu syksylla. Verkostoidutaan uudelleen paakaupunkiseudun
ehkaisevan paihdetyon ryhmén kanssa.

Lapsiperheiden kotipalvelutoiminta on nivoutunut kiinteéksi osaksi
matalan kynnyksen avohoidon perhetyo6ta ja pakolaisten kotoutta-
misprosessia. Palvelua ovat kdyttdneet mm. perheet, joita on koh-
dannut akillinen kriisi, vanhemman psyykkinen sairaus, tai perheessa
on vammainen lapsi. Palveluohjauksellinen tydote on kehittyméassa
ja asiakkaita on ohjattu jatkotuen jarjestamiseksi mm. kolman-
nen.sektorin ja seurakunnan tarjoamiin palveluihin. Palvelu kaupun-
gin omana toimintana mahdollistaa asiakkaan yksil6llisiin tarpeisiin
pohjautuvan palvelutarpeen arvioinnin ja yhteistyokaytanteet Granin
Lahiavun kanssa.




edustuksellisen nuorisovaltuus-
ton rinnalle (sivistystoimi).

5.3. Tuetaan lapsille ja nuorille
suunnattua monipuolista harras-
tustoimintaa (sivistystoimi).

5.4. Nuorisotakuuryhma kehittaa
menettelytapoja, jotta nuorten
palveluihin ohjautumista ja pal-
velusta toiseen siirtymisté tehos-
tetaan.

5.5. Tuetaan pakolaisten kotout-
tamista varmistamalla arjen su-
juvuus

5.6. Tydllistamistoimenpiteita
kehitetddn huomioiden
tydvoimahallinnossa seka tyo-
voimapalveluja koskevassa lain-
saadannossa tapahtuneet muu-
tokset.

5.3. Liikuntapaikkojen kehittdmisohjelma ja
kulttuurikartta laaditaan. Etsitaéan aktiivisesti
uusi tapoja parantaa kumppanuussuhteita
yhdistysten seka paikallisten toimijoiden kans-
sa ja yhdessa heidan kanssaan kehitetaan
tydkaluja lasten ja nuorten harrastustoiminnan
monipuolistamiseksi.
Liikunta-avustusperusteet ja sivistystoimen
vuokraperusteet kehitetaan (sivistystoimi).

5.4. Nuorisotakuumalli toimeenpannaan ja sita
kehitetaan edelleen tavoitteena 0 % nuoriso-
tyottomyys (sivistystoimi).

5.5. Pakolaisten kotouttamiseen liittyva monia-
lainen ja poikkihallinnollinen toiminta kuvataan
ja toteutetaan asiakaslahtbisena prosessina,
jossa yhteisty0 ja kunkin toimijan rooli on maa-
ritetty (sote, siv).

5.6. Toteutetaan pitkaaikaistyottémien tervey-
dentilan ja tydkyvyn kartoitus. S&hkoinen ter-
veystarkastus on terveyden-hoitajan ja suuhy-
gienistin tekeman terveystarkastuksen tukena
(sote).

5.2. Nuorisovaltuuston kokoonpanoa on vahvistettu oppilaskuntien
jasenilla. Granipaivana 19.5. jarjestettiin nuorisovaltuuston tempaus
Kauniaisten keskustassa. Nuorisovaltuuston sd&nngstoa uudistetaan
syksyn aikana ja toimintaa kehitetdan uuden kuntalain mukaan vuo-
den 2017 aikana. Vaalit 2017 suunnitellaan.

5.3 Liikuntapaikkojen kehittamisohjelmaa valmistellaan edelleen.
Kulttuurikartoitusta tehtiin Granipaivana 19.5. Uusi tehokas keséleiri-
konsepti onnistui hyvin. Jarjestoinfo etenkin Kaunaisten 110 v juhlal-
lisuuksiin jarjestetty 10.5.

Sivistystoimen yhteiset vuokrausperusteet ja taksat hyvaksyttiin lau-
takunnissa elokuussa. Lapsitoimintaa subventoidaan.

Yhteistytkeskusteluita kayty opetus-, terveys, ja likuntatoimen kans-
sa, tavoitteena I6ytda uusia tapoja tukea ja ohjata ylipainoisia lapsia

ja heidan perheitaan terveellisempiin ravinto- ja liikuntatottumuksiin.

Kaupungilla on mahd. tarjota ao. ryhmalle ravitsemusterapeutin pal-

veluja.

5.4. Valtuusto hyvaksyi uuden nuorisotakuumallin. Lokakuussa jar-
jestetaan tyollisyystempaus, jonka tehtavana on toteuttaa 0% nuori-
sotyottomyys marraskuonsa. Tama tehdaan yhteistyéssa TE-
toimiston, etsivan nuorisotyén, nuorisovaltuuston, yritysten ja eri tu-
losalueiden yhteistydssa.

5.5. Valtuusto hyvaksyi ruotsinkielisen kotouttamismallin. Sivistys-
toimella on valmiudet jarjestdd koko perheen kattavaa palvelua.
Valmistava opetusryhma suomenkielisessa opetuksessa jatkuu. Yh-
teistyota kehitetadn myos seurojen kanssa, esim. liikunta- ja luetaan
yhdessa -toimintaa.

5.5. Hyodynnetty toimialojen kesken tehtya kehittdmistyotéa ja synty-
neita yhteistydmuotoja. Avohoidon perhetydn projektitydntekija tukee
pakolaisten terveystarkastusten toteutumista ja kotouttaa arkipaivan
toimissa selviytymiseen.

5.6 Terveystarkastusten toteuttaminen on aloitettu ja tydmuotoa kehi-




tetaan edelleen.

6. Elavan kaksikielisyyden vahvistaminen

Elava kaksikielisyys vahvistuu lasten, nuorten ja aikuisten kielikohtaamisissa. Alueen vahvasti kaksikielisen kulttuurin vaikutus nakyy kau-
niaislaisten arjessa niin palveluissa kuin viestinnassa.
Varhaiskasvatuksen kielisuihkutoimintaa ja uutta Kauniaisten kielikylpymallia kehitetdén edelleen.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
Lukion tandemkurssien méaara

Suomen kielen kerhon osallis-
tujien maara ruotsinkielisessa
perusopetuksessa

A ja B-ruotsin kielten kirjoitta-
jien mééaré suomenkielisessa
lukiossa

VUOSITAVOITE:

3 kurssia

2 kurssia lukuvuonna 2015-16. Taman lisaksi yhteinen Keniakurssi tammikuussa, yhteinen Taiwankurssi suunnitellaan

syksyksi.

50
71osallistujaa (kevéatlukukausi 2016)

52 %

Ik&luokasta ruotsin kirjoitti 63,5 % lukuvuonna 2015-16

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN

6.1. Kehitetd&n uusia elavaa
kaksikielisyytta tukevia mene-
telmia ja malleja varhaiskasva-
tuksessa, perusopetuksessa ja
lukioissa ja selvitetdan paikallis-
ten yhdistysten ja muiden toimi-
joiden mahdollisuutta edistaa
kaksikielisyytta vapaa-
aikatoiminnassa (sivistystoimi).

6.2. Toteuttamalla kaksikieli-
syysohjelman toimenpiteita var-
mistetaan vahintaankin nykyisen
kielellisen palvelutason sailytta-
minen viestinnassa, kuntapalve-
luissa ja hallinnon rakenteiden

6.1. Sivistystoimen kaksikielisyysohjelma toi-
meenpannaan.

Kauniaisten perusopetuksen kielikylpymalli
toimeenpannaan uusien opetussuunnitelmien
perusteiden mukaan 1.8. lahtien (sivistystoi-
mi).

6.2. Palvelujen kielellinen arviointi sisallyte-
taan toimialojen asiakaskyselyihin.

Tarkastuslautakunta sisallyttaa kieliseurannan
arviointikertomukseensa.

6.1. Valtuusto hyvaksyi sivistystoimen kaksikielisyysohjelman. Kieli-
kylpytoiminnan kehittdmishanke jatkuu ja uusi opetussuunnitelma ja
tuntijako toimeenpannaan 1.8 l&htien. Yhteista kehittamis- ja pilotoin-
titoimintaa on laajennettu suomen- ja ruotsinkielisten koulujen valilla
(esim. Coding together, Grani110-workshop). Abo Akademi seuraa
Kauniaisten lukioiden tandemmallia.

6.2. Vuoden 2015 lopussa tehdyn Kauniaisten kotisivukyselyn mu-
kaan 89 % vastaajista sanoo loytavansa kaupungin kotisivulta etsi-
mansa tiedon haluamallaan kielelld, joko suomeksi tai ruotsiksi. Mar-
raskuussa kaupungin palveluista tehtavaan laajaan asukastutkimuk-
seen sisallytetdan kysymys kaupungin palvelujen saannista vastaa-
jan omalla kielella.




muutosty6ssa (yleishallinto). Henkildkunnalle jarjestetaan kielikoulutusta.
Henkilokunnalle jarjestettiin ruotsin kielen koulutusta (personal-
svenska) kevaalla kansalaisopistossa. Tahan osallistui 13 henkilda.
Toimialoja kannustetaan henkiléstohallinnon tukemana jarjestamaan
yhdessa kansalaisopiston kanssa myds toimialan tarpeisiin raataloi-
tyja "oman sanastonsa” kielikursseja.

7. Talouden ja hallinnon kehittaminen

Kaupunki sailyttda vahvan taloutensa alhaisella veroprosentilla ja omaan tulorahoitukseen sopeutetuilla investoinneilla. Vahva talous ja te-
hokkaasti tuotetut palvelut ovat perusedellytyksia kaupungin itsenaisyydelle.

Kaupunki on edellakavija toimintoja ja palvelumuotoja kehitettdessa.
Kaupungin palvelutuotannon kustannustehokkuutta ja tuottavuutta parannetaan vuosittain.

Henkilostépolitiikan painopiste on kehittdd hyvaa johtamista ja tydolojen laatua tavoitteena mahdollistaa henkilokunnan tydhyvinvointi ja tyo-
kykyisyys, tuloksellinen toiminta ja tyourien pidentyminen.

Tavoitteiden toteuttamisessa noudatetaan kaupungin it -strategiaa ja henkiléstopoliittista tasa-arvosuunnitelmaa.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | VUOSITAVOITE:

Kayttdtalous tasapainoon, Vuosikate riittaa kattamaan suunnitelmapoistot.
tulojen ja menojen suhde.

Sairauspoissaolot ja ennenai- | Sairauspoissaolopaivien lukumaara henkiloa kohden laskee 11 paivaan (12 pv. v. 2014). Sairauspoissaolopai-
kainen elakdityminen vat henkiléa kohden vuonna 2015 keskim. 10,3.

TAVOITTEET 2013- 2016 TOIMENPITEET 2016 TOTEUTUMINEN

7.1. Kaupungin tuloveroprosentti | 7.1. Talousarvioraamiasettelu tehdaan vuosit- | 7.1 Tasapainoisen talouden saavuttamiseksi KV hyvaksyi tasapainot-
ja kiinteistbveroprosentit sdilyte- | tain nyt vallitsevilla tulovero- ja kiinteistévero- | tamisohjelman vuosille 2017-2019 yksimielisesti kokouksessaan

taan nykyisella tasolla. prosenttitasoilla. Kaupungin menotalous so- 25.4.2016 ja paatti samalla talouden hoitoa koskevat raja-arvot ja
Kaupungin investoinnit sopeute- | peutetaan verotulotasoihin. maéaraykset, joita tulee noudattaa talousarvion laadinnassa.
taan pitkalla aikavalilla omaan Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto paattda kunnan

tulorahoitukseen. tulo- ja kiinteistoveroprosenteista.




7.2. Palvelutuotannon tuotta-
vuutta nostetaan 1,5 % / vuosi.
Seurataan aktiivisesti palvelujen
laatua ja kustannustasoa suorit-
teilla ja tunnusluvuilla.

7.3. Sosiaali- ja terveyden huol-
lon potilastietojarjestelmaa uu-
distetaan ja toiminta- prosesseja
kehitetaan osallistumalla seudul-
liseen APOTTI -hankkeeseen.

7.4. Edistetdan innovatiivisten

kaytantojen ja tuotantotapojen

kayttoonottoa laajapohjaisessa
kehittamisyhteistydssa. Kayte-
tédén palvelumuotoilua.

7.2. Seurataan kaupungin palvelutuotannon
tunnuslukuja/suoritetavoitteita ja verrataan
miten tuottavuus kehittyy (taloushallinto).

Arvioidaan palvelusetelin kayttoonoton laajen-
tamisen tarve (sote).

Hyddynnetdédn Kuntamaisemaraportin ja toi-
mialalla tehtyjen auditointien tuloksia oman
toiminnan kehittdmisessa ja palvelujen ostos-
sa (HUS ja mm. ostopalveluina hankittavat
sosiaalipalvelut) (sote).

Tyonjakoa ja sisdisia palveluprosesseja kehi-
tetaan vastaamaan nykyisia toimintaymparis-
ton ja lainsdddannon vaatimuksia.

7.3. Osalllistutaan pilottivaiheeseen edennee-
seen Apotti -hankkeeseen (sote, yleishallin-
tofit).

7.4. Asiakaslahtoisten menetelmien avulla
vahvistetaan asiakkaan kuulemista ja roolia
palvelujen suunnittelussa (sote).

Asiakasnékokulman ja asiakaskokemuksen
esiintuomiseksi jarjestetaan toimialalla koulu-
tusta, jossa asiakkaan kohtaamista kasitellaan
elokuvan ja sen keskeisen teemaan liittyvien
alustusten avulla (sote).

Jatketaan sahkoisen asioinnin ja palvelujen
kayttoonottoa harkitusti. Kannustetaan ja kou-
lutetaan kuntalaisia hyédyntamaan sahkdisia
palveluja, mm. eKanta ja séhkdinen terveys-

7.2 TP 2015 tehty vertailu Kuntaliiton keskisuurten kaupunkien jou-
kossa: Kauniaisten esh ikavakioidusti vertailun edullisinta, 1007 eur/
asukas (vaikka kustannukset kasvaneet). Raportti toukokuussa.

Erikoissairaanhoidon edustajien kanssa on tarkennettu lahetekritee-
reitd ja hoitopolkuja seka annettu lausuntoja mm. autismikirjon diag-
noosin omaavien lasten hoidon jarjestamisesta HUS- alueella

Vastaanoton paivystystoiminnassa tyonjakoa uudelleenjarjestetty
1/2016 alkaen. Hoidon tarpeen arviointia on kehitetty ja strukturoitu,
hoitajavastaanottoja on laajennettu ja paivystyspotilaan hoitoketjua
on tarkasteltu LEAN- ajattelun pohjalta.

7.3. Sosiaali-ja terveystoimen kaksi Apotti-asiantuntijaa (40 %) aloit-
tivat tehtdvassaan maaliskuussa ja IT-asiantuntija elokuussa. Hanke
tyollistdéd elokuusta alkaen enenevassa maarin.

7.4. Sivistystoimen osalta kts 4.1.

Tavoitteena voida toteuttaa koulutukset toteutetaan syksylla.

31.8.16 jarjestetddn vastaanoton henkildstolle asiakkaan kohtaamis-
koulutus, vuorovaikutteisena ja draamaa hyodyntavana luentona

Tiedotusta sahkoisista palveluista ja valmennusohjelmista jatketaan
(www, KG, terv.aseman tilat), asiantuntijasairaanhoitajan palvelut ja
koulutus.

INR- tietoiskut ja tekstiviestipalveluun siirrytty 7/2016

Sahkoinen terveystarkastus sisallytetty vastaanoton prosesseihin
(tyottdmien ja omahoitajien terveystarkastukset).

Sahkoisia terveyspalveluita koskevaa koulutusta henkilokunnalle
jarjestetty (Duodecim)




7.5. Hallinnon keventamista ja
virtaviivaistamista tavoitellaan
uuden kuntalain soveltamiseen
valmistautumisessa (yleis-
hallinto).

7.6. Kaupungin eri tasoilla osal-
listutaan metropolialuetta ja
paakaupunkiseutua koskevaan
yhteisty6hon ja seurataan sosi-
aali- ja terveydenhuollon palve-
lurakenneuudistuksen valmiste-
lua kuntaa suuremman itsehal-
lintoalueen pohjalta.

7.7. Kehitetdan kannustavaa,
arvostavaa ja suvaitsevaa tyo-
kulttuuria. Koulutuksen ja val-
mennuksen seka tydnohjauksen
avulla lisatédan tyoyhteisodjen
kyvykkyytta arvostavaan ja tu-
lokselliseen tyokulttuuriin. Henki-
I0stolle taataan tosiasiallinen
mahdollisuus osallistua tyon
tavoitteiden suunnitteluun ja
arviointiin.

Kehitetdan tuloksellisuuden ar-
viointia ja toimivia prosesseja
hyvan johtamisen seka tuloksel-
lisen toiminnan varmistamiseksi
(yleishallinto).

7.8. Kaupunki kehittaa suunni-
telmallisesti valmistelun avoi-
muutta ja ennakoivaa viestintaa
avoimen hallinnon sitoumuksen
pohjalta ja kuntalain velvoittei-

tarkastus- ja valmennusohjelma, my6s oma-
hoitoprosessien osana ja terveyden edistami-
sen tukemiseksi (sote).

7.5. Paikalliset hallintorakenteet ja toimintata-
vat huomioiden valmistellaan kuntastrategia,
hallintos&ént®, konserniohje, viestintdohje ja
mahdollinen muu ohjeistus.

7.6 Seudullisen yhteistyon valmistelua teh-
daan hallituksen sote —palvelujen aluejakoa,
rahoitusta, jarjestamisté ja tuottamista koske-
vista linjauksista I&htdisin.

7.7. Tyokykyjohtamisen kehittaminen edelleen
tavoitteena tyokykyriskien ehkaisy, tunnista-
minen ja hallinta (yhteistydssa tth:n, Kelan ja
vakuutusyhtididen kanssa), seké henkilokun-
nan omaehtoisen terveydenedistamisen tu-

keminen vuoden erityisena painopistealueena.

Toimialojen koulutussuunnittelua ja henkil0s-
ton ammatillisen osaamisen kehittamista tue-
taan.

Uusittujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
lakien edellyttdmien muutosten toteuttaminen.

Vuoden 2015 tyotyytyvaisyystutkimuksesta
johdettujen kehittamistoimenpiteiden tukemi-
nen (henkildstohallinto).

7.8. Tiedotus- ja viestintdohjeet ajanmukaiste-

Kaynnistetddn syksylla MediNet-hankinnan myo6té terveyspalvelujen
"digiloikka”, jonka myota potilaan oma suora sahkodinen asiointi li-
saantyy hallitusti (ajanvarausten hallinta, laékitys, sdhkdiset lomak-
keet, omaseuranta, hoidon tarpeen arviointi).

Terveysaseman toiminnan tunnuslukujen kehittaminen yhteistydssa
PKS-kuntien kanssa: Kohteiksi valittu asiakastyytyvaisyys (Happy-
OrNot) ja ladkaripalvelujen saatavuus (T3-aika)

7.5.Toimialojen johtoryhmat ovat tarkistaneet mahdollisia muutostar-
peita toimivaltakysymyksiin ja erillislain perusteella johtosaanto-
tasoisesti maariteltavaan paatdsvaltaan. Erityisesti hallinnon ja
toiminnan jarjestamista koskevien kysymysten linjaamiseksi KH aset-
ti 31.8.luottamushenkildistéa koostuvan ohjausryhman. Tavoitteena on
saada asiakirja luottamuselinkasittelyyn alkuvuodesta 2017.
Viestintaohjeiden uusiminen ajoittuu kevaaseen 2017.

7.6. KH paatti 31.8. sosiaali- ja terveydenhuollon ja aluehallinnon
uudistuksiin liittyen pks -kuntien yhteisesta valmistelusta esittaa val-
tioneuvostolle paakaupunkiseudun erillisratkaisua koskevan valmis-
telun ka&ynnistamista yhteistydssa valtion ja padkaupunkiseudun
kaupunkien kesken.

7.7. Ns. korvaavan tyon soveltamisohjeen valmisteluun liittyva pohja-
tyo on kaynnistetty yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Erillista omaehtoisen terveyden edistamiseen liittyvaa aktivoimishan-
ketta esim. oikean ravitsemuksen ja liikunnan avulla suunnitellaan
toteutettavaksi tyopaikkaselvitysten ja terveystarkastusten myota
nousevien haasteiden pohjalta. Ty6terveyshuolto suorittaa tyopaik-
kaselvitysten lisdksi ns. ikaryhmatarkastukset tyopaikoilla, joka mah-
dollistaa entistd kohdennetummat toimenpiteet ja tarkoituksenmukai-
sen tybajan kayton. Taté toteutetaan erityisesti seuraavana talous-
arviovuonna.

Syksyn aikana suunnitellaan toteutettavaksi kaikkia toimialoja koske-




den mukaisesti yhdistamalla
sahkdista viestintaa perinteisiin
viestintatapoihin (yleishallinto).

7.9. Sivistystoimen organisaatio-
ta ja sen yhteisia toimintatapoja
kehitetaan ja arvioidaan (sivis-
tystoimi).

taan ottamalla huomioon myds avoimen hal-
linnon periaatteet. Kehitetaan kotisivuja, so-
me- ja mediaseurantaa seké séhkoisia vuoro-
vaikutuspalveluja kuntalain viestinnélle aset-
tamien velvoitteiden toteutumiseksi. Kehitta-
mistyon tukena on kotisivujen kayttajakyselyn
palaute ja analyysity6kalu (kanslia).

7.9. Sivistystoimen organisaatiota tehostetaan
ja kehitetddn. Viestintastrategia ja arviointi- ja
palautejarjestelma laaditaan (sivistystoimi).

va esimieskoulutus.

Henkilosto- ja palkkahallinnossa pyritaan entistéd suurempaan sah-
koéisten palvelujen kaytt6on jo tana talousarviovuonna.

Yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen on kaynnistetty. Koulujen
osalta kts kohta 4.2.

7.8. Kaupunki on aktiivisesti lasna sosiaalisessa mediassa (Face-
book, Twitter jne). Sosiaalisen median kautta tullaan kaupungin ko-
tisivuille 3,7 % tapauksista (v. 2015 vastaava luku oli 2 %). Tiivis oh-
jeistus vihapuheen moderoinnista Facebookissa on tehty. Kotisivuilla
on aktivoitu otakantaa.fi ja nuortenideat.fi -vaikuttamisen linkit. Tar-
jouspyynttjen nakyvyytté on lisatty. Uusien viestintaohjeiden valmis-
teluun liittyen on selvitelty hieman muiden kuntien osallisuuskaytan-
teita.

7.9. Sivistystoimen organisaation arviointi on tyon alla ja osana tasa-
painottamisohjelmaa. Asia liittyy myds hallintosaannén uudistami-
seen. Arviointiohjelma on tyon alla.

8. Kaupunkikonsernin tavoitteet

Kaupungin konserniin kuuluvien yhtididen toiminta jarjestetéan taloudellisesti ja tehokkaasti seka asiakkaiden tarpeet huomioiden.

Yhtididen omistamien rakennusten yllapito jarjestetaan siten, etta niiden arvo sailyy.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

Asuntojen kayttoaste

VUOSITAVOITE

KOy:n asuntojen kayttdaste on vahintaan 95 %. KOy Juusintien kayttdaste (31.8.) oli 93,75 % (opiskelujen alkami-
nen nostaa kayttdastetta syyskuusta). KOy Granilla Ab:n kayttdaste 98,69 %, Kiinteistd Oy Kauniaisten Korsu Fasti-

ghets Ab 91,78 ja Kiinteistdé Oy Jermun 95,24 %.

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN

8. Uusitaan kaupungin konser-
niohjeet, eli omistaja-ohjauksen
periaatteet kaupungin omista-

missa kiinteistbosake-yhtidissa

8. Uuden kuntalain (410/2015) mukaiset kon-
serniohjeet uusitaan huomioiden Kuntaliiton
suositukset ja malliohjeet omistaja- ja konser-
niohjauksesta (yleishallinto).

Konserniohjeiden uusiminen ajoittuu kevaaseen 2017. Konserniohje
on laadittava kunkin kuntakonsernin tarpeista ja tilanteesta kasin.
Kuntaliitto ei anna valmista mallia konserniohjeeksi, ainoastaan mal-
lin konserniohjeen rakenteesta. Kuntaliiton paivitetyt suositukset




ja muissa kunnan toimintaan
kuuluvissa tytaryhteisoissa
(konsernijohto).

kunnan toiminnan johtamisesta ja hallinnasta seka kuntien omistami-
en yhtididen omistaja- ja konserniohjauksesta ohjaavat konsernioh-
jeen valmisteluty6ta.




