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YLEINEN OSA

Yleinen taloudellinen tilanne

Tilastokeskuksen viimeisen tilastojulkistuksen mukaan Suomen kansantalous kasvoi

viime vuonna 0,2 % kolmen taantumavuoden jalkeen. Erittain vaimean kasvun l&hteena

oli paaasiassa kotimainen kysynta.

Valtionvarainministerion (Taloudellinen katsaus, syksy 2016, julkaistu 15.9.2016) ennusteen
mukaan Suomen talous kasvaa kuluvana vuonna 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Seu-
raavien kahden vuoden aikana kasvu jaa yhden prosentin tuntumaan.

Huolimatta hienoisesta talouden piristymisestd Suomen taloustilanne pysyy lahivuosien ajan
heikkona. Ennusteen mukaan BKT tulee olemaan vielda vuonna 2018 noin 3 % pienempi kuin
vuonna 2008. Lahivuosien taloudellista aktiviteettia kannattelee etupaassa yksityinen kulutus
ja investoinnit.

Maailmantalouden ja -kaupan kasvunakymaét ovat heikentyneet viimeaikoina. Maailmankau-
pan kasvu jaa tana vuonna vain 2 prosenttiin ollen prosenttiyksikdn alhaisempaa kuin maail-
mantalouden kasvu. Suomen viennin kehitys jaa edelleen maailmankauppaa vaisummaksi ja
siten markkinaosuuksien menettdminen kansainvélisessa kaupassa jatkuu. Energian, erityi-
sesti 6ljyn, hinnan alhaisuus edesauttaa energiaintensiivisen talouden, kuten Suomen, kas-
vunakymia. Voimakkain vaihe energian ja raaka-aineiden hintojen alenemisessa on ohitettu
ja 6ljyn kohdalla hinta k&éntyy hyvin maltilliseen nousuun.

Ansiotason kehitykselld on merkityksensa kilpailukyvyn kannalta ja se vaikuttaa myos koti-
maiseen kustannuskehitykseen. Nimellisansiot nousevat kuluvana vuonna hiukan yli prosen-
tin vauhtia, mutta ensi vuonna kilpailukykysopimuksen myota ansiotasoindeksin nousu jaa
alle prosenttiin ja tytnantajien sosiaaliturvamaksut alenevat noin 7 %. Ennustetulla kehityk-
sella kustannuskilpailukykymme paranee esimerkiksi Ruotsiin ja Saksaan verrattuna.

Suomen julkinen talous pysyy alijgdmaisena vuosikymmenen loppuun saakka. Julkiseen
talouteen on eri hallitusten toimesta kohdentunut mittavia sopeutustoimia, mutta niista huoli-
matta alijddma ei ole supistunut merkittévasti. Talouden hidas kasvu ei tuota tarpeeksi vero-
tuloja rahoittamaan julkisia menoja ikdantymisen aiheuttaessa automaattista menojen kas-
vupainetta.

Kaupungin talous

Tahan osavuosikatsaukseen on laadittu ennusteet tilikauden tuloksen muodostumisesta
kolmesta eri lahtokohdasta.

e 12 kk toteumavertailu, joka kertoo eron toteutuman ja talousarvion valilla mikali to-
teumataso jatkuu lineaarisesti samalla tasolla vuoden loppuun saakka.

¢ Rullaava 12 kk ennuste, joka sisaltéda kahdentoista viimeisen kuukauden toteuman.
Tama antaa laskennallisen ennusteen jossa toteumatasojen kuukausittainen vaihtelu
eliminoituu.

e Toimialan oma ennuste johon on huomioitu toimialan jo tiedossa olevat olennaiset
poikkeamat ja havainnot toiminnan ja talouden kehityksesta. Rahoituslaskelman en-
nuste on laadittu tdman ennusteen perusteella.



TULOSLASKELMAN TA+ Imr Toteuma Toteuma 12kktoteuma- Muutos % Ennuste Toimialan

TOTEUMAVERTAILU BU+andr. Utfall % vertailu talous- Férandring % Rullava tilinpaatos-
(1 000 €) 2016 31.8.2016 arvioon 1-8/2015-2016 12 kk ennuste
Myyntitulot 4 298 2 957 68,8 % -138 12,5 % 4727 4 488
Maksutulot 4768 2 436 51,1 % 1113 -8,6 % 3920 4 454
Tuet ja awstukset 756 533 70,5 % -44 31,4 % 1144 1 066
Muut toimintatuotot 10 761 4 140 38,5 % 4 551 266,7 % 11 886 10 777
TOIMINTATULOT YHT 20 582 10 067 48,9 % 5482 47,4 % 21 676 20 785
Henkilostémenot -35 305 -23 413 66,3 % -186 1,7 % -34 775 -35 533
Palvelujen ostot -27 523 -18 121 65,8 % -341 57 % -27 343 -29 002
Aineet ja tanikkeet -4 981 -3 156 63,4 % -246 -1,3% -4 783 -4 727
Awistukset -3421 -2 606 76,2 % 487 4,0 % -3 743 -3 893
Muut toimintakulut -1 087 -743 68,4 % 28 32,2 % -1 080 -1114
TOIMINTAMENOT YHT -72 317 -48 040 66,4 % -258 3,5% -71 724 -74 268
TOIMINTAKATE -51 735 -37 973 73,4 % 5225 -4,1 % -50 048 -53 483
Verotulot 61 100 42 356 69,3 % -2434 0,5 % 60 135 60 071
Valtionosuudet 233 158 67,8 % -4 -20,4 % 285 233
Rahoitustulot ja -menot 400 152 38,0 % 172 -36,6 % 291 400
VUOSIKATE 9 999 4 693 46,9 % 2 960 56,6 % 10 664 7 222
Suunnitelmapoistot -7 200 -4 800 66,7 % 0 -11 618 -7 200
TILIKAUDEN TULOS 2799 -107 -3,8 % 2 960 -953 22

(Osavuosikatsauksen suhteellinen toteuma-aste 66,7 %.)

Tilikauden tulos tulee toimialojen ennustetiedoilla toteutumaan alkuperaistéa talousarviota 2,8
miljoonaa euroa heikompana. TAma ennustettu tulos myoétéilee talouden ensimmaisen osa-
vuosikatsauksen tilikauden ennustetta, joskin ollen kuitenkin noin neljasataa tuhatta heikompi
mitd aiemmin on ennakoitu. Toimintatulot toteutuvat nailla ndkymin lahes talousarvion mu-
kaisesti mutta toimintamenojen ennustetaan ylittavan talousarvio lahes 2 miljoonalla eurolla.
Toimintamenojen ennustettu ylitys kohdistuu sosiaali- ja terveystoimeen ja siitd on raportoitu
vuoden aiemmissa katsauksissa. Toimialalta on saatu seuraava selvitys toimintamenojen
kasvusta ja niista toimista joilla menoja on pyritty hillitsemaan:

”Sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvion ylitys johtuu lahtokohtaisesti siita, etta budje-
tointia ei ole pystytty suhteuttamaan menojen reiluun ja osin taysin odottamattomaankin kas-
vuun viime vuosina. Taman lisaksi toiminnassa on ollut muutoksia, jotka ovat vaikeuttaneet
budjetointia. Vuonna 2016 ylitykseen on vaikuttanut suhteellisen monta tekijaa, jotka eivat
olleet vuoden 2016 budjettia laadittaessa tiedossa. Tallaisia ovat esimerkiksi tulojen merkit-
tava vahentyminen seka terveysaseman vaistokustannukset valillisine vaikutuksineen (pitkat
sairauslomat ym.). Esimerkiksi terveysasemalla suoritetaan henkildstotilanteesta johtuen talla
hetkell& pelk&staan lain vaatimia tehtdvid "minimiresursoinnilla”. llman terveysaseman vais-
ton valittdmia kustannuksia sosiaali- ja terveystoimen toteuma olisi elokuun 2016 tilanteessa
noin vuoden 2015 tasolla. Toimialalla on koko vuoden ajan tarkasteltu kriittisesti kaikkia os-
topalveluja ja tarvikeostoja. Kaytdssa on menettely, jossa kaikki ostot tulee hyvaksyttaa tu-
losaluepaallikolla. Myos jokaista vapautuvaa vakanssia tarkastellaan kriittisesti tayton osal-
ta. Sosiaali- ja terveyslautakunnalle ja edelleen KH:lle ja KV:lle tullaan esittamaan lisdmaa-
rarahan hakemista vuodelle 2016.

Todettakoon, etta KV on paattanyt 13.6.2016 myontaa sosiaali- ja terveystoimelle 296 000
euron lisdmaararahan vuoden 2016 talousarvioon terveysaseman vaistosta aiheutuvien kus-
tannusten kattamiseksi. Samalla KH edellytti, ettd uusittavien kalusteiden kustannukset eivat
ylitéd arvioitua 40 000 euroa.

Sivistystoimen antamassa ennusteessa toimiala tullee alittamaan jokaisen tulosalueensa
osalta talousarvion. Alitukset tulosaluetasolla eivat ole suuria mutta yhteenlaskettuna alitus
on noin neljadsataa tuhatta. Ennuste edellisen vuoden tilinpdatokseen ndhden osoittaa kui-
tenkin yli 1,5 miljoonan euron (+4,1 %) kasvua toimialan toimintamenoissa.



Yleishallinnon seka yhdyskuntatoimen talouden toteumissa ja ennusteissa ei ole olennaisia

poikkeamia.

Tilikauden tulosta heikentad myos verotulojen kehitys. Verotuloista kerrotaan tarkemmin
myO&hemmin tasséa katsauksessa, mutta taman hetken arvio on etté verotulokertyma jaa ta-
man vuoden osalta noin miljoona euroa talousarvion luvusta.

Nyt ennustettu tulos sisaltdd maaomaisuuden luovutusvoittoja kaiken kaikkiaan noin 8 mil-
joonaa euroa. Naisté luovutusvoitoista vain hieman alle 3 miljoonaa sisaltyy toteumaan. Yh-
dyskuntatoimen kayttétalousosassa avataan maa-omaisuuden luovutuksia tarkemmin koh-

teittain.

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUMAVERTAILU TA+ Imr Toteuma Toteuma Muutos % Ennuste
BU+&ndr. Utfall % Foérandring % Prognos

(1 000 €) 2016 31.8.2016 1-8/2015-2016 2016
Vuosikate 9999 4693 46,9 % 57 % 7222

Tulorahoituksen korjauseréat -9 053 -2 964 -9 053
TOIMINNAN RAHAVIRTA 946 1728 57 % -1831
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

Investointimenot -19 376 5713 29,5 % 107 % -14 441

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysywvien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot 9117 3027 9117
Toiminnan ja investointien rahavirta 9313 -958 -7 156
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset 3000 0 -100 % 3000
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 5 -235%

Saamisten muutos 1096 2%

Korottomien velkojen muutos -1 709 17%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3000 -608 -85 % 3000
Rahavarojen muutos -6 313 -1 566 -4 156
Kassavarat 31.12.2016 3362 571 % -794
Kassavarat 1.1.2016 4927 18 %

(Rahoituslaskelman ennuste laadittu toimialoilta saatujen ennusteiden perusteella.)

Raportointihetkella kaupungin kassavarat olivat reilusti suuremmat (noin 2,8 miljoonaa euroa
suuremmat) kuin vastaavaan aikaan vuosi sitten. Ulkopuolista rahoitusta ei kaupungilla ra-
portointihetkella ollut mutta kesasta lahtien on kaupunki joutunut turvautumaan lyhytaikai-
seen, velannostoon kassavarojen taydentamiseksi. Villa Bredan rakentamisen sek&d muiden
suunniteltujen investointien my6té, ulkopuolisen rahoituksen tarve tulee jatkumaan koko lop-
puvuoden.



Verotulot

Verotulojen kehitys on tammi-elokuussa ollut hyvin matalaa. Verotulojen toteumaprosentti on
69,3 ja kasvu edellisesta vuodesta on 0,3 %.

Kunnallisveron tuotto ei ole kasvanut ollenkaan viime vuoden vastaavaan ajankohtaan nah-
den, vaikka vaesto on kasvanut. Yhteisoveron kertyma on parempi, 7,6 %:n kasvu, verrattu-
na viime vuoden vastaavaan ajankohtaan. Kiinteistbveron kertymé& on myds selvasti parempi
kuin aikaisempana vuonna, mutta sen kokonaiskertyma on tassa vaiheessa vuotta vain muu-
tama prosentti koko verovuoden kertymésta. Kiinteistéveron suuret erat tulevat syys- ja mar-
raskuussa.

Tassa vaiheessa vuotta nayttaa silta etta verotuloja ei tule kertymaan niin paljon kuin talous-
arviossa on arvioitu. Marras- ja joulukuun tilitykset ratkaisevat paljon mika lopullinen kertyma
tulee olemaan. Viime vuonna nama molemmat tilitykset olivat kumpikin noin miljoona pie-
nemmat kuin edellisend vuonna (katso kunnallisveron kuva alla).

Talla hetkella nayttaa silta etta jaadaan noin miljoona euroa talousarviossa olevasta arviosta
tadman vuoden kertymasta.

Kauniainen - Grankulla
Tilitetyt verot (1 000 €)

TA Toteuma  Toteutuma Muutos % Rullaava Ero

+ Imr 8/2016 % 2016/2015 12 kk Rullaava-TA
Kunnallisvero 56 200 41 156 73,2 % 00% 54754 -1 446
Y hteisovero 1100 1017 92,4 % 7,6 % 1426 326
Kiinteistovero 3 800 189 5,0 % 53,5% 3891 91
Yhteensa 61 100 42 362 69,3 % 03% 60 071 -1 029

Kunnallisvero 2014-2016
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Kiinteisto- ja yhteisovero 2015-2016
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Henkildstokulut

Henkilostoa koskeva seuranta esitetaan henkildstokulujen kehityksend, vertailuna edellisen
vuoden 2015 toisen osavuosikatsauksen tilanne.

Henkilostomaara henkilosto- ja palkkahallinnon tietojarjestelmista otettuna sisaltaa kaikki
tuona ajankohtana kaupungin palveluksessa olevat henkilét samoin kuin kaikki, joille tuona
ajankohtana on maksettu palkkaa tai muuta palvelussuhteen perusteella syntynyttéa korvaus-
ta.

Nain lukuun sisaltyvat myos esim. perhe- ja virkavapailla olevat, siséisilla siirtomaarayksilla
toimiva vakituinen henkilokunta, seka henkilét, joiden palvelussuhde saattaa jo olla paattynyt
mutta joille maksetaan palkkaa tai muuta korvausta esim. tydaikamaarayksiin tai lomakorva-
uksiin perustuen. Tasté johtuen henkiléstomaaran kaytdsta toiminnan raportoinnissa luovu-
taan osavuosikatsauksien yhteydessa.
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Sosiaali- ja terveystoimen henkildstokulujen toteuma elokuussa 2016 on yhteensa 239 000
euroa edellisvuotta vahemman. Tama johtuu paaasiassa Villa Bredan toiminnan tilapaisesta
korvautumisesta ostopalveluilla. Vanhuspalvelujen tulosalueen henkilostokulujen toteuma
elokuussa 2016 on yhteensa 430 000 euroa edellisvuotta vihemman. Muilla tulosalueilla
henkilostokuluissa on joko kasvua tai ei merkittavia muutoksia.



Strategia 2016 Sivistystoimen toteuma Yhdyskuntatoimen toteuma Yleishallinnon toteuma Soten toteuma

1. Varmistetaan mahdollisuus kohtuuhintaiseen asumiseen

Kaupunki pyrkii luomaan sellaiset asunto-olosuhteet, etta tarjolla on monipuolisesti erilaisia asuntoja niin kooltaan kuin asumis- ja omistus-
muodoiltaan. Lisaksi erityisen tarkeana pidetaan asuntotarjonnan riittavyytta nuorisolle, nuorille perheille, erityista apua ja tukea asumises-
saan tarvitseville seké kaupungin henkilokunnalle. Toteutus perustuu kaupungin asunto-ohjelmaan 2012 — 2016 (2020).

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

Toteutuneiden asuntojen lu-
kumaara

VUOSITAVOITE

75 asuntoa

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN

1.1. Maankayton yleissuunnitel-
man periaatteet asemakaavojen
muuttamisen ohjaamiselle paivi-
tetddn (yhdyskuntatoimi).

1.2. Toteutetaan MAL —
aiesopimusta ja siihen sisaltyvaa
sosiaalisen asuntotuotannon
velvoitetta toteuttaa 20 % ra-
kennettavista asunnoista ARA-
tuotantona (yhdyskuntatoimi).

1.1. Vuonna 2016 péivitetaan pientaloaluei-
siin ja kulttuurihistoriallisten arvojen turvaa-
miseen liittyvien kaavallisten tarkastelujen
periaatteet. Lahtokohta on, ettd Kauniaisten
vanhoja ja vehreité pientaloalueita tulee vaa-
lia ensisijaisesti sellaisenaan.

1.2. Kaupungin asunto-ohjelma péaivitetdan
seuraavalle valtuustokaudelle. Tuotannon
kohdealueet ja lukumaarat tarkennetaan
maankayton kehityskuvan pohjalta. Koivuho-
vin alueen asuntotonttien luovutusta jatke-
taan. V. 2016 mukana on myos ARA-
tuotantoon luovutettavaa rakennusoikeutta.

Selvitysten laatimista asemakaavojen muuttamisen ohjaamisen peri-
aatteille on jatkettu.

Asunto-ohjelman péivitysty6é on kaynnistettavissd MAL-sopimuksen
asuntotuotantotavoitteiden tultua sovituiksi (neuvottelutulos valtion
kanssa huhtikuussa). Kauniaisten tavoite siséltdd sopimuskaudella
keskim&arin 86 asunnon valmistumisen, naista 30 % tulee olla ARA-
tuotantoa. Koivuhovin pientalotonttien (15 kpl) myynti on aloitettu tou-
kokuussa ja toistaiseksi yhdesta tontista on tehty kaupat. Koivuhovin
seuraavien tontinluovutusten valmistelu osoitteissa Bredanportti 5 ja 8
on kaynnistetty, tavoitteena luoda edellytykset myds ARA-tuotannolle.
Myynti ajoittuu syksylle. Elokuun loppuun mennessa on valmistunut 24
asuntoa ja lupia on myonnetty 46 kpl. Rakennusluvat on mydnnetty
mm. kolmelle asuinkerrostalolle osoitteissa Palokunnankuja 4 ja Gre-
santie 22 seka 11 pientalolle. Kasiteltavien lupien mé&ara vuonna 2016
on kaikkiaan keskimaaraista suurempi.




2. lkadéantyvien toimintakyvyn edistaminen

Parannetaan kauniaislaisten ikdihmisten terveytta, hyvinvointia ja elaménlaatua seka kehitetaan palvelurakennetta vastaamaan ikdihmisten
yksil6llisiin tarpeisiin siten, etta ikaihmiset voivat asua kodeissaan turvallisesti mahdollisimman pitkaan. Ikaihmisten yksinaisyytta lievenne-
taan yhteisollisia toimintoja kehittamalla. Toteutetaan ikaantymispoliittista strategiaa 2011 — 2016.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

Kotona asuvien 75 vuotta tayt-
taneiden osuus

VUOSITAVOITE

92 %

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN

2.1. Tuetaan ikdihmisten oma-
toimista hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamista jarjestamalla
monipuolisesti ohjattua liikunta-,
sivistys- ja kulttuuritoimintaa
seka kannustamalla itsehoitoon.
Kulttuuria hyédynnetaan hyvin-
voinnin edistamisessa (sosiaali-
ja terveystoimi, sivistystoimi).

2.2. Kotiin jarjestettavia palvelui-
ta kehitetdan ja niitd tukemaan
luodaan uusia valimuotoisia tu-
kimuotoja. Esteettomyyden pa-
rantamiseen kiinnitetaan erityis-
téd huomiota (sosiaali- ja terveys-
toimi, yhdyskuntatoimi).

2.3. Toteutetaan Villa Bredan
alueen rakentaminen. Palvelu-
keskuksen laajentaminen ja sen

2.1. Soccan, padkaupunkiseudun sosiaalialan
osaamiskeskuksen, GeroMetro-hankkeessa
(2014-2016) Kauniaisten tavoitteena on luoda
kotona asuvien muistisairaiden tueksi toimin-
tamalli, jossa yhdistyy kotihoidon, suun ter-
veydenhoidon ja palvelukeskuksen osaaminen
(sote).

Ikdihmisten ja vammaisten kulttuuri- ja vapaa-
ajan palveluita kehitetdan 2015-16 tehdyn
selvityksen perusteella (sivistystoimi, sote).

2.2. Varataan vuosittain erillinen maararaha
hissiavustuksia varten (10 % ARA:n hyvaksy-
mista kustannuksista) kaupungin asunto-
ohjelmaan sisaltyvan periaatteen mukaisesti
(yhdyskuntatoimi).

Vahvistetaan terveyden edistamista tukevia
prosesseja, arkikuntoutusta, hyvinvointia edis-
tavia kotikaynteja ja niiden tulosten hyoédynta-
mista palvelujen suunnittelussa (sote, siv).

2.3. Villa Bredan palvelukeskuksen saneera-
us- ja laajennushankkeen toteutus kaynnistyy
ja etenee vuoden aikana jo varsin pitkélle koh-

2.1. Ohjatun liikunnan jarjestamista jatketaan. Ikaihmisten ja vam-
maisten palveluselvitys on meneillaan.

GeroMetro-hankkeen loppuseminaari pidettiin 19.5. Kauniaisissa on
kaynnistetty vanhustydn verkoston toiminta. Kauniaisten verkoston
yhteistydna koordinoidaan vanhustyon viikolle ohjelmaa, verkostota-
paamiset jatkuvat.

Maararahavarausta budjetoitu 150.000 e tiedossa olevan yhden his-
sirakennushankkeen mukaisesti. Avustus tullee maksettavaksi syk-
syn 2016 aikana lahes varatun suuruisena.

Fysioterapian kautta idkkaille ja huonokuntoisille asiakkaille jarjeste-
taan liikkunta- ja toimintakykya edistavaa ryhmamuotoista toimintaa
(VOIMA- ryhma). Liséksi fysioterapian kuntosalilla on vapaaharjoitte-
lumahdollisuus niille henkildille, jotka tarvitsevat terveyden tai alentu-
neen toimintakyvyn takia ohjausta kuntosaliharjoitteluun.

Valmistelu edennyt, liittyy vahvasti Espoon sairaalan toimintaan siir-
tymiseen. lakkaiden omaishoitajien terveystarkastukset ovat alka-
neet.

Hankkeen kaynnistdmisen edellytykset saavutettiin alkuvuodesta.




toimintojen monipuolistaminen,
tehostetun palveluasumisen,
ryhméakotien ja esteettémien
vuokra-asuntojen rakentaminen
tdydentavat olemassa olevaa
palvelutarjontaa vastaamaan
kasvavan vanhusvaeston tarpei-
siin (sosiaali- ja terveystoimi,
yhdyskuntatoimi).

2.4. Kehitetaan sukupolvien koh-
taamista koskevia malleja (sosi-
aali- ja terveystoimi, sivistystoi-
mi).

ti ennakoitua valmistumista alkuvuonna 2017.
Naapuritontille toteutetaan esteettomié vuok-
ra- ja senioriasuntoja (yhdyskuntatoimi).

Suunnitellaan Villa Bredan toiminnalliset pro-
sessit yhteisty®ssa eri toimijoiden kanssa.
Tuetaan v. 2016 koulutussuunnitelman mukai-
sesti vuodelle 2017 ajoittuvaa vanhuspalvelu-
jen eri toimintojen muutosvaihetta koulutuksen
ja muutosvalmennuksen avulla (sote).

2.4. Nuorisotalo kehittyy vapaa-ajan taloksi,
kaikkien sukupolvien yhteiseksi kohtaamispai-
kaksi (sivistystoimi)

Sukupolvien kohtaamisen nakékulma on mu-
kana Villa Bredan toiminnan suunnittelussa
(kohta 2.3).

Urakkasopimus allekirjoitettiin kesékuussa ja urakka kaynnistyi viral-
lisesti elokuussa. Naapuritontin kerrostalojen rakentaminen on kayn-
nistynyt huhtikuussa.

Toiminnallista suunnittelua jatketaan toimialojen yhteistyona .

2.4 Grani lahiavun Olohuonetoiminta jatkuu nuorisotalolla. Sukupol-
vet ylittava yhteistyd kirjaston ja Graniworksin valilla jatkuu. Kauniais-
ten Grani 110 ja Suomi 100 -hankkeita suunnitellaan teemana yh-
dessé tekeminen mm. yli ik&rajojen.

Villa Bredan palvelukeskuksen toiminnanohjaaja on jalkautunut nuo-
risotalolle osana Olohuonetoimintaa. Vanhustyon keskusliiton Ysta-
vapiiri-konseptin mukainen ryhma aloittaa toimintansa kirjaston tilois-
sa syksylla. Palvelukeskuksen johtaja tydskentelee yhtena paivana
viikossa terveysasemalla vanhussosiaalitydn asiantuntijana.

3. Kaupunkiympariston ja keskustan viihtyisyyden kehittaminen

Vahvistetaan modernin huvilakaupungin identiteettid ja kaupunkirakennetta ymparistdarvot ja perinteet huomioon ottaen. Tuetaan Kauniaisten
pikkukaupungin luonnetta ja hyddynnetéaan sen mukaiset edut, kaikki on 1ahell&a niin henkisesti kuin fyysisesti ja saavutettavissa ilman henki-
I6autoa. Toteutetaan yrittajyys- ja elinkeino-ohjelmaa 2014 — 2017.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

VUOSITAVOITE

Arkkitehtikilpailun ratkaisu

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN

3.1. Kaupunki edistaa keskusta-
alueen rakentumista (yhdyskun-
tatoimi).

3.1. Keskusta 1-alueen viimeisen korttelin
toteuttaminen kaynnistyy tai kaupunki lunas-
taa sen. Kaupungintalokorttelin asemakaavan
muutos kaynnistetaan yleisen arkkitehtikilpai-

Rakennusliike NCC ja Kauppakeskus Granin omistaja VVT ovat
tammikuussa tehneet maaraalan kaupan ja ryhtyneet valmistele-
maan rakennushankkeita keskusta-alueen loppuunsaattamiseksi.
Kaupunki on peruuttanut lunastushakemuksensa. Kaupunki on teh-




3.2. Tehdaan arvovalintoja ke-
vyen liikenteen ja joukkoliiken-
teen houkuttelevuuden lisdami-
seksi ja mahdollistamiseksi (yh-
dyskuntatoimi).

3.3. Yrittdjyyden edistdminen
nakyy kunnan paattksenteossa.
Kaupungin yrittajyys- ja elinkei-
no-ohjelmaa toteutetaan yhteis-
tydssa yrittdjien kanssa (yleis-
hallinto, yhdyskuntatoimi)

lun ideoiden pohjalta.

3.2. Liityntapysakoinnin palvelutasoa yllapide-
taan ja liityntapyorailyn toimintaedellytyksia
parannetaan edelleen. Pyorailypysakoinnin
tarjontaa lisataan tarvittaessa. Laaditaan py6-
railyn edistamisohjelma.

3.3. Yllapidetaéan ja kehitetaan paikallisten
yritysten, yrittdjien ja kaupungin vélista yhteis-
tyota.

nyt VVT:n kanssa hankkeen mahdollistavan maanvaihdon ja kaup-
pakeskuksen laajennukselle on myodnnetty rakennuslupa 31.8.2016.
NCC (nyk. Bonava) valmistelee omaa rakennuslupahakemustaan.
Yleisten alueiden suunnittelu on kaynnistynyt. Kaupungintalokorttelin
asemakaavan muutos on paatetty kaynnistaa hyddyntaen ideakilpai-
lussa palkittuja ehdotuksia.

Osallistuttu HSL:n omistajaohjaukseen myds paikallisesti kattavan
joukkoliikennetarjonnan sailyttdmisen puolesta. Liityntapysakadintialu-
eelle toteutettu pyorakatos on ollut suosittu. Yhteensa Kauniaisten
asema-alueen pyorapaikkojen kayttdaste on ollut n. 65 %, autopaik-
kojen osalta alue on usein taynna. Liityntapysakaoinnin yllapito on
siirtynyt kaupungille Liikuntaviraston kanssa sovitun mukaisesti.
Osallistuttu seudulliseen pyorailynedistamistydhon ja seurattu pyora-
pysakainnin ja pyorailyturvallisuuden kehittymista. Kauniainen oli
nakyvasti esilla fillaritapahtumassa, jossa kisasivat Kauniaisten ja
Espoon kaupunginjohtajat, ja jonka lahtopiste oli Kauniaisten kau-
pungintalolla.

3.3. Kaupunki ja yrittajat ovat jatkaneet saanndllisia tapaamisiaan.
Keskustan eteneminen ja siita johtuvat toimet, Yrittjaillan suunnittelu
seka Granipaivan jarjestelyt ovat olleet agendalla.

4. Koulut ja paivakodit ovat metropolialueen edellakavijoita

Lapsissa ja nuorissa on Kauniaisten tulevaisuus. Kehitetdan paivékotien ja koulujen edellytyksia parantaa lasten ja nuorten oppimista, viihty-

vyyttéa ja hyvinvointia.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
Laite/oppilas
Tieto- ja viestinta-tekniikan

kaytto kouluissa (valtakunnal-
linen Opeka-kysely)

VUOSITAVOITE:

100 % Tavoite toteutui laskennallisesti 10/2015. Lukioissa henkilokohtaisina laitteina.

Tulokset parantuneet Tulokset parantuneet merkittavasti 53% 10/2014 > 65% 10/2015 (Suomen keskiarvo 42%)

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN

4.1. Kehitetdaan varhaiskasvatus-

4.1. Esi- ja perusopetuksen seka lukio-

4.1. Esi-, perusopetuksen ja lukioiden opetussuunnitelma on otettu
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ta, oppimista ja oppimisymparis-
t6ja tulevaisuuden osaamistar-
peiden ja lasten ja perheiden
tarpeiden mukaan. Jokaiselle
oppilaalle taataan mahdollisuus
monipuolisesti hyddyntaa tieto-
ja viestintatekniikkaa oppimises-
sa. Koulujen toimintakulttuuria
kehitetdaan huippuosaamisen
saavuttamiseksi (sivistystoimi).

4.2. Jokaisella lapsella on oike-
us oppia ja kokea oppimisen iloa
(sivistystoimi).

opetuksen opetussuunnitelmat hyvaksytaan ja
toimeenpannaan 1.8. lahtien.

Koko Hela Grani-hankkeen loppuarviointi teh-
daan ja linjauksista paatetaén. KHG toimen-
panee sivistystoimen osalta kaupungin tieto-
hallintostrategiaa v 2014-16 ja kehittaa tule-
vaisuuden oppimis- ja elamysymparistoja.
Pilotointi jatkuu ja opettajien digiosaamista
tuetaan. Lukiot toimeenpanevat ensimmaista
kertaa sahkdiset ylioppilaskirjoitukset.

Koulut ja lukiot verkostoituvat aktiivisesti mo-
nien kuntien ja koulujen kanssa.

4.2. Tasa-arvosuunnitelmia laaditaan vuoden
aikana uuden tasa-arvolain mukaisesti.

kayttoon

KHG-valiraportti meneilladn. Pilotointi on jatkunut ja laajentunut.

Mm. virtuaalisen todellisuuden ja 360 “-kuvauksen pilotointi on me-
neilladn opetuksessa ja vapaa-aikapalveluissa. Kaikissa paivako-
deissa on pilotoitu tablettien kayttda ja VKK-metro on seurannut han-
ketta. Skolcentrumin langattoman verkon kehittamistyo tehty, Gran-
hultin vastaava tehdaan syksyn aikana. 33 IT-pedagogista tydpajaa
on jarjestetty sivistystoimen henkildkunnalle (yli 300 osallistujaa) si-
sdisin voimin. Sahkoisten YO-kirjoitusten kokeilu onnistunut hyvin.
Viimeiset siihen liittyvat investoinnit tyon alla.

Kauniaisten Takaisin tulevaisuuteen -hanke sai Suomi 100-
statuksen. Kauniainen on yksi HundrED-hankkeista (kansallinen ja
kansainvélinen koulukehittamisverkosto) ja kehittda hankkeessa op-
pilasarviointia sahkoisten tyokalujen avulla. Kauniainen on yksi 6
suomalaisesta kunnasta, jotka osallistuvat IMTEC-saatién pohjois-
maiseen koulukehittdmisverkostoon. Kauniainen osallistuu edelleen
my6s mm. Opetushallituksen Majakka- ja Toppkompetens-
verkostoihin.

4.2. Hagelstamskan ja lukioiden tasa-arvosuunnitelmat hyvaksytty.
Muiden hyvéaksytaan syksylla.

5. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdminen

Lasten, nuorten ja perheiden palveluja kehitetdan kokonaisuutena, tiiviissa yhteistydssa eri hallinnonalojen ja toimijoiden kesken. Yhteistyota
sosiaali- ja terveyspalvelujen, opetustoimen seka nuorisotydn valilla lisatdan palveluiden yhteensovittamiseksi. Jarjestdjen, seurakuntien ja
yksityisen sektorin kumppanuuksia vahvistetaan. Paihteettomyyden edistdminen huomioidaan kaikessa lasten ja nuorten kanssa tehtavassa

tydssa. Toteutetaan lapsi- ja nuorisopoliittista ohjelmaa vuosille 2011 - 2016.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI:

Vuoden aikana alkaneet uudet
avohuollon asiakkuudet

Alle 25 vuotiaiden tyottomyys
laskee

VUOSITAVOITE:

40

0% (syyskuu 2016) 30 tyotonta alle 25-vuotiasta (3/2016) ja 52 tyotonta (7/2016)
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Perusopetuksen jalkeen jat-
kopaikka

100%

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN

5.1. Otetaan kaytt6on toiminta-
malleja, jotka tukevat lapsia,
perheita ja vanhemmuutta.
Vahvistetaan ehkéaisevia ja var-
haisen tuen palveluja ja kehite-
téaan lastensuojelutydta. Vahvis-
tetaan poikkihallinnollista tyos-
kentelyd asiakaslahtoisesti (so-
siaali- ja terveystoimi, sivistys-
toimi).

5.2. Edistetdén lasten ja nuorten
aitoa ja vuorovaikutuksellista
osallisuutta lisdamalla nuoriso-
palveluiden ja koulujen yhteis-
tyota, tukemalla nuorten omien
projektien toteutumista ja kehite-
tdan uusia suoran ja vaihtoeh-
toisen demokratian keinoja
edustuksellisen nuorisovaltuus-
ton rinnalle (sivistystoimi).

5.1 Ulkoisen auditoinnin toimenpidesuosituk-
sen mukaisesti kehitetdan neuvolatoimintaa,
kouluterveydenhuoltoa ja suun terveydenhuol-
toa osana oppilashuoltoa (sote, siv).

Jarjestetaan lasten ja nuorten kanssa toita
tekeville ehkaisevan paihdetyén koulutusta
(laki ehkaisevan paihdetyon jarjestamisesta
voimaan 1.12.2015) ja sovitaan omat toimin-
tamallit (sote, siv).

Luodaan syksylla 2015 alkaneessa pilotissa
lapsiperheiden kotipalvelujen malli osana lap-
siperhepalveluja (sote) .

5.2. Nuorisovaltuuston aktiivisuutta ja toimin-
taa seka toiminnallisuutta arvioidaan vuosittain
yhdessa oppilaskuntien kanssa (sivistystoimi).

5.1 Lastenneuvola- ja kouluterveydenhuollon auditointi toteutunut
20.5.2016. Suosituksien pohjalta tunnistetut kehittdmiskohteet; ase-
tuksen mukaiset tarkastukset kuvataan, ryhmamuotoisten neuvola-
kayntien toteuttamismahdollisuudet selvitetaan, yhtenaiset ohjeistuk-
set tarkastusten ajankohdista ja sisalldista jalkautetaan, tarkastusten
toteumista ja tyoprosesseja arvioidaan, kouluterveydenhoitajien teh-
tavankuva paivitetaan.

LAKU- hankkeen paattskokous pidettiin 30.5.16. Lasten ja nuorten
seké heidan perheiden palveluverkko portaittaisen ja monialaisen
tuen kuvauksena paivitettiin. Kuntoutusta ja diagnostisia palveluja
koskevat palveluketjut paivitettiin. Tydskentelyd jantevaitettiin ja mo-
nialainen osallistumismalli kokouksiin varmistettiin. Koordinaatiota,
viestintaa ja asiakaslahtoisyytta parannettiin. Malli arvioidaan loppu-
syksysta 2016 ja tydryhméaan kiinnitetaan vahvemmin perhetyéhon
Kiinte&sti suuntautuva terveydenhoitaja.

Toteutuu syksylla. Verkostoidutaan uudelleen paakaupunkiseudun
ehkaisevan paihdetyon ryhmén kanssa.

Lapsiperheiden kotipalvelutoiminta on nivoutunut kiintedksi osaksi
matalan kynnyksen avohoidon perhetyo6ta ja pakolaisten kotoutta-
misprosessia. Palvelua ovat kayttdneet mm. perheet, joita on koh-
dannut &killinen kriisi, vanhemman psyykkinen sairaus, tai perheessa
on vammainen lapsi. Palveluohjauksellinen tydote on kehittyméssa
ja asiakkaita on ohjattu jatkotuen jarjestamiseksi mm. kolman-
nen.sektorin ja seurakunnan tarjoamiin palveluihin. Palvelu kaupun-
gin omana toimintana mahdollistaa asiakkaan yksil6llisiin tarpeisiin
pohjautuvan palvelutarpeen arvioinnin ja yhteistyokaytanteet Granin
Lahiavun kanssa.

5.2. Nuorisovaltuuston kokoonpanoa on vahvistettu oppilaskuntien
jasenilla. Granipaivana 19.5. jarjestettiin nuorisovaltuuston tempaus
Kauniaisten keskustassa. Nuorisovaltuuston sdanndostéa uudistetaan
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5.3. Tuetaan lapsille ja nuorille
suunnattua monipuolista harras-
tustoimintaa (sivistystoimi).

5.4. Nuorisotakuuryhma kehittaa
menettelytapoja, jotta nuorten
palveluihin ohjautumista ja pal-
velusta toiseen siirtymista tehos-
tetaan.

5.5. Tuetaan pakolaisten kotout-
tamista varmistamalla arjen su-
juvuus

5.6. Tyodllistamistoimenpiteita
kehitetddn huomioiden
tydvoimahallinnossa seka tyo-
voimapalveluja koskevassa lain-
saadanndssa tapahtuneet muu-
tokset.

5.3. Liikuntapaikkojen kehittamisohjelma ja
kulttuurikartta laaditaan. Etsitdéan aktiivisesti
uusi tapoja parantaa kumppanuussuhteita
yhdistysten seka paikallisten toimijoiden kans-
sa ja yhdessé heidan kanssaan kehitetaan
tyokaluja lasten ja nuorten harrastustoiminnan
monipuolistamiseksi.
Liikunta-avustusperusteet ja sivistystoimen
vuokraperusteet kehitetdan (sivistystoimi).

5.4. Nuorisotakuumalli toimeenpannaan ja sita
kehitetaan edelleen tavoitteena 0 % nuoriso-
tyottomyys (sivistystoimi).

5.5. Pakolaisten kotouttamiseen liittyva monia-
lainen ja poikkihallinnollinen toiminta kuvataan
ja toteutetaan asiakaslahtdisena prosessina,
jossa yhteisty6 ja kunkin toimijan rooli on maa-
ritetty (sote, siv).

5.6. Toteutetaan pitkaaikaisty6ttémien tervey-
dentilan ja tydkyvyn kartoitus. Sahkdinen ter-
veystarkastus on terveyden-hoitajan ja suuhy-
gienistin tekeman terveystarkastuksen tukena
(sote).

syksyn aikana ja toimintaa kehitetdan uuden kuntalain mukaan vuo-
den 2017 aikana. Vaalit 2017 suunnitellaan.

5.3 Liikuntapaikkojen kehittamisohjelmaa valmistellaan edelleen.
Kulttuurikartoitusta tehtiin Granipaivana 19.5. Uusi tehokas kesaleiri-
konsepti onnistui hyvin. Jarjestdinfo etenkin Kaunaisten 110 v juhlal-
lisuuksiin jarjestetty 10.5.

Sivistystoimen yhteiset vuokrausperusteet ja taksat hyvaksyttiin lau-
takunnissa elokuussa. Lapsitoimintaa subventoidaan.

Yhteistyokeskusteluita kayty opetus-, terveys, ja likuntatoimen kans-
sa, tavoitteena |6ytaad uusia tapoja tukea ja ohjata ylipainoisia lapsia

ja heidan perheitaan terveellisempiin ravinto- ja liikuntatottumuksiin.

Kaupungilla on mahd. tarjota ao. ryhmalle ravitsemusterapeutin pal-

veluja.

5.4. Valtuusto hyvaksyi uuden nuorisotakuumallin. Lokakuussa jar-
jestetaan tyollisyystempaus, jonka tehtavana on toteuttaa 0% nuori-
sotyottomyys marraskuonsa. Tama tehdaan yhteistydssa TE-
toimiston, etsivan nuorisotyn, nuorisovaltuuston, yritysten ja eri tu-
losalueiden yhteistydssa.

5.5. Valtuusto hyvéksyi ruotsinkielisen kotouttamismallin. Sivistys-
toimella on valmiudet jarjestdd koko perheen kattavaa palvelua.
Valmistava opetusryhma suomenkielisessa opetuksessa jatkuu. Yh-
teistyota kehitetdadn myos seurojen kanssa, esim. liikunta- ja luetaan
yhdessa -toimintaa.

5.5. Hyddynnetty toimialojen kesken tehtya kehittamistyota ja synty-

neita yhteistydbmuotoja. Avohoidon perhetydn projektityontekija tukee
pakolaisten terveystarkastusten toteutumista ja kotouttaa arkipaivan
toimissa selviytymiseen.

5.6 Terveystarkastusten toteuttaminen on aloitettu ja tydmuotoa kehi-
tetaan edelleen.
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6. Elavan kaksikielisyyden vahvistaminen

Elava kaksikielisyys vahvistuu lasten, nuorten ja aikuisten kielikohtaamisissa. Alueen vahvasti kaksikielisen kulttuurin vaikutus nakyy kau-
niaislaisten arjessa niin palveluissa kuin viestinnassa.
Varhaiskasvatuksen kielisuihkutoimintaa ja uutta Kauniaisten kielikylpymallia kehitetaan edelleen.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
Lukion tandemkurssien maara

Suomen kielen kerhon osallis-
tujien maara ruotsinkielisessa
perusopetuksessa

A ja B-ruotsin kielten kirjoitta-
jien méaaré suomenkielisessa
lukiossa

VUOSITAVOITE:

3 kurssia

2 kurssia lukuvuonna 2015-16. Taman lisaksi yhteinen Keniakurssi tammikuussa, yhteinen Taiwankurssi suunnitellaan

syksyksi.

50
7losallistujaa (kevatlukukausi 2016)

52 %

Ik&luokasta ruotsin kirjoitti 63,5 % lukuvuonna 2015-16

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN

6.1. Kehitetdén uusia elavaa
kaksikielisyytta tukevia mene-
telmid ja malleja varhaiskasva-
tuksessa, perusopetuksessa ja
lukioissa ja selvitetd&n paikallis-
ten yhdistysten ja muiden toimi-
joiden mahdollisuutta edistaa
kaksikielisyytta vapaa-
aikatoiminnassa (sivistystoimi).

6.2. Toteuttamalla kaksikieli-
syysohjelman toimenpiteita var-
mistetaan vahintd&nkin nykyisen
kielellisen palvelutason sailytta-
minen viestinnassa, kuntapalve-
luissa ja hallinnon rakenteiden
muutostydssa (yleishallinto).

6.1. Sivistystoimen kaksikielisyysohjelma toi-
meenpannaan.

Kauniaisten perusopetuksen kielikylpymalli
toimeenpannaan uusien opetussuunnitelmien
perusteiden mukaan 1.8. lahtien (sivistystoi-
mi).

6.2. Palvelujen kielellinen arviointi sisallyte-
tdan toimialojen asiakaskyselyihin.

Tarkastuslautakunta sisallyttaa kieliseurannan
arviointikertomukseensa.

Henkilokunnalle jarjestetaan kielikoulutusta.

6.1. Valtuusto hyvéaksyi sivistystoimen kaksikielisyysohjelman. Kieli-
kylpytoiminnan kehittdmishanke jatkuu ja uusi opetussuunnitelma ja
tuntijako toimeenpannaan 1.8 lahtien. Yhteista kehittamis- ja pilotoin-
titoimintaa on laajennettu suomen- ja ruotsinkielisten koulujen valilla
(esim. Coding together, Grani110-workshop). Abo Akademi seuraa
Kauniaisten lukioiden tandemmallia.

6.2. Vuoden 2015 lopussa tehdyn Kauniaisten kotisivukyselyn mu-
kaan 89 % vastaajista sanoo l6ytavansa kaupungin kotisivulta etsi-
mansa tiedon haluamallaan kielelld, joko suomeksi tai ruotsiksi. Mar-
raskuussa kaupungin palveluista tehtavaan laajaan asukastutkimuk-
seen sisallytetaan kysymys kaupungin palvelujen saannista vastaa-
jan omalla kielella.

Henkilokunnalle jarjestettiin ruotsin kielen koulutusta (personal-
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svenska) kevaalla kansalaisopistossa. Tahan osallistui 13 henkil6a.

Toimialoja kannustetaan henkilostohallinnon tukemana jarjestamaan
yhdessé kansalaisopiston kanssa myos toimialan tarpeisiin raataloi-
tyja "oman sanastonsa” kielikursseja.

7. Talouden ja hallinnon kehittaminen

Kaupunki sailyttaa vahvan taloutensa alhaisella veroprosentilla ja omaan tulorahoitukseen sopeutetuilla investoinneilla. Vahva talous ja te-
hokkaasti tuotetut palvelut ovat perusedellytyksia kaupungin itsenaisyydelle.

Kaupunki on edelléakavija toimintoja ja palvelumuotoja kehitettdessa.
Kaupungin palvelutuotannon kustannustehokkuutta ja tuottavuutta parannetaan vuosittain.

Henkildstopolitiikan painopiste on kehittaa hyvaa johtamista ja tydolojen laatua tavoitteena mahdollistaa henkilokunnan tyéhyvinvointi ja tyo-
kykyisyys, tuloksellinen toiminta ja ty6urien pidentyminen.

Tavoitteiden toteuttamisessa noudatetaan kaupungin it -strategiaa ja henkildstopoliittista tasa-arvosuunnitelmaa.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | VUOSITAVOITE:

Kayttdtalous tasapainoon, Vuosikate riittaa kattamaan suunnitelmapoistot.
tulojen ja menojen suhde.

Sairauspoissaolot ja ennenai- | Sairauspoissaolopdivien lukumaara henkiloa kohden laskee 11 paivaan (12 pv. v. 2014). Sairauspoissaolopai-
kainen eldkdityminen vat henkiloa kohden vuonna 2015 keskim. 10,3.

TAVOITTEET 2013- 2016 TOIMENPITEET 2016 TOTEUTUMINEN

7.1. Kaupungin tuloveroprosentti | 7.1. Talousarvioraamiasettelu tehdaan vuosit- | 7.1 Tasapainoisen talouden saavuttamiseksi KV hyvaksyi tasapainot-
ja kiinteistoveroprosentit sailyte- | tain nyt vallitsevilla tulovero- ja kiinteistévero- | tamisohjelman vuosille 2017-2019 yksimielisesti kokouksessaan

téaan nykyisella tasolla. prosenttitasoilla. Kaupungin menotalous so- 25.4.2016 ja paatti samalla talouden hoitoa koskevat raja-arvot ja
Kaupungin investoinnit sopeute- | peutetaan verotulotasoihin. maaraykset, joita tulee noudattaa talousarvion laadinnassa.

taan pitkalla aikavalilla omaan Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto paattéa kunnan
tulorahoitukseen. tulo- ja kiinteistbveroprosenteista.

7.2. Palvelutuotannon tuotta- 7.2. Seurataan kaupungin palvelutuotannon 7.2 TP 2015 tehty vertailu Kuntaliiton keskisuurten kaupunkien jou-
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vuutta nostetaan 1,5 % / vuosi.
Seurataan aktiivisesti palvelujen
laatua ja kustannustasoa suorit-
teilla ja tunnusluvuilla.

7.3. Sosiaali- ja terveyden huol-
lon potilastietojarjestelmaa uu-
distetaan ja toiminta- prosesseja
kehitetdan osallistumalla seudul-
liseen APOTTI -hankkeeseen.

7.4. Edistetddn innovatiivisten

kaytantojen ja tuotantotapojen

kayttdonottoa laajapohjaisessa
kehittamisyhteistydssa. Kayte-
tédan palvelumuotoilua.

7.5. Hallinnon keventamista ja
virtaviivaistamista tavoitellaan
uuden kuntalain soveltamiseen

tunnuslukuja/suoritetavoitteita ja verrataan
miten tuottavuus kehittyy (taloushallinto).

Arvioidaan palvelusetelin kayttédnoton laajen-
tamisen tarve (sote).

Hyddynnetddn Kuntamaisemaraportin ja toi-
mialalla tehtyjen auditointien tuloksia oman
toiminnan kehittAmisessa ja palvelujen ostos-
sa (HUS ja mm. ostopalveluina hankittavat
sosiaalipalvelut) (sote).

Tybnjakoa ja sisaisia palveluprosesseja kehi-
tetdan vastaamaan nykyisia toimintaymparis-
ton ja lainsd&dannon vaatimuksia.

7.3. Osallistutaan pilottivaiheeseen edennee-
seen Apotti -hankkeeseen (sote, yleishallin-
to/it).

7.4. Asiakaslahtoisten menetelmien avulla
vahvistetaan asiakkaan kuulemista ja roolia
palvelujen suunnittelussa (sote).

Asiakasnakdkulman ja asiakaskokemuksen
esiintuomiseksi jarjestetaan toimialalla koulu-
tusta, jossa asiakkaan kohtaamista kasitellaan
elokuvan ja sen keskeisen teemaan liittyvien
alustusten avulla (sote).

Jatketaan sahkdisen asioinnin ja palvelujen
kayttoonottoa harkitusti. Kannustetaan ja kou-
lutetaan kuntalaisia hyddyntamaan sahkoisia
palveluja, mm. eKanta ja séhkdinen terveys-
tarkastus- ja valmennusohjelma, my6s oma-
hoitoprosessien osana ja terveyden edistami-
sen tukemiseksi (sote).

kossa: Kauniaisten esh ikavakioidusti vertailun edullisinta, 1007 eur/
asukas (vaikka kustannukset kasvaneet). Raportti toukokuussa.

Erikoissairaanhoidon edustajien kanssa on tarkennettu lahetekritee-
reité ja hoitopolkuja seké annettu lausuntoja mm. autismikirjon diag-
noosin omaavien lasten hoidon jarjestamisesta HUS- alueella

Vastaanoton paivystystoiminnassa tyonjakoa uudelleenjarjestetty
1/2016 alkaen. Hoidon tarpeen arviointia on kehitetty ja strukturoitu,
hoitajavastaanottoja on laajennettu ja paivystyspotilaan hoitoketjua
on tarkasteltu LEAN- ajattelun pohjalta.

7.3. Sosiaali-ja terveystoimen kaksi Apotti-asiantuntijaa (40 %) aloit-
tivat tehtdvassaan maaliskuussa ja IT-asiantuntija elokuussa. Hanke
tyollistaa elokuusta alkaen enenevassa maarin.

7.4. Sivistystoimen osalta kts 4.1.

Tavoitteena voida toteuttaa koulutukset toteutetaan syksylla.

31.8.16 jarjestetaan vastaanoton henkilostolle asiakkaan kohtaamis-
koulutus, vuorovaikutteisena ja draamaa hyddyntavana luentona

Tiedotusta séhkaoisista palveluista ja valmennusohjelmista jatketaan
(www, KG, terv.aseman tilat), asiantuntijasairaanhoitajan palvelut ja
koulutus.

INR- tietoiskut ja tekstiviestipalveluun siirrytty 7/2016

Sahkoinen terveystarkastus sisallytetty vastaanoton prosesseihin
(ty6ttomien ja omahoitajien terveystarkastukset).

Sahkoisia terveyspalveluita koskevaa koulutusta henkilokunnalle
jarjestetty (Duodecim)

Kaynnistetdan syksylla MediNet-hankinnan mydta terveyspalvelujen
"digiloikka”, jonka mydta potilaan oma suora sahkdinen asiointi li-
saantyy hallitusti (ajanvarausten hallinta, ladkitys, sahkoiset lomak-
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valmistautumisessa (yleis-
hallinto).

7.6. Kaupungin eri tasoilla osal-
listutaan metropolialuetta ja
paakaupunkiseutua koskevaan
yhteisty6hon ja seurataan sosi-
aali- ja terveydenhuollon palve-
lurakenneuudistuksen valmiste-
lua kuntaa suuremman itsehal-
lintoalueen pohjalta.

7.7. Kehitetdaan kannustavaa,
arvostavaa ja suvaitsevaa tyo-
kulttuuria. Koulutuksen ja val-
mennuksen seké tydnohjauksen
avulla lisataan tydyhteisdjen
kyvykkyytta arvostavaan ja tu-
lokselliseen tydkulttuuriin. Henki-
I6stolle taataan tosiasiallinen
mahdollisuus osallistua tydn
tavoitteiden suunnitteluun ja
arviointiin.

Kehitetédan tuloksellisuuden ar-
viointia ja toimivia prosesseja
hyvan johtamisen seka tuloksel-
lisen toiminnan varmistamiseksi
(yleishallinto).

7.8. Kaupunki kehittaa suunni-
telmallisesti valmistelun avoi-
muutta ja ennakoivaa viestintaa
avoimen hallinnon sitoumuksen
pohjalta ja kuntalain velvoittei-
den mukaisesti yhdistamalla
sahkoista viestintaa perinteisiin
viestintatapoihin (yleishallinto).

7.5. Paikalliset hallintorakenteet ja toimintata-
vat huomioiden valmistellaan kuntastrategia,
hallintosdant®, konserniohje, viestintaohje ja
mahdollinen muu ohjeistus.

7.6 Seudullisen yhteistytn valmistelua teh-
daan hallituksen sote —palvelujen aluejakoa,
rahoitusta, jarjestamista ja tuottamista koske-
vista linjauksista lahtdisin.

7.7. Tyokykyjohtamisen kehittaminen edelleen
tavoitteena tyokykyriskien ehkaisy, tunnista-
minen ja hallinta (yhteistyossa tth:n, Kelan ja
vakuutusyhtididen kanssa), seké henkilokun-
nan omaehtoisen terveydenedistamisen tu-

keminen vuoden erityisena painopistealueena.

Toimialojen koulutussuunnittelua ja henkil6s-
ton ammatillisen osaamisen kehittdmista tue-
taan.

Uusittujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
lakien edellyttdmien muutosten toteuttaminen.

Vuoden 2015 tyotyytyvaisyystutkimuksesta
johdettujen kehittamistoimenpiteiden tukemi-
nen (henkilostohallinto).

7.8. Tiedotus- ja viestintdohjeet ajanmukaiste-
taan ottamalla huomioon myds avoimen hal-
linnon periaatteet. Kehitetdan kotisivuja, so-
me- ja mediaseurantaa seké séhkoisia vuoro-
vaikutuspalveluja kuntalain viestinnélle aset-

keet, omaseuranta, hoidon tarpeen arviointi).

Terveysaseman toiminnan tunnuslukujen kehittaminen yhteistydssa
PKS-kuntien kanssa: Kohteiksi valittu asiakastyytyvaisyys (Happy-
OrNot) ja ladkaripalvelujen saatavuus (T3-aika)

7.5.Toimialojen johtoryhmaét ovat tarkistaneet mahdollisia muutostar-
peita toimivaltakysymyeksiin ja erillislain perusteella johtosaanto-
tasoisesti maariteltavaan paatdsvaltaan. Erityisesti hallinnon ja
toiminnan jarjestamista koskevien kysymysten linjaamiseksi KH aset-
ti 31.8.luottamushenkildista koostuvan ohjausryhman. Tavoitteena on
saada asiakirja luottamuselinkasittelyyn alkuvuodesta 2017.
Viestintdohjeiden uusiminen ajoittuu kevaéseen 2017.

7.6. KH paatti 31.8. sosiaali- ja terveydenhuollon ja aluehallinnon
uudistuksiin liittyen pks -kuntien yhteisesta valmistelusta esittaa val-
tioneuvostolle padkaupunkiseudun erillisratkaisua koskevan valmis-
telun kaynnistamista yhteistydssa valtion ja padkaupunkiseudun
kaupunkien kesken.

7.7. Ns. korvaavan tyon soveltamisohjeen valmisteluun liittyva pohja-
tyd on kaynnistetty yhteistyossa tytterveyshuollon kanssa.

Erillistd omaehtoisen terveyden edistamiseen liittyvaa aktivoimishan-
ketta esim. oikean ravitsemuksen ja liikunnan avulla suunnitellaan
toteutettavaksi tyopaikkaselvitysten ja terveystarkastusten myota
nousevien haasteiden pohjalta. Tyoterveyshuolto suorittaa tyopaik-
kaselvitysten liséksi ns. ikaryhméatarkastukset tyopaikoilla, joka mah-
dollistaa entistd kohdennetummat toimenpiteet ja tarkoituksenmukai-
sen tybajan kayton. Taté toteutetaan erityisesti seuraavana talous-
arviovuonna.

Syksyn aikana suunnitellaan toteutettavaksi kaikkia toimialoja koske-
va esimieskoulutus.

Henkilosto- ja palkkahallinnossa pyritaan entistéd suurempaan sah-
koéisten palvelujen kayttéon jo tana talousarviovuonna.
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7.9. Sivistystoimen organisaatio-
ta ja sen yhteisia toimintatapoja
kehitetaan ja arvioidaan (sivis-
tystoimi).

tamien velvoitteiden toteutumiseksi. Kehitta-
mistyon tukena on kotisivujen kayttajakyselyn
palaute ja analyysityOkalu (kanslia).

7.9. Sivistystoimen organisaatiota tehostetaan
ja kehitetdan. Viestintastrategia ja arviointi- ja
palautejarjestelma laaditaan (sivistystoimi).

Yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen on kaynnistetty. Koulujen
osalta kts kohta 4.2.

7.8. Kaupunki on aktiivisesti lasna sosiaalisessa mediassa (Face-
book, Twitter jne). Sosiaalisen median kautta tullaan kaupungin ko-
tisivuille 3,7 % tapauksista (v. 2015 vastaava luku oli 2 %). Tiivis oh-
jeistus vihapuheen moderoinnista Facebookissa on tehty. Kotisivuilla
on aktivoitu otakantaa.fi ja nuortenideat.fi -vaikuttamisen linkit. Tar-
jouspyyntdjen nakyvyytta on lisatty. Uusien viestintdohjeiden valmis-
teluun liittyen on selvitelty hieman muiden kuntien osallisuuskaytan-
teita.

7.9. Sivistystoimen organisaation arviointi on tyon alla ja osana tasa-
painottamisohjelmaa. Asia liittyy myds hallintosaannén uudistami-
seen. Arviointiohjelma on tyon alla.

8. Kaupunkikonsernin tavoitteet

Kaupungin konserniin kuuluvien yhtiéiden toiminta jarjestetdan taloudellisesti ja tehokkaasti seké asiakkaiden tarpeet huomioiden.

Yhtididen omistamien rakennusten yllapito jarjestetaan siten, etta niiden arvo sailyy.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

Asuntojen kayttbaste

VUOSITAVOITE

KOy:n asuntojen kayttdaste on vahintaan 95 %. KOy Juusintien kayttdaste (31.8.) oli 93,75 % (opiskelujen alkami-
nen nostaa kayttoastetta syyskuusta). KOy Granilla Ab:n kayttdaste 98,69 %, Kiinteistd Oy Kauniaisten Korsu Fasti-

ghets Ab 91,78 ja Kiinteistd Oy Jermun 95,24 %.

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2016

TOTEUTUMINEN

8. Uusitaan kaupungin konser-
niohjeet, eli omistaja-ohjauksen
periaatteet kaupungin omista-
missa kiinteistdosake-yhtidissa
ja muissa kunnan toimintaan
kuuluvissa tytaryhteiséissa
(konsernijohto).

8. Uuden kuntalain (410/2015) mukaiset kon-
serniohjeet uusitaan huomioiden Kuntaliiton
suositukset ja malliohjeet omistaja- ja konser-
niohjauksesta (yleishallinto).

Konserniohjeiden uusiminen ajoittuu kevaaseen 2017. Konserniohje
on laadittava kunkin kuntakonsernin tarpeista ja tilanteesta kasin.
Kuntaliitto ei anna valmista mallia konserniohjeeksi, ainoastaan mal-
lin konserniohjeen rakenteesta. Kuntaliiton paivitetyt suositukset
kunnan toiminnan johtamisesta ja hallinnasta seka kuntien omistami-
en yhtididen omistaja- ja konserniohjauksesta ohjaavat konsernioh-
jeen valmisteluty6ta.
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KAYTTOTALOUSOSA

Toimialan 12 kk toteuma-
Ennuste tilinpaatos- Toteuma vertailu talous
YLEISHALLINTO (1000 €) TA +Imr 2016 Rullaava12kk  ennuste 08/2016 tote % arvioon
Kaupunginvaltuusto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 0
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -124 -125 -124 59 48% -35
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -124 -125 -124 59 48% -35
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 29
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -683 -632 648 456 67% 1
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -683 -603 648 456 67% 1
Kaupunginkanslia
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 3295 3527 3356 2249 68% -79
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -4985 -4819 -4.905 -3053  61% -407
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1691 -1292 -1549 -804  48% -485
Taloushallinto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 28 1 0 0 28
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -1634 -1202 1300 2792 48% -447
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1606 -1202 1300 2792 49% -419
Yleishallinto
MYYNTITUOTOT - FORSALININGSINTAKTER 46 126 85 61 134% -46
MAKSUTUOTOT - AVGIFTSINTAKTER 73 108 95 66 91% -26
TUET JA AVUSTUKSET - UNDERSTOD OCH BIDRAG 172 206 172 8 41% 51
MUUT TOIMINTATUOTOT - OVRIGA VERSAMHETSINTAKTER 28 27 0 0 28
SISAISET TUOTOT - INTERNA INKOMSTER 3004 3089 3004 2041 68% -57
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 333 3557 3356 2249  68% -50
HENKILOSTOKULUT - PERSONALUTGIFTER -3421 -3078 -3371 2133 62% -222
PALVELUJEN OSTOT - KOP AV TIANSTER -2302 -2046 -2302 -1210  53% -487
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT-MATERIAL OCH VAROR -1049 -991 -984 -579  55% -180
AVUSTUKSET -92 -113 -92 49 54% -18
MUUT TOIMINTAKULUT-OVRIGA UTGIFTER -267 -249 -267 2218 82% 60
SISAISET KULUT - INTERNA UTGIFTER -29% -302 -296 -170 58% -40
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -7427 -6778 -7312 -4359  59% -888
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4104 -3222 -3956 2110 51% -938

Yleishallinnon tuloarviosta 2016 on toteutunut 68 %. Merkittdvin osa yleishallinnon tuloista
muodostuu toimialojen sisaisista ruoka- ja puhdistuspalvelutuotoista, henkildstoruokailusta ja
tyoterveyshuollon kelakorvauksista.

Ruokamaksutulojen arvioidaan ylittyvan budjetoidun noin 61 000 euroa lisdantyneiden ruo-
kapalvelujen johdosta.

Toimintakuluista on 31.8. tilanteessa toteutunut 59 %. Talousarvion menokehitysta seurataan
tarkoin ja toiminnassa huomioidaan kayttdtalouden tasapainottaminen ja menojen kasvun
hillitseminen kaikin mahdollisin sopeutustoimenpitein.

Henkilostdmenoissa syntyy kaupunginkansliassa sddstda arviolta noin 80 000 e mm. osan
vuotta avoinna olevien tehtavien johdosta, loppuvuoden kokouspalkkioiden maksatus joulu-
kuussa vaaristaa hieman henkiléstomenojen elokuun lopun toteutumaa.

Epé&avarmuudet taloudessa:

Elintarvikem&éararaha on talousarvion laadintavaiheessa arvioitu todellista tarvetta pienem-
maksi. Villa Bredan keittion saneerauksella uskottiin olevan suurempi vaikutus ateriamaarien
alenemiseen ja siten elintarvike-maéararahan pienempaan tarpeeseen. Talloin ei mydskaan
kaupungintalon keittidtoiminnan jatkosta ollut selkeda suunnitelmaa ja néin ollen kaupungin-
talon sisdiset ruokapalvelumenot jaivat vahingossa budjetoimatta. Vastaavasti keskuskeittion
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elintarvikkeisiin ei ole budjetoitu maararahaa kaupungintalon lounasruokaan eikd keskuskeit-
tion sisaisiin ruokapalvelutuloihin ole huomioitu kaupungintalon ruokatuloa. Tama siité huoli-
matta, etta Villa Bredan keittidsaneerauksen aikana tarkoitus oli kuljettaa tarvittavat ateriat
keskuskeittiosta. Keskuskeittion kapasiteetin varmistamiseksi saneerauksen ajaksi kaupun-
gintalon henkildstéruoan valmistus kuitenkin aloitettiin kaupungintalon keittidssa vuoden
alusta.

Ruokapalvelun elintarvikemenoja on edella olevasta johtuen seurattu erittain tarkoin ja ruoka-
listoja on tarkistettu (kouluruokalista syksysta alkaen 6 viikon kierrolla). Ns. kpl-ruokia on va-
hennetty kouluruokalistalla ja henkilostoruokailussa. Nailla toimenpiteilla pysytaan talousar-
viossa edellyttéen etta yllatyksia ei tule.

Palveluiden ostoissa arvellaan yleishallinnossa syntyvan jonkin verran sdastta tasapaino-
tusohjelmaan kirjattujen toimenpiteiden ansiosta, huolimatta ruoka- ja puhdistuspalveluissa
tydvoiman vuokrauksesta ja puhdistuspalveluissa arvioitavasta ylityksesta (Mantymaen kou-
lun siivouksen uudelleen jarjestely ja terveysaseman siivoustason nostamisen luokkaan 1.
sisdilman laadun parantamisen takia).

Ruoka- ja puhdistuspalvelu TP TA Toteuma Toteuma
Kost- och rengdrningsservice Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/ Tunnusluv ut - Prestationer/Ny ckeltal 2015 2016 2016 %
Ruokapalvelu - Kostservice

Elintarvikemeno / livsmedelsutgifter 935 745 756 000 495 467 66 %
Ty évoimameno / arbetskraftutgifter 612 116 579 610 390 650 67 %
Kaikki menot / Alla utgifter 2055720 1500 510 1087 027 2%
Suoritteet / prestationer 766 153 714 879 401 612 56 %
Menot/suorite / Utgifter / prestation 2,68 2,10 2,71 129 %

Puhdistuspalvelu - Rengdrningsservice

Siivotut nelit / Stidade m2 44 001 4717 44928 100 %
Menot / m2 / Utgifter/ m2 20,24 22,88 22,88 100 %
Rahatoimisto TP TA Toteuma Toteuma
Dratsekontoret Bokslut BG Utfall Utfall
Suoriteettunnusluvut-Presentationer/Nyckelal 2015 2016 2016 %
Ostolaskujalv - Inkdpsfaktura/ar 23716 22000 14 875 68 %
- joista e-laskuja/% - varav e-fakiuror/% 72% 80 % 73% 92 %
- joista automatisoituja toistuvaislaskuja - varav  regelbundet aterkommande fakturor 8% 1% 5% 47 %
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Toimialan 12 kk toteuma-
Ennuste  tilinpaatos- Toteuma vertailu talous-
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI (1000 €) TA+Imr2016 Rullaava12kk  ennuste 08/2016  tote % arvioon
Sotehallinto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 0
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -604 -547 -604 -329 54% -111]
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -604 -547 -604 -329 54% -111
Sosiaalipalvelut
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 665 947 897 363 55% 121
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -6420 -6810 -7015 -4346 68% 9%
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -5754 -5863 -6118 -3982 69% 219
Vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 2252 1957 1811 1131 50% 555
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -8891 9325 -929 -6119 69% 283
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6639 -7368 -7485 -4988 5% 843
Terveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 415 542 504 354 85% -117
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -3998 -4329 -4416 -2921 3% 383
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3583 -3787 -3912 -2566 % 266
Suun terveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 332 373 332 21 66 % 1
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -1351 -1272 -1350 -845 63% -84
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1018 -899 -1018 -624 61% -83
Erikoissairaanhoito
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -8400 -8979 -9200 -6310 5% 1065,
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8400 -8979 -9200 -6310 5% 1065
Sosiaali- ja terveystoimi
MYYNTITUOTOT - FORSAUNINGSINTAKTER 682 806 606 318 47% 205
MAKSUTUOTOT - AVGIFTSINTAKTER 2487 2307 2237 1476 59% 272
TUET JA AVUSTUKSET - UNDERSTOD OCH BIDRAG 345 533 517 178 51% 79
MUUT TOIMINTATUOTOT - OVRIGA VERSAMHETSINTAKTER 131 157 174 97 5% -16)
SISAISET TUOTOT - INTERNA INKOMSTER 20 16 16 0 2% 19
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 3664 3818 3550 2070 56 % 560
HENKILOSTOKULUT - PERSONALUTGIFTER -8124 -8583 -8487 -5618 69% 303
PALVELUJEN OSTOT - KOP AV TIANSTER -17275 -17978 -183824 -12226 1% 1063
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT-MATERIAL OCH VAROR -655 -553 -569 -359 55% -117
AVUSTUKSET -1837 -2145 -2209 -1405 76% 271
MUUT TOIMINTAKULUT-OVRIGA UTGIFTER -75 -101 -101 -9 126 % 66,
SISAISET KULUT - INTERNA UTGIFTER -1697 -1900 -1697 -1167 69 % 54
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -29663 -31261 -31887 -20869 70% 1640
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -25999 -27442 -28337 -18799 2% 2200

Mahdolliset olennaiset poikkeamat, epavarmuudet taloudessa tai toiminnassa:

Sosiaalipalvelut:
- Kehitysvammahuollossa on alkannut kaksi uutta asumispalveluasiakkuutta vuonna

2016. Naista toinen on erityisen vaativa, ja sen my6ta kallis. Asumispalveluihin saat-
taa vuoden loppupuolella siirtya lisaksi viela ainakin yksi henkild. Muilta osin toteu-
massa ei ole merkittavia poikkeamia.

Vanhuspalvelut:
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Vanhuspalvelujen tuloennuste nayttaa huomattavasti aiempia vuosia huonommalta.
Esimerkiksi Tammikummun sairaalan kayttdaste on ollut huono, mista johtuen tulojen
toteuma oli heindkuussa noin 90 000 euroa vuotta 2015 vahemman. Tulosalueen tu-
lojen toteuma heindkuussa 2016 oli yhteensa 235 000 euroa pienempi kuin vuonna
2015.

Vanhuspalvelujen toiminnassa on aiempiin vuosiin ndhden muutosta, kun esimerkiksi
tehostetun palveluasumisen ostopalvelujen kayttd on lisaantynyt ja oman henkildston
maara pienentynyt. Tasta johtuen muutoksen siirtdminen talousarvioon on osoittautu-
nut vaikeaksi. Henkildstokulujen ennustetaan ylittdvan budjetoidun jopa 384 000 eu-
rolla. Ylitys johtuu valtaosin sijaiskulujen ylittymisesta. Tasta huolimatta henkilstoku-
lujen toteuma on elokuussa 2016 noin 430 000 euroa edellisvuotta pienempi.
Omaishoidon tuen toteumaennuste ylittd& budjetoidun noin 200 000 eurolla.

Terveydenhuolto:

Terveysaseman remontti ja siihen liittyva vaistd seka henkilékuntatilanne on ollut
merkittdva epavarmuustekija koko alkuvuoden ajan. Muutosta aiheutuu koko sosiaali-
ja terveystoimen toimialalle noin 320 000 euron kustannus. Terveydenhuollon osuus
tasté on noin 110 000 euroa.

Laakaritybvoimaa (seka jonkin verran hoitajatyévoimaa) on jouduttu vuokraamaan al-
kuvuoden aikana, mista on aiheutunut noin 216 000 euron kustannus. Nykyisen tie-
don mukaan syksylla tyévoimaa ei enaa jouduta vuokraamaan.

Suun Terveydenhuolto:

Suun Terveydenhuolto on toiminut kevaalla vaistotiloissa Espoon Otaniemessa. Vais-
totilojen vuokrasta koituu 70 000 euron lisakustannus. Vaistétiloissa on "saastdsyista”
kaytettavissa yksi hoitohuone normaalia vahemman, mika nakyy suoritemaarissa.

Erikoissairaanhoito:

Erikoissairaanhoidon palvelusuunnitelman mukainen laskutus tammi-elokuussa 2016
on ollut 2,7 % edellisvuotta vahemman. Tasta huolimatta laskutus ylittda palvelu-
suunnitelman mukaisen (HUS:in budjetoiman) tason 8 %. Erikoissairaanhoidon to-
teuma on, kuten aiempina vuosina on todettu, kuitenkin herkk&a muutoksille jo pelkas-
téaan esimerkiksi yksittaisten kalliden hoitojen toteutumisen myota.

HUS teki vuonna 2015 yhteensé 54,6 miljoonaa euroa voitollisen tuloksen, joka jaet-
tiin jasenkunnille heindkuussa 2016. Kauniaisten osalta tamé tarkoitti 332 000 euron
palautusta. Vahentyneen laskutuksen myéta kuluvan vuoden menoarviota on pienen-
netty 9 200 000 euroon.
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Suoritteet ja tunnusluvut:

Sosiaali- ja terveystoimi TP TA OVK2  Toteuma %
Social- och halsovard Bokslut BG 1-8/2016  Utfalls %
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nycke 2 015 2016 2016 ovk2 2016
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter (brut 31120910 29425487 20967059 71%
euro /asukas - euro finvanare (brutto) 3285 3104 -

euro /asukas - euro finvanare (netto) 2863 2711 -

Asukkaat - Invanare 9475 9480 9 480
Sosiaalipalvelut TP TA OWK 2 Toteuma %
Socialtjanster Bokslut BG 1-8/2016  Utfalls %
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nycke 2015 2016 2016 ovk2 2016
Kaynnit sosiaalityontekijalla, lkm -

Kéynnit sosiaaliohjaajalla, Ikm -

Toimeentulotuki - Utkomststdd 1198587 767 200 548 501 71 %
Ruokakunnat - Matlag 216 230 205 89 %
euro /asukas - euro finvanare 126 81

Lapsiperheiden sosiaalityd / lastensuojeli 757 241 1477 500 523713 35%
Lastensuojeluilmoitukset, lkm - 129 100 127 127 %
Avohuollon ja jalkihuollon asiakkaat (lapse 26 60 22 37 %
Lastensuojelun sijaishuolto, wrk - 2653 2000 1949 97 %
Vuoden aikana alkaneet uudet avohuollon

asiakkuudet - 8 40 3

Paihde- ja mielenterveystyo 517 257 241 000 212590 88 %
Paihdehuollon laitospalvelut, vrk - 1281 220 25 11%
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, 3472 2100 2250 107 %
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 3462606 2830432 2103289 74 %
Palveluasuminen, wrk - 6632 7450 4532 61 %
Kuljetustuki (vpl), asiakkaat 198 218 147 67 %
euro /asiakas - 2104 1697 828
Omaishoidontuki, alle 65 vuotiaat asiakkae 26 28 -
Perheneuvola - Familjeradgivningen 218168 221625 91554 41 %
Kaynteja - Besok 1039 1000 513 51 %
Asiakkaat - Klienter 151 162 189 117 %
euro /kaynti - euro /besok (brutto) 210 222 178
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Vanhuspalvelut TP TA OWK 2 Toteuma %
Aldreomsord Bokslut BG 1-8/2016  Utfalls %
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nycke 2 015 2016 2016 ovk2 2016
Kotihoito - Hemvard 1312648 1367820 947 054 69 %
Kaynnit (kodinhoitoapu ja kotisairaanhoito)

- Bestk (Hemvard och hemsjukvard) 37 145 37000 23 455 63 %
euro /kaynti - euro /besdk (brutto) 35 37 40
Omaishoidontuki, yli 65 vuotiaat asiakkaat, 39 45 37 82 %
Vanhainkoti - Aldringshem (Villa Breda) 1212782 0 0
Hoitopaivat - Varddagar 6240 0 0
Kuormitus-% - Belasting-% 95 % 0 0
euro /hoitopaiva - euro /varddag (brutto) 194 0 0
Hoivakoti - Vardhem (Villa Anemone) 1334 364 1230434 971 686 79 %
Hoitopaivat - Varddagar 7 206 7 300 4911 67 %
Kuormitus-% - Belasting-% 99 % 100 % 101 %
euro /hoitopaiva - euro /varddag (brutto) 185 169 198
Sairaala - Sjukhus (Tammikumpu) 2372783 2219234 1656184 75 %
Hoitopdiva - Varddagar 9427 10731 5735 53 %
Kuormitus-% - Belasting-% 86 % 98 % 79 %
euro /hoitopaiva - euro varddag (brutto) 252 207 289
Ostopalvelut - 1580 382 2560718 1425011 56 %
Ostovuorokaudet, lkm - 10330 14 600 11 374 78 %
Ostovuorokaudet, euro/vrk (keskim.) - 153 175 125
Terveydenhuolto TP TA OWK 2 Toteuma %
Halsovard Bokslut BG 1-8/2016  Utfalls %
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nycke 2 015 2016 2016 ovk2 2016
Avohoitokaynnit ladkareilla - Besdk hos lakare

inom Gppenvarden 10073 10500 5757 55 %
Vastaanotto la&karit - Mottagning lakare
asiakasmaara - kundental (kaikki) 4500 3270 73 %
asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset) 4200 2972 71 %
peittavyys-% - tackning-% 44 % 44 % 31%
Vastaanotto kaikki ammattiryhmét -

Mottagning alla yrkesgrupper

asiakasmaara - kundental (kaikki) 5100 5596 110 %
asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset) 4700 5178 110 %
peittawyys-% - tackning-% 63 % 54 % 55 %

Kaikki yht.otot (puhelin, k&ynnit), kaikki ammattiryhmat

-Alla kontakter (telefon, besok), alla yrkesgrupper
asiakasmaara - kundental (kaikki) 8100 6 497 80 %
asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset) 7533 5988 79 %
peittawyys-% - Tackning-% 80 % 85 % 63 %
Terveydenhuollon menot vuodessalasukas

- Halsovardsutgifter per ar /invanare 409 407 -

Suun terveydenhuolto TP TA OWK 2 Toteuma %
Munhalsovard Bokslut BG 1-8/2016  Utfalls %
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nycke 2 015 2016 2016 ovk2 2016
Vastaanotto - 1084554 1265993 725628 57 %
Kaynnit (oma toiminta) - Besok (egen verks 11 817 11 000 6 084 55 %
asiakasmaara - kundental (kaikki) 4000 2746 69 %
asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset) 3840 2509 65 %
euro /kaynti - euro /besok 92 115 119
Maksusitoumusmenettely - 40 333 30000 25824 86 %
Maara, lkm 75 30 46 153 %
euro /kaynti - euro /besok 538 1000 561
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Erikoissairaanhoito TP TA OWK 2 Toteuma %
Specialiserad sjukvard Bokslut BG 1-8/2016  Utfalls %
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nycke 2 015 2016 2016 ovk2 2016
Avohoitokaynnit - Besok 9683 9500 6521 69 %
Hoitojaksot - Vardperioder 3521 3500 2217 63 %
Hoitopaivat (psyk.) - Varddagar (psyk.) 949 1000 370 37 %
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter 9007 128 8400000 6312925 75 %
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 951 886 -
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Ennuste  Toimialan 12 kk toteuma-
TA+Imr Rullaava tilinpaatos- Toteuma vertailu talous-
YHDYSKUNTATOIMI (1000 €) 206  12kk  ennuste 08/2016 tote % arvioon
Yhdyskuntatoimen hallinto
TOIMINTATUQOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1 0 1
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -631 -299 -631 -182 29% -358
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -631 -298 -631 -182 29% -358
Maankayttotoiminta
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 367 425 367 298 81% -81
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -667  -665 -667 -448 67% 4
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 300 -240 -300 -149 50% -76
Maankayttosop.korv ja myyntivoitot/tappiot
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 9516 991 9516 2945 31% 5099
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 9516 9921 9516 2945 31% 5099
Ympéristotoimi
TOIMINTATUQOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1 4 1 2 136% -1
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -214 -184 -214 -124 58% -27
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 212 -180 212 -13 58% -29
Rakennuttaminen ja tekninen suunnittelu
TOIMINTATUQTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 9472 9451 9472 6306 67 % 12
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT 4814 -4657 -4814 -2941 61% -402
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 4658 4794 4658 3365 2% -390
Kuntatekniikan tulosalue
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1107 1069 1107 566 51% 258
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT 4762 -4374 -4762 -2902 61% -408
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3655  -3305 -3655 -2337 64% -150
Rakennusvalvonta
TOIMINTATUQOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 150 146 150 110 74% -16
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -225 -158 -225 -138 61% -18
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -15 -12 -15 -28 37% -34
Yhdyskuntatoimi
MYYNTITUOTOT - FORSALININGSINTAKTER 2 85 29 58 198% -58
MAKSUTUOTOT - AVGIFTSINTAKTER 892 365 892 163 18% 648
TUETJA AVUSTUKSET - UNDERSTOD OCH BIDRAG 2 1 2 0 2
MUUT TOIMINTATUOTOT - OVRIGA VERSAMHETSINTAKTER 10187 11176 10187 3776 37% 4523
SISAISET TUOTOT - INTERNA INKOMSTER 9502 9390 9502 6231 66% 156
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 20613 21017 20613 10228 50% 52711
0
HENKILOSTOKULUT - PERSONALUTGIFTER -3354 -3226 -3354 228 66% -12
PALVELUJEN OSTOT - KOP AV TIANSTER 388 -3395 -3828 214 56% -617
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT-MATERIAL OCH VAROR 2034 -1885 -2034 -1191 59% -247
AVUSTUKSET -155 -10 -155 -5 3% -148
MUUT TOIMINTAKULUT-OVRIGA UTGIFTER -607 -590 -607 -356 59% -74
SISAISET KULUT - INTERNA UTGIFTER -1336 -1233 -1336 -816 61% -112
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -11313  -10338 -11313 -6736 60% -1209
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 9300 10679 9300 3492 38% 4062
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Yhdyskuntatoimen vuoden 2016 talousarvion mukainen tulotavoite on 20,6 milj. euroa.
Tavoitteeseen siséltyy Koivuhovin tonttimyynnit, yht. n. 9,0 milj.euroa. Tulotavoitteesta on
kolmannen vuosineljanneksen aikana toteutunut 10,2 milj.euroa, joka vastaa 49,6 % koko
toimialan tavoitteesta.

Maaomaisuuden myyntivoittoja (sis. muihin toimintatuottoihin) on saatu 2,9 miljoonaa euroa
joka vastaa 32,7 % maamyynnin tuottojen kokonaistavoitteesta. Téahan sisaltyy pientalotontti-
en myynnit osoitteissa Bredanniitynkuja 8b ja Bemboélentie 15 seka keskustan tori-/maa-
alueen vaihto. Lisdksi on myyty Ak-tontti osoitteessa Palokunnankuja 4. Kaupunginhallitus on
kokouksessaan 17.8.2016 (8§ 131) hyvaksynyt Villa Skogshyddanin myynnin.

Ulkoisten tuottojen osuus on 1,0 miljoonaa euroa joka vastaa 50,2 % ulkoisten tuottojen ko-
konaistavoitteesta (sis. palvelumaksujen kautta kertyneet maksutuotot, asuntojen, tonttien
seka liikehuoneistojen vuokratuotot). Naiden osuus on hieman tavanomaista korkeampi, joh-
tuen Palokunnankuja 4:n kerrostalojen lupamaksuista. Ulkoisiin tuottoihin sisaltyy eria mm.
katujen kunnossapitomaksut ja tonttivuokrat, jotka laskutetaan takautuvasti loppuvuonna.

Sisdisten tuottojen osuus on 6,2 miljoonaa euroa, joka vastaa 65,6 % sisaisten tuottojen ko-
konaistavoitteesta.

Vuoden 2016 talousarvion menoarvio on 11,3 milj. euroa. Tasta on toteutunut 6,7 milj. euroa,
joka vastaa 59,5 % vuoden kokonaisarviosta. Menojen toteuma noudattaa toisen vuosinel-
janneksen tavoitetoteumaa. Julkisen liikkenteen kuntaosuudessa on huomioitu edellisvuosien
yljaamaa, joten em. maksun osuus on hieman viime vuotta alhaisempi. Kiinteistjen osalla
on saastetty lammityskuluissa.

Kasiteltdvien rakennus- ja toimenpidelupien maara on vuoden 2016 aikana ollut poikkeuksel-
lisen suuri. Alkuvuodesta rakennuslautakunta myoénsi luvat mm. yhdelletoista pientalolle ja
kolmelle kerrostalolle osoitteisiin Palokunnankuja 4 (2kpl) ja Gresantie 22 (1 pienkerrostalo).
Liséksi rakennuslautakunnassa kasiteltiin kauppakeskus Granin laajennus ja muutoshake-
mus. Purkulupia Rakennuslautakunnassa myonnettiin 5 kpl. Yhteensa lupia on mydnnetty 46
kappaletta.

Toimialan taméanhetkinen vakanssimaara on 57 vakanssia. Toimialalla on talla hetkella kayn-
nissa 1 rekrytointi (rakennusvalvonnan assistentti).

Kayttétalouden ennuste 31.12.2016
Vuoden 2016 talousarvion mukainen tulotavoite (n. 9 milj. euroa) tulee alittumaan. Tulotavoit-
teeseen siséltyneista Koivuhovin pientalotonteista on myymatta edelleen 14 tonttia ja kerros-
talotontin 5-78-2 (Bredanportti 8) myynti siirtyy vuodelle 2017. Tulojen kokonaisarvio myynti-
voittojen osalta on noin 8 milj. euroa.

Muilta osin tulojen ennustetaan toteutuvan KV:n vahvistaman talousarvion puitteissa.
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Maankayttd TP TA Toteuma  Toteuma
Markanvandning Bokslut BG Utfall Uttall
Suoritteet’Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 1-8 2016 %
Kiinteiststoimitukset kpl - Fastighetsforratiningar st. 28 15 19 127 %
Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmérkningar av by ggplats st. 15 20 14 70 %
Kaupanvahvistukset kpl - Bestyrkande av kdp st. 23 8 12 150 %
KV/KH:n hyvaksy mét asemakaav at/muutokset - Detaljplaner/andringar

godkanda av STF/STS 3 2 0 0%
KH/KV hyvaksymé uusi asuinkerrosala, m? - 0 4000 0 0%
Kaupungin v uokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st. 25 25 25 100 %
*) Maaomaisuuden myynti, € - Forséljning av mark, € 7005894 9016150 2944790 33%
Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 62 345 100 000 21900 22 %
Tot 1-4/2016: Palokunnankuja 4 krs-talotonti

Ympéristotoimi TP TA Tottuma  Toteuma
Miljoenheten Bokslut BG Uffall Uffall
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 1-8 2016 %
Ympéristdsuojelulain mukaiset paatokset - Beslut i enlighet med miljésky ddslag 4 5 2 40 %
Maisematy dluvat kpl - Tillstand for miljéatgarder st 1 5 9 180 %
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersckningar av fororenad mark st. 1 1 2 200 %
Muut ympéristoselvity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga miljéutredningar och -

planer st. 1 2 0 0%
Ympéristotietoillat/-infotilaisuudet kpl - Miljdinformationsméten/-info st. 10 12 9 75%

Kiinteistdjen kulutuksen alentaminen energiasaastotoimenpitein, muutos % (vrt.
2005), KETS

Lisataan taulukkoon tlinpaatdsvaiheessa
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Tilakeskus TP TA Toteuma  Toteuma
Lokalcentralen Bokslut BG Uttall Uttall
Suoritieet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 1-8 2016 %
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 67 291 68 311 68 311 100 %
Asuinrakennukset krs-ala, m2 3279 3279 3279 100 %
Liikehuoneistot, krs-ala, m2 828 727 727 100 %
Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 319343 319343 315135 99 %
Tilavuudet, asuinrakennukset m3 12 587 12 587 12 587 100 %
Yliapitokustannukset (ilman padomakuluja) €m®Iv, Julkiset rakennukset (* 12 --

Yli&pitokustannukset (iiman padomakuluja) €m’lv, Asuinrakennukset (* 19 --

Vuokralle annetut asuin- ja liikehuoneistot:

Kaupungin suoraan omistamat asuinkay tossé olev at huoneistot, kpl 60 63 59 94 %
Muut huoneistot (liikehuoneistot), kpl 16 17 14 82 %
Taloudellisuus / tuottavuus

Opetuskay tossa olevat filat m2 (keskimaarin)/oppilas 13 13 --

Paiv akotikay tossa olevat tilat m2 (keskimaarin)/lapsi 15 16 --

Yllapitokustannukset € (keskimaarin)/oppilas 1670 1675 --

Yll&pitokustannukset € (keskimaarin)/lapsi 2027 2285 --

Yllapitokustannukset seké taloudellisuus-/tuottav uustiedot tay dennetéan taulukkoon tilinpaatosv aiheessa

Muut huoneistot: Villa Bredan liketilat (2 kpl) sek& Asematie 17 pk poistuneet kay t9sta

Kuntatekniikka TP TA Totuma  Toteuma
Kommunteknik Bokslut BG Utfall Uttall
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 1-8 2016 %
Hyvéksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat 2 4 0 0%
Tuotannontekijat / suoritteet

Kunnostetut kadut km/v - Istandsatta gator km/ar 3 3 0 0%
Kunnostetut kevyen liikenteen vaylat km/v - Istindsatta gang- och cykelv agar

km/ar 3 2 0 0%
Kaupungin kunnossapitamat kadut ja tiet, km -

Gator och vagar som staden underhaller, km 65 65 65 100 %
Kaupungin kunnossapitamat kevyen likenteen vayI&t, km - Géng- och

cykelvégar som staden underhaller, km 24 24 24 100 %
Rakennetut ja hoidefut puistot, ha -

Byggda och skotta parker, ha 31 31 31 100 %
Metsépinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 155 100 %
Taloudellisuus / tuottavuus

Katujen y llapitopitokustannukset €/asukas -

Underhallskostnader, gator, €/invanare 114 131 -

Puistojen ja yleisten alueiden yllapitokustannukset - e/asukas -

Underhallskostnader, parker och allménna omraden, €/invanare 57 64 -

Taloudellisuus-/tuottav uustiedot ty dennetdén taulukkoon filinpaatdsv aiheessa
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Rakennusvalvonta TP TA Toteuma  Toteuma
Byggnadstillsyn Bokslut BG Uttall Uttall
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 1-8 2016 %
Rakennuslautakunnan my éntdmat luvat kpl - Av by ggnadsn@mnden beviljande

lov st. 17 40 24 60 %
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl - Av

fasadsy nemannen vid sina méten givna utidtanden st. 49 60 47 78 %
Valmistunest asunnot, kpl/ v - Fardiga bostéder, st/ ar 19 90 24 27 %
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Toimialan 12 kk toteuma-
Ennuste tilinpaatos- Toteuma vertailu talous-
SIVISTYSTOIMI (1000 €) TA +Imr2016 Rullaaval2kk ennuste 08/2016 tote % arvioon
Sivistystoimen hallinto ja talous
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 8 8 -12
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -423 -292 -402 -179 2% -155
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -423 -284 -402 -171 40% -167
Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1054 917 941 543 52% 239
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -7748 -7598 -1627 -5133 66 % -43
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6694 -6681 -6686 -4590 69% 191
Perusopetuksen kotikuntakorv.(suom.)
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1990 2164 2150 1433 2% -160
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -117 -860 -932 -621 87% 215
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 12713 1304 1218 812 64% 54
Suomenkielinen opetustoimi
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 2200 2427 2385 1584 2% -177
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -11437 -11284 -11543 -7591 66% =51
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -9237 -8857 -9158 -6007 65% -228
Perusopetuksen kotikuntakorv. (ruots.)
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1319 1328 1418 945 2% -99
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -55 -122 -156 -104 190% 101
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1264 1206 1262 841 67% 2
Ruotsinkielinen opetustoimi
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1480 1656 1689 1183 80% -295
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -10464 -10410 -10522 -7029 67% 79
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8984 -8754 -8833 -5846 65% -216
Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 448 493 448 305 68 % -10
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -3185 -3157 -3100 -2272 1% 223
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 2738 -2664 -2652 -1967 2% 212,
Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 32 23 30 18 55% 6|
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -660 -617 -630 -391 59% -74
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -627 -59% -600 -373 59% -68
Liikuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 437 389 437 255 58% 55
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -2665 -2619 -2600 -1858 70% 121
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 2228 2230 -2163 -1603 2% 176)
Sivistystoimi
MYYNTITUOTOT - FORSAUNINGSINTAKTER 3541 3710 3768 2520 1% -240
MAKSUTUOTOT - AVGIFTSINTAKTER 1316 1140 1230 731 56 % 219
TUET JA AVUSTUKSET - UNDERSTOD OCH BIDRAG 237 403 375 275 116% -176
MUUT TOIMINTATUOTOT - OVRIGA VERSAMHETSINTAKTER 416 526 416 266 64% 16)
SISAISET TUOTOT - INTERNA INKOMSTER 142 135 142 104 3% -13
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 5651 5914 5931 38% 69% -194
HENKILOSTOKULUT - PERSONALUTGIFTER -20406 -19887 -20321 -13435 66 % -254
PALVELUJEN OSTOT - KOP AV TIANSTER -4118 -3925 -4048 -2545 62% -300
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT-MATERIAL OCH VAROR -1242 -1354 -1140 -1027 8% 299
AVUSTUKSET -1337 -1474 -1437 -1147 86% 383
MUUT TOIMINTAKULUT-OVRIGA UTGIFTER -138 -141 -138 -76 55% -25
SISAISET KULUT - INTERNA UTGIFTER -9339 -919% -9339 -6222 67% -7
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -36581 -35977 -36424 -24452 67% 9%
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -30931 -30063 -30494 -20 555 66 % -98|
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Mahdolliset olennaiset poikkeamat, epdvarmuudet taloudessa tai toiminnassa:
Hallinto ja talous:

40% kaytetty, ennuste etta kaytetdan 95% budjetista
suurin osa kustannuksista ajoittuu syksyyn kun jarjestetaan Grani 110 vuosijuhlan
29.10. ja kun suunnitellaan ensi vuoden Suomi 100-juhlat

Varhaiskasvatus:

erityista tukea tarvitsevien lasten maaran kasvu

alle 3-vuotiaiden lasten lukumé&aran kasvu

varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen nousu, toisaalta aiempaa useampi "nollamak-
suluokassa”

aiempaa runsaampi yli 4-vuotiaiden osallistuminen varhaiskasvatukseen

Suomenkielinen opetustoimi:

Opetustoiminnassa nakyy erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maara kasvu. Uusilla
erityisluokkapilotoinneilla vastataan tahan lisaantyneeseen tarpeeseen.
Henkildstokoulutusta on ollut runsaasti opetussuunnitelmatydhdn seka sen toimeen-
panoon liittyen kaikissa kouluissa. Henkildstokoulutukset ovat aiheuttaneet merkitta-
van maaran sijaiskustannuksia.

Sahkadisiin ylioppilaskirjoituksiin varautuminen on saatu paatékseen. Ensimmaiset
sahkoiset ylioppilaskirjoitukset ovat syyskuussa.

Kasavuoren koulukeskuksen kunnostamiseen ja laajennukseen liittyva ensikertainen
kalustaminen on aloitettu. Lisdksi kunnostamis- ja laajennustdihin on liittynyt odotta-
mattomia kustannuksia.

Valmistavan luokan oppilasmaara on noussut seitsemaan.

Henkiléston maara on laskenut kolmella, mutta pitkaikaiset sairauspoissaolot vaikut-
tavat henkildstomenoihin.

Perusopetuksen kotikuntakorvaustulot ennakoidaan muodostuvan 160.000 euroa
korkeammaksi kuin budjetoitu, johtuen budjetoinnin jalkeen vahvistetusta korkeam-
masta yksikkdhinnasta aikaisempaan verrattuna. Kotikuntakorvausmenot ennakoi-
daan puolestaan muodostuvan 215.000 euroa korkeammaksi kuin budjetoitu, johtuen
seké korkeammasta yksikkoéhinnasta ettd myds korkeammasta oppilasmaéarasta to-
teumassa budijettiin verrattuna.

Svenska skolsektorn:

Henkildstokoulutusta on ollut runsaasti opetussuunnitelmatydhon sek& sen toimeen-
panoon liittyen kaikissa kouluissa. Henkildstokoulutukset ovat aiheuttaneet merkitta-
van maaran sijaiskustannuksia.

Sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin varautuminen on saatu paattkseen. Ensimmaiset
sahkoiset ylioppilaskirjoitukset ovat syyskuussa.

Svenska skolcentrumin langattoman verkon ajan tasalle saattaminen maksoi Hagel-
stamskan koululle n. 18.000€ ja Ggs:n osuus oli 17.000€.

Hagelstamskan koulun henkildstémenoihin ovat vaikuttaneet useat pitkat sairaus-
poissaolot.

Perusopetuksen kotikuntakorvaustulot ennakoidaan muodostuvan 99.000 euroa kor-
keammaksi kuin budjetoitu, johtuen budjetoinnin jalkeen vahvistetusta korkeammasta
yksikkdhinnasta aikaisempaan verrattuna. Kotikuntakorvausmenot ennakoidaan puo-
lestaan muodostuvan 101.000 euroa korkeammaksi kuin budjetoitu, johtuen seka
korkeammasta yksikkdhinnasta ettda myds korkeammasta oppilasmaarasta toteumas-
sa budjettiin verrattuna.

Koko vuoden kayttétalouden ennusteessa ruotsinkielinen opetustoimi ennustaa etta
kokonaisuus jaisi toimintakate tasolla n. 110.000 euroa alle budjetin.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut:

Saaolosuhteiden mm. kire&n talven tuottamat yllapito- ja lammityskustannukset ulko-
likuntapaikkojen osalta ovat lisinneet menoja kevaalla (kentéat, kuntorata, tekonur-
met, pujottelurinne, tenniskentat).

Lammitettavan kentan tulot jaavat oletettua pienemmaksi, koska tammikuussa ol
kolmen viikon pakkasjakso jolloin emme olleet oikeutettuja perimaan vuokraa. Taman
lisksi vaikutusta tulee olemaan silld, ettd seura irtisanoi vuokrasopimuksen per
31.10. Loppukauden tuloja on vaikea ennustaa suhteessa vuokraan. 31.8. tuloja oli
toteutunut 38,3%, tdman lisdksi saamme varmaa vuokratuloa ajalta 1.7.-31.10. ja
ajalta 1.11.-31.12. tuloa myydyista vuoroista.

Uimahallin maksutulot ja kayttévuorokorvaukset jaavat oletettua pienemmaksi. Syina
ainakin se, etta halli avautui vasta 1.2. ja todennakdisesti myds se, etta Leppavaaran
maauimala avautui. Leppévaaran avautumisen jalkeen Kauniaisten uimahallilla on ol-
lut hiljaista, toisaalta kayttovuoroille on kova kysynta.

Pujottelurinne. Naapureiden valitusten seurauksena rinteesta on aiheutunut ylimaa-
raisia kuluja, osa suunnitelluista toista viivastyi ja kustannukset kohdistuivat vuodelle
2016. Taman lisaksi esim. ylimaarainen puomin uusiminen aiheutti odottamattomia
kustannuksia.

Keskuskenttd. Jalkapallon edustusjoukkueen nousu ykkdseen toi mukanaan odotta-
mattomia vaatimuksia palloliitolta. Esim. vaihtoaitiot eivat tayttdneet vaatimuksia ja
jouduttiin uusimaan.

likunta- seka nuorisopalveluiden henkildstbn sairauspoissaolot ovat vaikuttaneet
henkildstomenoihin.

Vallmogardin remontit, kattoremontti 09/2015-03/2016 seka 04/2016 alkanut julkisivu-
remontti, ovat vaikuttaneet kulttuuripalveluiden tuloihin negatiivisesti. Lisaksi kulttuu-
ripalvelut on ajoittain veloittanut likaa tilavuokraa Vallmogardin keittidtilasta vuosina
2013 seka osittain 2014, yliveloitus on palautettu palvelun toimittajalle.

Villa Junghansin uuden puolen salin videotykin seka keittion lieden uusiminen ovat
aiheuttaneet tavallista suurempia menoeria kaluston osalta.
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Varhaiskasvatus TP TA OVK2 2016 Toteuma%
Smabarnsfostran Bokslut BG jan-aug Utfalls%
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016 ovk2 2016
Henkilokunta - Personal 127 122 125 102 %
Kaupungin paivéakotihoito - Kommunal daghemsvard

Kaupungin paivékodit - stadens daghem 6 6 6 100 %
Paikat keskim. /v - Platser (medeltal/ar) 369 370 370 100 %
Lasnaolopaivat- Narvarodagar 60 551 62 000 48 878 79 %
euro/ldsnéolopv - euro/nédrvarodag 80 83 72 87 %
Ostopalvelupaivakodit - Kopavtalsdaghem 2 2 2 100 %
Paikat keskim. /v - Platser (medeltal/ar) 74 74 74 100 %
Lasnaolopaivat- Narvarodagar 12 000 12 000 9993 83 %
euro/ldsnéolopv - euro/nédrvarodag 56 63 42 67 %
Ryhméperhepaivahoito - Gruppfamiljedagvard

Paikat keskim. /v - Platser (medeltal/ar) 18 20 19 95 %
Lasnaolopaivat - Narvarodagar 2947 3100 2128 69 %
euro/ldsnéolopv - euro/nédrvarodag 52 51 35 69 %
Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Perheet/ kk - Antal familier / mén :

Lakisaateinen - Lagstadgad 106 100 87 87 %
Kunnallinen - Kommunalt 78 80 72 90 %
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Perheet/ kk - Antal familier / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 25 30 35 117 %
Kunnallinen - Kommunalt 26 30 35 117 %
Yli 4-v osallistuminen jérj. varhaiskasv. 95 % 95 % 99 % 104 %

Over 4-aringars deltagande i org. Smabarnsfostran
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Mantymaen koulu TP TA OVK2 2016 Toteuma%
Bokslut BG jan-aug Utfalls%
Suoritieet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016 ovk2 2016
Henkildkunnan maara - Antal personer 46 43 43 100 %
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 401 417,01I 416,0‘ 100 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 349 370 366 99 %
muista kunnista-fran andra kommuner 52 47 50 106 %
Keskimaarainen ryhmékoko-Gruppstorlek i medeltal 18,5 18,5
€/oppilas
opetajien palkat 3227 3489 2227 64 %
palkat muu henkildkunta 487 448 308 69 %
henkildstosivukulut 9r7 1010 617 61 %
oppilaskohtaiset menot 649 635 437 69 %
sisaiset menot 2236 2 350 1574 67 %
toimintamenot yhteensa 7577 7931 5162 65 %
toimintatulot 81 38 11 29 %
toimintakate 7 496 7 893 5151 65 %
Kasavuoren koulu TP TA OVK2 2016 Toteuma%
Bokslut BG jan-aug Utfalls%
Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016 ovk2 2016
Henkilkunnan méara - Antal personer 41 43 41 96 %
Oppilasmaéara keskimaarin-Elevantal i medeltal 334 340,0‘II 340,0‘ 100 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 162 163 162 99 %
muista kunnista-fran andra kommuner 172 177 178 101 %
Keskimaarainen ryhmakoko-Gruppstorlek i medeltal 18 18
Paatidtod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 103 110
€/oppilas
opetiajien palkat 4 805 4934 3181 64 %
palkat muu henkilokunta 496 478 309 65 %
henkilostosivukulut 1359 1395 899 64 %
oppilaskohtaiset menot 809 663 526 79 %
sisaiset menot 2243 2225 1495 67 %
toimintamenot yhteensa 9712 9 694 6411 66 %
toimintatulot 134 71 65 91 %
toimintakate 9578 9623 6 347 66 %
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Kauniaisten lukio TP TA OVK2 2016 Toteuma%
Bokslut BG jan-aug Utfalls%
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016 ovk2 2016
Henkilokunnan maara - Antal personer 29 25 29 100 %
Oppilasmaéara keskimaarin-Elevantal i medeltal ") 377 37E§lI 376,0‘ 100 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 80 84 82 98 %
muista kunnista-fran andra kommuner 297 294 294 100 %
Keskimaarainen ryhmakoko-Gruppstorlek i medeltal 18,5 19
Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 125 117
€/oppilas
opettajien palkat 3999 4037 2733 68 %
palkat muu henkilokunta 101 99 70 71 %
henkilostosivukulut 1106 1086 717 66 %
oppilaskohtaiset menot 299 307 302 99 %
sisdiset menot 2274 2278 1535 67 %
toimintamenot yhteensa 7779 7 807 5 357 69 %
toiimintatulot 99 83 72 86 %
toimintakate 7 680 7723 5286 68 %
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Granhultsskolan TP TA OVK22016  Toteuma%
Bokslut BG jan-aug Utfalls%
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016 ovk2 2016
Personal-Henkilokunta 48 51‘II 45 -3
Elevantal, medeltal-Oppilasméré, keskiméarin 406 407 401 99 %
fran Grankulla-kauniaislaiset 360 365 360 99 %
fran andra kommuner-muista kunnista 46 42 41 97 %
Gruppstorlek i medeltal-Keskimaarainen luokkakoko 18,4 18,6
€lelev
lararloner 3 347 3325 2289 69 %
[6ner- évrig personal 776 772 465 60 %
socialkosthader 1045 1068 698 65 %
elevbundna kostnader 474 545 412 76 %
interna utgifter 2 562 2614 1771 68 %
ufgifter totalt 8 204 8 324 5635 68 %
inkomster totalt 27 15 9 57 %
verksamhetsbidrag 8177 8 309 5626 68 %
Hagelstamska skolan TP TA OVK22016  Toteuma%
Bokslut BG jan-aug Utialls%
Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016 ovk2 2016
Personal-Henkiékunta 45 44 45 1
Elevantal, medeltal-Oppilasméara, keskimaarin 312 333 333 100 %
fran Grankulla-kauniaislaiset 199 208 207 100 %
fran andra kommuner-muista kunnista 113 125 126 101 %
Gruppstorlek i medeltal-Keskimaarainen luokkakoko 19,7 19,7
Fatt avgangsbetyg -Paatidtodist saaneita 89 99
€lelev
lararloner 4716 4595 3072 67 %
[6ner- évrig personal 498 512 321 63 %
socialkosthader 1313 1314 859 65 %
elevbundna kostnader 944 635 564 89 %
interna ufgifter 3037 3106 2076 67 %
utgifter totalt 10 508 10 162 6 893 68 %
inkomster totalt 222 99 97 98 %
verksamhetsbidrag 10 286 10 062 6 796 68 %
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Gymnasiet Grankulla Samskola TP TA OVK22016  Toteuma%
Bokslut BG jan-aug Utfalls%
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016 ovk2 2016
|

Antal studerande, medeltal-Opiskelijamaara, keskimaé 288 292‘ 284 97 %
fran Grankulla-kauniaislaiset 97 97 99 102 %
fran andra kommuner-muista kunnista 191 195 185 95 %
Gruppstorlek i medeltal-Keskimaarainen luokkakoko 20,0 20,5
Avlagt studentexamen-Ylioppilastutk.suorittaneita 96 71
€lelev
lararloner 4090 4141 2 807 68 %
[6ner- dvrig personal 154 135 113 84 %
socialkostnader 1082 1124 745 66 %
elevbundna kostader 849 695 632 91 %
interna ufgifter 3013 3240 2227 69 %
utgifter totalt 9188 9334 6 524 70 %
inkomster fotalt 504 367 457 125 %
verksamhetsbidrag 8684 8967 6 066 68 %
Kansalaisopisto TP TA OVK2 2016 Toteuma%
Medborgarinstitutet Bokslut BG jan-aug Utfalls%
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016 ovk2 2016
Vakinainen henkilokunta - Ordinarie anstéllda 5 5 5 100 %
Méaaraaikainen henklilokunta - Visstidsanstallda 69 80 70 88 %
Opetustunteja yhteensa- Undervisningstmmar sammanlagt 8 807 9000 5009 56 %

normaalitunteja - normala immar 7975 8400 4311 51%

maksupalvelutunnit- uppdragstimmar 832 600 698 116 %
Kurssilaisia - Kursdeltagare 7737 6 800 4304 63 %
euro/tunti (netto) - euro/timme (netto) 69 69 69 100 %
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 47 % 47 %
Kaupunginkirjasto TP TA OVK2 2016 Toteuma%
Stadsbiblioteket Bokslut BG jan-aug Utfalls%
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016 ovk2 2016
Henkildkunta - Personal 13,0 13,0 13,0 100 %
Kirjastokaynnit - Biblioteksbesdk 147 213 141000 95939 68 %
Verkkokaynnit - Natbesok 125 347 119 000 87378 73 %
Lainoja - Lan 234139 221000 177 550 80 %
Hankittu aineisto - Anskaffat material 5480 5000 2727 55 %
Lehtivuosikerrat - Tidningsargangar 190 195 188 96 %
Tapahtumat- Evenemang 137 130 80 62 %
Avoinna, tuntiivuosi - Oppet, immar/ar 2427 2400 1 564 65 %
Kirjastokaynnit/aukiolotunti - Biblioteksbesok/oppetimme 61 59 61 104 %
Nettokulut/laina - Netioutgif/lan 42 45 3,9 87 %
Netiokulut/kirjastokaynt - Nettoutgiftbesok 6,6 71 73 103 %
Nettokulut’kdynnit - Nettoutgiftbesok * 3,6 39 38 99 %
* sis. verkkokaynnit/ natoesok inkl.
Kokonaislainauksen jakautuminen (%) osastoitiain:
Aikuiset - Vuxna 46 47 44 94 %
Lapsetja nuoret- Barn och unga 39 38 42 111 %
Musiikki - Musik 12 12 11 92 %
Varasto - Lager 3 3 3 100 %
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Kulttuuripalvelut TP TA OVK2 2016 Toteuma%
Kulturtjanster Bokslut BG jan-aug Utfalls%
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016 ovk2 2016
Henkilokunta - Personal 1 1 1 100 %
Kulttuuritapahtumat - Kulturevenemang
omat - egna 48 10 5 50 %
vuokralle annetut - uthyrda 231 340 68 20 %
yhteistydssa tuotetut - samarbeten 20 15 75 %
Naytelyt- Utstliningar
omat - egna 0 0
vuokralle annetut - uthyrda 15 6 40 %
yhteisty6ssa tuotetut - samarbeten 2 2 100 %
Kavijamaarat - Besokarantal
omat- egna 500 390 78 %
vuokralle annetut - uthyrda 20 000 6 330 32 %
yhteisty6ssa tuotetut - samarbeten 1000 1520 152 %
euro/asukas (netto) - euro/inv. (netto) ) 105 108 91 84 %
OVK1 2016 tilanteessa kulttuuriavustuksia on jaettu normaalikdytdnnén mukaisesti etupainotteisesti.
TP TA OVK2 2016 Toteuma%
Bokslut BG jan-aug Utfalls%
Avustukset - Understéd 2015 2016 2016 ovk2 2016
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 299 194 304 050 278 680 92 %
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 227 474 227000 227000 100 %
Vuokratuki - Hyresstdd 71720 77 050 51680 67 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot 176 800 179 200 169 922 95 %
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 152 000 150 000 150 000 100 %
Vuokratuki - Hyresstdd 24 800 29 200 19 922 68 %
Suomen Kansallisooppera
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 59 000 58 000 39 312 68 %
Kauniaisten musiikkijuhlat
Toiminta-avustus - Drifisbidrag 50 000 50 000 50 000 100 %
Suomen Luontokeskus Halitia-Haltia Finlands naturcentrum
Toiminta-avustus - Drifisbidrag 12 600 17 000 9105 54 %
Luckan i Helsingfors r.f.
Toiminta-avustus - Drifisbidrag 0 1700 1700 100 %
Kauniaisten orkesteri
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 3000 3000 3000 100 %
Understédsféreningen for Jazzmusik i Grankulla
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 3000 3000 3000 100 %
Nuorisopalvelut TP TA OVK2 2016 Toteuma%
Ungdomstjénster Bokslut BG jan-aug Uftfalls%
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016 ovk2 2016
Henkilokunta - Personal 4 4 4 100 %
Nuorisotalo kaynteja/ilta (keskimaaraisest) - Ungdomsgarden besok/kv 38 60 32 53 %
Luovutetut klubikortit - Utgivna klubbkort 220 150 227 151 %
Iltatapahtumien kavijat'v - Kvallsevenemang besokare/ar 171 900 781 87 %
Kohtaamisia koulutydssa/vuosi - Moten i skolarbete/ar 600 600 450 75 %
Kerhotoimintaan osallistuneet/vuosi - Klubbverksamhet, deltagare/ar 90 40 55 138 %
euro/nuori (alle 19 v) (netto) - euro/ungdom (under 19 ar). (netto) 360 360 100 %
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Liikuntapalvelut TP TA OVK22016  Toteuma%
Idrottstjanster Bokslut BG jan-aug Utalls%
Suoriteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016 ovk2 2016
Henkilokunta - Personal 17 14 14

Uimahalli - Simhallen

Kéynnit- Besok %) 80 162 135000 54 287 40 %
euro/kéynti (netto) - euro/besdk (netto) 55 4,7 8,2 174 %
Jadhalli - Ishallen

Kayttdtunnit- Timmar **) 4700 5100 2525 50 %
Kaytidaste arkisin keskimaarin 8-14.30- Unytjandegrad vardagar i gel 35.5% 53 %

Kéyttdaste arkisin keskimaarin 7-8 ja 14.30-24 - 100 % 97 %

Utytiandegrad vardagar i genomsnitt 7-8 och 14.30-24

Kéytdaste vikonloppuisin - Uytjandegrad veckoslut 100 % 97 %

euro/tunti - euro/timmar 13,3 104,4 159,7 153 %
Palloiluhalli Kentté 1 - Bollhallen Plan 1

Kayttdtunnit- Timmar 4350 4350 2766 64 %
Kayttbaste arkisin keskimaarin 8-16 - 26,2 % 50 % 26,2 % 52 %
Utytiandegrad vardagar i genomsnit 8-16

Kaytioaste arkisin keskimaarin 16-22 - 100 % 100 % 83,4 % 83 %
Utytiandegrad vardagar i genomsnit 16-22

Kéytdaste vikonloppuisin - Utytjandegrad veckoslut 100 % 100 % 80 % 80 %
euro/tunti - euro/timmar 37,5 37,0 446 121 %
Palloiluhalli Kentté 2 - Bollhallen Plan 2

Kayttdtunnit- Timmar 4350 4350 2766 64 %
Kaytidaste arkisin keskimaarin 8-16 - 19,1 % 50 % 274 % 55 %
Utytiandegrad vardagar i genomsnit 8-16

Kéyttdaste arkisin keskimaarin 16-22 - 100 % 100 % 2% 2%
Utytiandegrad vardagar i genomsnit 16-22

Kéytdaste vikonloppuisin - Uthytiandegrad veckoslut 100 % 100 % 85 % 85 %
euro/tunti - euroftimmar 37,5 37,0 44,6 121%

*) uimahalli on ollut suljettuna 24.8.2015-31.1.2016 tulipalovahingon takia. Tunnusluku TP2015 siséltéa kdynnit 1-8/2015
sekd kustannukset 1-8/2015. OVK2 2016 sisaltéd kéynnit ajalta 1.2.-31.8.2016

**) jaéhalli on ollut suljettuna remontin takia 1.5.-24.7.2016

Liikuntapalveluiden kdyttévuorokorvaukset laskutetaan aina jélkikéteen. OVK2 laskennassa ei ole kotiutunut

kaikkia kyseiselle ajanjaksolle kuuluvia tuloja.
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INVESTOINNIT

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TA Toteuma Tilinpaatds-
2016 08/2016 ennuste
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkop 100,0 21,4 100,0
Myynti - Forsaljning 64,0 42,2 64,0
Myyntivoitto kirjataan kayttdtalouteen
MENOT UTGIFTER 100,0 21,4 100,0
TULOT INKOMSTER 64,0 42,2 64,0
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Kaupungintalon saneeraus - Sanering av stadshuset 0,8 1,0
SOSIAALI- JATERVEYSTOIMI - SOCIAL- OCH HALSOVARD
Villa Breda palvelukeskus - servicecenter (KV 10.6.2013 § 10) 9 000,0 69,1 6 000,0
Terveyskeskus - Halsocentralen
Korjaustoimenpiteita - Reparationsatgarder 530,0 557,2 690,0
lisamaararaha KV 8.2.2016 § 6 160,0
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit - Underhall och service av byggnader 800,0 944.,4 800,0
Pohjola Oy:n palovakuutuskorvaus (maksettu 7.9.2016) 404,0
SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI - FINSKSPRAKIGA SKOLFORVALTNINGEN
Mantymaen koulu
Hallintotilojen saneeraus ja ruokalan laajennus monitoimitilaksi, hankesuunnittelu -
Sanering av kansliutrymmen och utbyggnad av matsalen till
allaktivitetsrum,projektpl. (KH 28.8.2013 § 210) 50,0 0,6 93,0
lisamaararaha KV 14.3.2016 § 12 43,0
Kasavuoren koulukeskus
Talotekniikan ja tilojen ajanmukaistaminen C- ja D-kaytavét, seka opettajan huoneet
- C- och D-korridorer och utrymmen samt lararrum modernisering av husteknik
(KH 28.8.2013 § 211) 2190,0 2 555,8 3089,3
lisamaararaha KV 14.3.2016 § 12 654,3
lisamaararaha KV 13.6.2016 § 39 245,0
SVENSKSPRAKIGA SKOLFORVALTNINGEN - RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI
Svenska skolcentrum
Liikuntatilan saneeraaminen - Sanering av gymnastiksalen (KH 28.8.2013 § 213) 150,0 0,5 150,0
lisamaararaha KV 14.3.2016 § 12 137,6
Fysiikka- ja kemianluokkien uudistaminen, H-osa, suunnittelu - Modernisering av
kemi- och fysiksalarna, H-delen, planering 50,0 0,1 50,0
Kaikki koulut - Samtliga skolor
Lukituksen ja kuluvalvonnan toteutus - L&s- och passersystem 20,0 10,7 25,2
lisaméaararaha KV 14.3.2016 § 12 5,2
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSVERKSAMHET
Vallmogérd
Vesikattosaneeraus - Sanering av yttertaket
lisamaararaha KV 14.3.2016 § 12 136,2 136,4 136,2
Julkisivu- ja ikkunakunnostuksia, YLK 1.9.2015 § 85 - Fasad- och fonsterreparationer 500,0 233,0 300,0
Nuorisotalo - Ungdomgéarden
Talotekniikkasaneeraus, suunnittelu - Hustekniksanering (projektplanering) 50,0 50,0
lisamaararaha KV 14.3.2016 § 12 30,0
Uimabhalli - Simhallen
Uimahalli, hankesuunnittelu ja saneeraus - Simhallen, projektplanering och sanering 500,0 11,2 100,0
VSS-palloiluhalli - Skyddsrummet/bollhallen
Kalliosuojan vélttamattdmat korjaukset ja ajanmukaistaminen - 200,0 200,0
N6dvandiga reparationer och modernisering av bergskyddsrummet
MENOT - UTGIFTER 15 451,3 4519,7 11 684,7
TULOT- INKOMSTER 404,0
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TA |Toteuma Tilinp&atos-
2016 08/2016 ennuste

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Liikkennevaylat - Trafikleder 800,0] 137,3 520,0

Koivuhovin kunnallistekniikka - Kommunalteknik for Bjérkgard 600,0] 315,7 550,0

Viheralueet - Gronomraden 200,0 100,9 200,0

Keskustan infrastruktuuri - Infrastrukturen i centrum 50,0 0,3 100,0
lisaméaararaha KV 14.3.2016 § 12 739,0

MENOT-UTGIFTER 2389,0 554,2 1370,0

TULOT- INKOMSTER

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

Keskuskeittion ja jakelukeitt. laitteiden uusiminen - Centralkdket och utdeln.kéket, ny utrustn. 110,0, 27,0 60,0

[T-hankinnat, hallinto (KH) - IT-anskaffningar, forvaltningen 250,0] 12,9 100,0

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Konekalusto - Maskinpark Yhdyskuntalautakunta TA kasittely 1.9.2015 § 85 370,0 152,6 370,0

Vaihtohyvitykset kirjataan kaytt6talouteen - Ersattn. for bytesmaskiner bokfors pa driften 40,2

VARHAISKASVATUS - SMABARNSFOSTRAN

Sansinpellon paivakodin ensikert. kalustaminen - Forsta inredn. av Sansakers daghem 6,2 4,4
lisamaararaha KV 14.3.2016 § 12 4.4

SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI - FINSKSPRAKIGA SKOLFORVALTNINGEN

Koulukalusteiden uusiminen - Férnyande av inredning 50,0 21,8 50,0

Kasavuoren koulukeskus, ensikertainen kalustaminen - Forsta inredning, SOV 1.9.2015 § 46 290,0 184,1 290,0

RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI - SVENSKSPRAKIGA SKOLFORVALTNINGEN

Koulukalusteiden uusiminen - Férnyande av inredning 50,0 254 50,0

Sahkaista ylioppilastutkintoa varten tarvittavan tekniikan hankinta GGS:aan -

Anskaffining av teknik for digitaliserad studentexamen i GGS, SUS 31.8.2015 § 64 15,0 8,3 15,0

Granhultsskolan

Ruokasalin tarjoilulinjaston uusiminen seka tilan akustiikan parantaminen - Férnyad

serveringslinje och forbéattring av akustiken i matsalen 50,0 394 50,0

KULTTUURI- JAVAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Jaanhoitokoneen hankinta jaahalliin - Anskaffn. av ny ismaskin (KH 3.9.2014, § 163) 150,0 122,9 123,0

MENOT - UTGIFTER 13394 600,6 11124

TULOT - INKOMSTER 40,2

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

Osakepadoma - Aktiekapital 20,0 0,0

- Junakalusto Oy, osakemerkinta 60,0 0,0

- Apotti Oy /SVOP 16,0 17,3 17,3

MENOT-UTGIFTER 96,0 17,3 17,3

MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 193757 57132 142844

TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 64,0 82,4 468,0

NETTO 193117 5630,8 13816,4

42




Taloussuunnitelmakauden merkittavimman investointihankkeen Villa Bredan urakkasopimus
on allekirjoitettu kesakuussa ja urakka kaynnistyi virallisesti elokuussa. Terveyskeskuksen
saneeraustyd valmistui kesakuun loppuun mennessa. Kasavuoren koulukeskuksen laajen-
nus valmistui elokuussa ennen koulujen alkua ja talotekniikkasaneerauksen viimeinen vaihe
seka juhlasalin korjausty6t ovat loppusuoralla. Vallmogardin julkisivusaneeraus on edennyt
alkuperaisen aikataulun ja kustannusarvion puitteissa ja on niinikdan valmistumassa.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosittainen 800 t€:n suuruinen maararaha,
on osoittautunut riittAmattomaksi kuten jo aiemmin on raportoitu kaikkien kuntoarvioissa ha-
vaittujen korjaustarpeiden ja ennalta arvaamattomien toiden teettdmiseen. Vuoden 2016 tyo-
ohjelmaan on tullut huomattavia ennalta-arvaamattomia kustannuksia mm. terveyskeskuk-
sen, Vallmogardin ja Kasavuoren koulukeskuksen urakoiden yhteydessa ilmenneista valtta-
mattdmista korjaustarpeista johtuen. Toitd onkin em. johdosta jouduttu priorisoimaan ja osa
siirrettaneen tehtavaksi myéhemmin. Tilannetta korjaa osaltaan uimahallin palosaneeraus-
korvaukset (n. 400.000 euroa), jotka tuloutetaan tilikohdalle kuluvana vuonna.

Bredanniitynkujan perusparannus (Koivuhovin kunnallistekniikka) on edennyt kesan aikana
kohti valmistumista syyskuun loppuun mennessa. Kavallintien jatkeen rakennuttamisen val-
mistelu Espoon kaupungin toimesta yhteistydssa Kauniaisten kanssa on edennyt kohti hank-
keen kaynnistamista syksyn aikana. Keskusta-alueella viimeisen korttelin toteutus on kayn-
nistynyt kesén aikana vanhan toimisto- ja liikerakennuksen purkutéiden myota. Kauppakes-
kus Granin vanhan osan muutostgille ja uudelle laajennusosalle on mydnnetty rakennuslupa
elokuussa. Loppuvuoden aikana padivitetddn myds kaupungin toteutusvastuulle kuuluvat
yleisten alueiden suunnitelmat seka laaditaan alueen katu- ja rakennussuunnitelmat yhteen-
sovitettuina talonrakennushankkeiden kanssa.

Hankkeiden kokonaisennusteet ilmenevat investointien seurantataulukosta.
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