Slutsatser
Pedagogiska effekter

En enhetsskola som verkar i olika fastigheter ar administrativt sett en enhet, men inte med tanke pa
verksamheten eller pedagogiken. Gemenskapen och enhetligheten férverkligas inte om eleverna
delas upp pa olika fastigheter dar de andra eleverna alla ar i samma alder. Det ingdr i enhetsskolans
syfte att kontakten med den trygga, bekanta klassléraren inte bryts under puberteten, som &r en
kanslig period, och att @amneslararna kommer in i undervisningen tidigare. For eleverna blir
skolgangen mindre splittrad om alla grundskolans arskurser verkar i samma fastighet, da det utéver
en varaktig larmiljo ger eleven mojlighet att utveckla mer langvariga manniskorelationer med andra
elever och med lararna. Enhetlighet, sarskilt pedagogisk enhetlighet, maste finnas med i
skolvardagen och i hur lararnas arbete ar organiserat. Med andra ord kan en pedagogiskt enhetlig
grundskola endast forverkligas om det finns mgjligheter till vardagliga moten lararna emellan i
verksamhetsmiljon. | allra basta fall samordnas verksamhetskulturerna i lagstadiet och hogstadiet i
en enhetsskola. Erfarenheterna av olika sammanslagningsprocesser inom grundskolan och av
enhetsskolornas verksamhet har visat att skolkulturen har blivit enhetligast om alla arskurser i
grundskolan har kunnat samlas under samma tak.

Tanken med enhetsskolinitiativet var ursprungligen att skapa béttre forutsattningar for att ordna en
annu tryggare och mer mangsidig larmiljé an vi har nu. Daremot har enhetsskolan inte i nagot skede
motiverats med att en storre skola skulle ha battre inlarningsresultat. Finlandska och internationella
undersokningar visar att skolans storlek inte har den relevans for elevernas inlarningsresultat och
valfard som manga tror att den har. Sarskilt i Finland &r skillnaderna mellan olika skolor mycket sma.
Varje skola &r en unik larmiljo, dar undervisningspersonalen och eleverna arbetar tillsammans inom
de grénser som bestdms av yttre faktorer. Forskningen visar att de viktiga faktorerna for skolornas
utveckling ar tillrackliga stodatgarder, elevernas hélsobeteende, elevernas installning till inlarningen
och en gemensam verksamhetskultur.

Lokaler och larmiljo

Antalet undervisningsutrymmen bestams enligt Utbildningsstyrelsens anvisningar med utgangspunkt
i antalet veckotimmar, medan undervisningsutrymmenas storlek dimensioneras enligt &mne och
gruppstorlek. De nya laroplanerna tradde i kraft i augusti 2016 i saval den grundlaggande
utbildningen som gymnasiet. | laroplanerna betonas mangsidiga larmiljoer som ett stod for
inlarningen. Undervisningsutrymmena bor alltsa betraktas ur pedagogisk synvinkel och med tanke
pa pedagogiska losningar. Skolorna ska ha lokaler som erbjuder aktiverande och stimulerande
larmiljoer. Har ingar bl.a. skolbiblioteket, platser for sjalvstudier, samt platser fér samvaro. Klassrum
som ar inredda pa olika satt kan dessutom tillfora variation i undervisningen. Skolférvaltningen i
Grankulla har deltagit i Uthildningsstyrelsens projekt for att utveckla larmiljéerna, och under
projektet har undervisningslokalerna anpassats efter undervisningens nya utmaningar.

Enligt arkitektutredningen (alternativ A-1, nuldget) samt enligt en projektkalkyl enligt
Utbildningsstyrelsens rumsprogram har Kasavuoren koulukeskus precis tillrackligt med utrymme for
ett gymnasium med 400 studerande och ett hégstadium med 342 elever. Ett storre elevantal skulle
forutsatta att gruppstorleken inom gymnasiet 6kas, och darmed att gymnasiet skulle ta dver stora
klassrum av hogstadiet, vilket skulle férsvaga hogstadiets verksamhetsforutsattningar. | den
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grundlaggande utbildningen kraver flexibiliteten i undervisningen och undervisningsgrupperna olika
och &ven olika stora utrymmen.

Undervisning kan under en begransad tid forutsattas fungera i tranga utrymmen, t.ex. tillfalliga
utrymmen under en renovering. Dylika l6sningar fungerar dock bara under en kort och entydigt
definierad tidsperiod, da I6sningen inte hinner inverka pa verksamhetens kvalitet. En langre tid i
tranga utrymmen forsamrar trivseln och verksamhetens kvalitet, vilket pa sikt gor skolan mindre
attraktiv och darmed leder till minskat elev- och studerandeunderlag. Skolfastigheter ska inte
planeras med snavt tilltagna matt for att optimera statsandelarna.

Enligt arkitektutredningen (alternativ A-2) kraver ett gymnasium med 500 studerande en tillbyggnad
pé& 404 m?, for vilken kostnadskalkylen &r 1 820 000 euro.

Kasavuoren koulukeskus har i huvudsak tillrécklig ventilation (uppgifter fran samhaéllstekniken).
Renoveringen som nu har slutforts har rattat till situationen i de rum som ligger vid C- och D-
korridorerna. Ingen reparation gjordes i B-korridoren, dar det f6ljaktligen &nnu finns fyra rum med
otillracklig ventilation, dar gruppstorleken darfor maste begransas (hogst 11 elever). Detta har en
tydlig inverkan pa planeringen och gor anvandningen av lokalerna &nnu mer intensiv.

Malet med de nya losningarna ar att forbattra elevernas och studerandenas valfard och trivsel. Nya
|6sningar borde leda till forbattringar jamfort med utgangslaget.

Enligt de trafikutredningar som har gjorts skulle trafikbelastningen i Kasabergsomradet tka en aning,
men inte anméarkningsvart, om en enhetsskola placeras i omrédet. Andringar i Mantymaen koulus
anvandningsandamal skulle inte enligt utredningen ha ndgon namnvérd inverkan pa
trafikmangderna. | fraga om parkeringsarrangemangen visar utredningen att det gar att placera 43
bilplatser pa Mantyméaen koulus tomt, med ytterligare 20 bilplatser langs med Tallbackavéagen. Detta
blir sammanlagt 63 bilplatser, vilket motsvarar bade dimensioneringen av parkeringsplatser for
Esboskolorna och antalet bilar som enligt observation brukar parkera vid Kasavuoren koulukeskus.

Ekonomiska effekter

Investeringsutgifterna ar i stadsstyrelsens férslag samma som i nulaget, sammanlagt 1 685 000 euro.
For modell B-C (enhetsskola i en fastighet) ar investeringsutgifterna 2 000 000 euro. Skillnaden i
investeringsutgifter, 315 000 euro, gor att de arliga avskrivningarna dkar med 15 750 euro vilket
kommer att avspeglas i hyresutgifterna. Denna kostnad har beaktats i driftskostnaderna fér modell
B-C.

Driftskostnaderna ar i stadsstyrelsens forslag samma som i nulaget, sammanlagt 9 792 000 euro, for i
en administrativ enhetsskola forloras synergieffekterna inom larar- och administrationsresursen.

I modell B-C ar driftskostnaderna 9 758 000 euro, dvs. 34 000 euro lagre. | denna modell finns det
majligheter att spara ca 100 000 euro inom den grundlaggande utbildningen, men pa grund av
gymnasiets hogre elevantal uppkommer tillaggskostnader pa ca 66 000 euro.

24



Skillnaderna mellan inkomsterna fran statsandelarna &r storre. Det ar ingen skillnad mellan
alternativen i antalet elever inom den grundlaggande utbildningen, och dérmed heller inte i
statsfinansieringen, men i modell B-C &r antalet gymnasiestuderande 100 fler, vilket ger 559 663
euro mer i inkomster an i nuldget eller i stadsstyrelsens alternativ. Detta &r en avgdrande skillnad.
Enhetsskolan &r inget sparmal, utan den ar priméart en pedagogisk utvecklingsatgard. | Grankullas fall
skulle dock en omstéllning mojliggéra bade en 6kning av gymnasiets studerandeantal och utveckling
av gymnasiets verksamhet, och dessutom skulle den stdda den pedagogiska utvecklingen av den
grundlaggande utbildningen samt ge 6kade inkomster.

Om Kasavuoren koulukeskus kunde ta emot 450 gymnasiestuderande och higstadiet hade samma
elevantal som nu, skulle inkomsterna enligt enhetspriset for 2017 vara 2 518 650 euro. Detta ar
280 000 euro mer &n om studerandenas antal &r 400. Driftskostnaderna skulle stiga med 29 000
euro i ett gymnasium med 450 studerande.

De sparatgarder som ingar i budgetforslaget for 2017 &r inte tillrackliga med tanke pa
balanseringsprogrammet. Stadens budget for 2017 utan forsaljningsvinster for anlaggningstillgangar
kommer trots sparatgarderna att uppvisa ett betydande underskott (ca 8 miljoner euro), och
bildningssektorns budgetforslag dverskrider &nnu budgetramen for 2017 med 0,5 miljoner euro.

Fram till 2018 kan bildningssektorn sta infor nedskarningar pa upp till 1,5 miljoner euro jamfort med
budgetforslaget for 2017. Redan nu vet man ocksa om kommande tillaggsutgifter. Renoveringen och
tillbyggnaden av Kasavuoren koulukeskus (2016) och renoveringen av Méntyméen koulu (2017)
kommer att ge upphov till sammanlagt ca 320 000 euro i tillaggskostnader i de interna hyrorna.
Hyran hdjs pga. renoveringen i Kasavuoren koulukeskus 2018 och pga. renoveringen i Mantymaen
koulu 2019. Nedskarningarna kommer att krava omstéllningar men malet &r att finna l6sningar som
inverkar sa lite som mojligt pa den service klienterna far. Bildningssektorn i Grankulla maste fortsatta
att vara en foregangare, och framja vélfard och en levande tvasprakighet. Enhetsskola enligt modell
B-C ar den enskilda atgard och strukturéndring som béast motsvarar stadens ekonomiska behov,
samtidigt som modellen ocksa utgor en pedagogisk utvecklingsatgard.
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