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Inledning

Den érliga operationaliseringen av de mal som fullméktige satt upp for sin mandatperiod
presenteras i budgeten. | samma sammanhang faststalls personalresurserna. Sektorerna
bedomer resursanvandningen i avseende pa hur deras verksamhet, arbetsresultat och
produktivitet kunde férbattras. Vid personalplaneringen beaktas, forutom eventuell
lagstadgad personaldimensionering, de nationella rekommendationerna samt jAmforelser
inom regionen.

For att stodja genomforandet av stadens mal och strategi lagger man i personalarbetet
sarskild vikt vid ledarskapet och arbetskulturen i enheterna. Personalens syn pa ledarskap
och hur organisationen fungerar utreds regelbundet. Vid arbetsplatsutredningarna kartlagger
man utover fysiska faktorer pa arbetsplatsen ocksa arbetsklimatet och uppméarksammar
faktorer som majliggor resultatrikt arbete.

Vid analysen av den befintliga personalresursen beaktas den lagstadgade utvecklings- och
utbildningsverksamheten for personalen, de anstalldas alder och beraknade pensionerings-
tidpunkt, arbetsformaga och sjukfrekvens samt personalomséttningen vid varje enhet.

De tidigare avtalade l6neférhéjningarna i kommunbranschen verkstalldes 1.2.2016.
| slutet av aret ingicks ett konkurrenskraftsavtal, som i kommunbranschen tradde i kraft
2017.

Aven utarbetandet av stadens eget program for balansering ekonomin inleddes i bérjan av
aret.

Stadens varderingar och personalpolitiska mal

Grankulla &r en framtidsorienterad, manniskonara stad som respekterar sitt kulturarv och
vars trivsamma miljo och tidsenliga tvasprakiga tjianster framjar den gemensamma
valfarden. Stadsfullméaktige har faststéllt féljande varden som ska styra verksamheten:

Trygg narhet genom livet
Akta gemenskap
Levande tvasprakighet
Narhet till naturen
Smidig utveckling

Personalpolitiken under fullmaktigeperioden 2013-2016 fokuserar pa att utveckla
ledarskapet och arbetsmiljon sa att staden kan trygga arbetshalsan, arbetsférmagan och en
l&ngre tid i arbetslivet for sin personal samt mojliggéra en resultatrik
verksamhet.Personalens forutsattningar att klara av sitt arbete stéds med hjalp av utbildning,
traning och arbetshandledning, samtidigt som staden framjar valbefinnandet vid
arbetsenheterna, dar mangfald och tolerans star hogt i kurs.

Organisation

Stadens organisation &r indelad i tre sektorer, som har hand om servicen inom bildningen,
social- och halsovarden samt samhallstekniken. Allmanna forvaltningens uppgift ar att
samordna de fortroendevaldas och fortroendeorganens arbetsforutsattningar samt dra
foérsorg om den praktiska forvaltningen och ekonomin.
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Figur 1: Grankulla stads organisation 2016

Den centraliserade personal- och |6neférvaltningens delomraden var bl.a. personal- och
I6nepolitiken, stbdet for ledarskapet, personalutvecklingen, I6nestddssystemet och
stodsysselsattningen, loneférvaltningen och I6neutbetalningarna. Personalfdrvaltningen
ansvarar ocksa for foretagshalsovarden och arbetarskyddet, som bada har som ambition att
trygga organisationens optimala funktion inom ramen for sina resurser. Som ett led i
personalutvecklingen stédde staden verksamheten for framjande av arbetshalsan och
arbetsformagan.

Personalsektionen

Under stadsstyrelsen lyder en av styrelsen tillsatt personalsektion, som skoter sddana
personalfragor som aligger staden centraliserat i dess egenskap av arbetsgivare.
Personalsektionen ska ocksa utveckla och samordna stadens personalpolitik.

Ordinarie ledamater Personliga ersattare

Finn Berg, ordf. Stefan Stenberg

Tiina Rintamaki-Ovaska, v. ordf. Marianne Kivela (1.1-16.11.2016)
Annukka Alapappila (17.11-31.12.2016)

Johanna Hammarberg Anna Lena Karlsson-Finne

Stadsdirektoren ar permanent sakkunnig i sektionen. Personalchefen ar féredragande i
personalsektionen.

Sektorernas arsoversikter

Inom allménna foérvaltningen gjordes inga andringar i personaldimensioneringen under
2016; daremot har nagra befattningar helt lAmnats obesatta och ledigblivna befattningar har
av rekryteringsmassiga skal hallits obesatta en del av aret. En del av de planerade
minskningarna i allmanna férvaltningens personalstyrka har att géra med den forestdende
overgangen till en ny landskaps- och social- och halsovardsforvaltning.

Inom social- och halsovarden berodde den storsta andringen som géallde personalen ar
2016, sasom aret innan, pa strukturomvandlingen i aldreomsorgen. Verksamheten i Villa
Breda aldringshem upphorde i borjan av 2016 och ersattes med kop av tjanster tills Villa
Bredas nya servicecampus star klart &r 2018. Stadsfullmaktige beslutade 13.6.2016 § 32
(social- och halsovardsnamnden 15.12.2015) att Ekkulla halsocentralsjukhus laggs ned och
Grankulla borjar anlita Esbo sjukhus fran mars 2017.
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Vardpersonalen pa Ekkulla (1 avdelningsskotare, 12 sjukskotare, 8 narvardare) kunde, om
de sa ville, ga éver i Esbo sjukhus tjanst som gamla arbetstagare, och storsta delen av dem
gjorde det. Personalen pa hélsostationen klarade omstallningen val, nar verksamheten
flyttades till ersattande lokaler for nastan ett halvt &r nar huset sanerades. Aven Apotti-
projektet sysselsatte personalen i allt hogre grad.

Samhallstekniska sektorns personalplan for ar 2016 omfattade 57 personer, vilket
fortfarande motsvarade nivan for &r 2003. Under aret skedde flera personbyten, och tidvis
hade sektorn personalunderskott.

Inom sektorns resultatomraden, sarskilt pa lokalcentralen, var situationen svar pa grund av
talrika byten och vikariat. En ny byggchef borjade hos staden i februari, da foretradaren sagt
upp sig. Till lokalcentralen anstélldes pa varen ocksa en ny projektingenjor. Dessutom
arbetade 2 visstidsanstallda vikarier med husbyggnadsprojekt. Stadens langvariga
fastighetsmastare gick i pension, vilket ledde till byten av uppgifter och nya utnamningar i
fastighetsenheten. Byggnadstillsynens assistent sade upp sig under sommaren.
Rekryteringen av en eftertradare drog ut pa tiden, vilket belastade sektorsekreteraren. Bland
underhallsarbetarna forekom underskott under aret.

Bildningssektorns personal bestar av 424 personer och 24 chefer. Bildningssektorns
ledningsgrupp sammantrader en gang i veckan. Inom bildningssektorn framjar Koko Hela
Grani-natverkets méten 2 ganger/ar och motena mellan alla chefer 2 ganger/ar utvecklingen
av en gemensam vision och verksamhetskultur. Ambitionen &r att skapa en god fortroende-,
delnings- och forsokskultur. Undervisningscheferna, chefen for smabarnsfostran samt kultur-
och fritidschefen haller regelbundna moéten med cheferna inom sina resultatomraden.
Bildningens strategiska riktlinjer handlar om féregangarskap, valbefinnande och en levande
tvasprakighet.

Projektet Koko Hela Grani (2014—-18) ar hela bildningssektorns gemensamma
digitaliseringsprojekt. Inom projektet har man kartlagt lararnas digikompetens, utvecklat
matare for digikompetens, utvecklat och testat olika modeller for it-pedagogiskt stéd samt
ordnat over 40 verkstader for personalen. Undervisningspersonalens digikompetens
forbattrades avsevéart under 2015-16.

Bildningssektorns rekrytering lyckades bra under aret. Utover stadens inskolningsplan har
bildningssektorn en egen inskolningsplan fér nyanstallda.

Inom smabarnspedagogiken var en del av befattningarna obesatta under aret. Alla vikariat har
inte besatts, utan det har anstallts personal endast utgaende fran antalet barn. En ledigbliven
familjedagvardarbefattning andrades till barntradgardslararbefattning. Behorighetsgraden
bland barntradgardslararna steg under aret inom saval den svenska (59 % i januari, 71 % i
december) som den finska (79 % i januari, 84 % i december) smabarnspedagogiken.
Behdrighetsgraden bland barnskoétarna holl sig oférandrad inom saval den svenska (71 %)
som den finska (81 % i januari, 80 % i december) smabarnspedagogiken. Behorighetsgraden
hos personalen pa de finska gruppfamiljedaghemmen steg under aret fran 75 till 100 %. Bland
specialbarntradgardslararna har behdrighetsgraden varit 100 % sedan 1.8.2015.

Antalet anstéllda héll sig oférandrat i Kasavuoren koulu och Kauniaisten lukio. | M&ntymé&en
koulu minskade personalantalet under hésten 2016 med sammanlagt tre skolgangsbitraden.
Andelen behdriga larare holl sig pd samma niva som aret innan: 100 % | Mantymaen koulu, 95
% i Kasavuoren koulu och 97 5 i Kauniaisten lukio. | de svenska skolorna har antalet anstallda
hallit sig oférandrat. Andelen behoriga larare 2016 var 90 % i Granhultsskolan, 96 % i
Hagelstamska skolan och 100 % i Gymnasiet Grankulla samskola. Andelen var hogre &n
foregaende ar.



Befattningsbeteckningen ansvarig biblioteksfunktionar andrades fran borjan av aret till
informatiker, vilket battre motsvarar den nuvarande arbetsbeskrivningen. Planmastar- och
hallmastarbefattningarna sammanslogs till hall- och planmastare, sa att idrottstjansterna i sin
helhet leds av en person i stéllet for tva.

Personal

Antalet anstallda 31.12.2016 var 705 (ett ar tidigare 730). | siffran ingar alla ordinarie
anstallningar (79 %) och visstidsanstallningar (21 %) som var i kraft den dagen.
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Figur 2: Antalet anstéllda och andelen ordinarie och visstidsanstallda i procent av
personalen 2011-2016

| antalet anstéallda ingar samtliga anstallningsforhallanden inom staden 31.12. Saledes ar
t.ex. alla familjelediga och deras vikarier medraknade. Som visstidsanstallda betraktas ocksa
alla ordinarie anstallda vars prévotid annu pagar.

Enligt de personalpolitiska riktlinjerna anstalls personalen i regel i anstéllningsforhallanden
som galler tills vidare. Storsta delen av personalen var fast anstallda. Av de visstidsanstallda
var de flesta vikarier, framst inom social- och halsovarden samt i skolor. En del av de
visstidsanstéllda anstélls utan befattning, vilket forklarar skillnaden mellan antalet anstéllda
och antalet befattningar. Utan befattning anstélls bl.a. assistenter for barn som behdéver
sarskilt stod, ofta pa grund av bradskande behov, t.ex. mitt under terminen.
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Figur 3: Antalet anstéllda och andelen ordinarie och visstidsanstallda i procent av

personalen sektorsvis 2016
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Figur 4: Antalet tjanster och befattningar 2011-2016*
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Personalftrvaltningen producerar egna tabeller ver aldersstrukturen at sektorerna. Dessa
kan d& med framforhallning planera omorganiseringar och placeringar av personal i olika
uppgifter, eventuell omskolning o.s.v. i syfte att trygga tillracklig kompetens och
resurstilldelning inom sektorerna. Sektorerna ansvarar sjalva fér planeringen.

! Smabarnsfostran med sina 127 befattningar 6verfordes fran social- och halsovarden till
bildningssektorn 1.1.2013.
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Figur 6: Personalens aldersfordelning (procent) sektorsvis 2016

Personalens aldersstruktur, eventuellt kompetensunderskott pa grund av pensioneringar
samt atgarder med anledning av dessa behandlas narmare tillsammans med cheferna och
personalférvaltningen i anslutning till sektorernas personalplanering. Pensionsaldern i
Finland &r for narvarande 63-68 ar. | Grankulla var medelaldern hos dem som gick i
alderspension 63,4 ar.

Personalens medelalder ar 44,8 ar. Den storsta aldersgruppen ar 50-59-aringarna.
Anstéllningens genomsnittliga varaktighet var 9,6 ar.
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| slutet av 2016 hade 3,4 % av den ordinarie personalen nagot annat sprak an finska eller
svenska som modersmal.
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Figur 7: Personalens aldersférdelning 2016
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Figur 8: Anstallningens varaktighet bland ordinarie personal 2016
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Figur 9: Anstéllningens varaktighet bland ordinarie personal sektorsvis 2016

Kompetens- och prestationsledning

Som arbetsgivare erbjuder staden sin personal mojligheter att utoka och uppratthalla
kompetensen samtidigt som hela organisationen och arbetsenheterna utvecklas.

Arbetsenheternas sjalvvardering och faststallande av utvecklingsbehoven i forhallande till
stadens varderingar och mal &r ett inslag i stadens strategiprocess. Arbetsenheterna
planerar och utvarderar sin verksamhet och faststaller den kompetens hos enheten och
individerna som behdvs for att malen ska kunna nas. Utvarderingen ar till hjalp nar det galler
att finna arbetsenheternas och individernas utvecklingsutmaningar i férhallande till malen
och strategierna.

De utvecklings-, malsattnings- och utvarderingssamtal som cheferna for med sina
medarbetare ar ett viktigt ledningsverktyg. De gemensamma samtalen ar det viktigaste
instrumentet inom kompetens- och prestationsledningen, och i samband med dem
utvarderas ocksa den individuella arbetsprestationen, samtidigt som eventuella
utvecklingsomraden faststalls gemensamt.

Stadens principer for personalledning

Resultat uppkommer tack vare lockande mal och inspirerande ledarskap

Fokusera pa det goda, da vaxer det

Var och en har ratt att

kunna, delta och lyckas Ett gott liv fér invdnarna

Arbetskulturen pa
arbetsplatsen
kdnnetecknas av
jamlikhet, respekt och
uppskattning

Arbetsmotivationen byggs
upp av att man upplever
en kansla av kompetens,
frihet, meningsfullhet och
samhérighet




Den centraliserade personalutbildningen har fokuserat pa chefsutbildning som forbereder for
specialyrkesexamen i ledarskap. Utbildningen slutférdes pa varen 2015 och en ny grupp
bérjade pa hosten 2015. Utbildningen ordnas i samarbete med Kyrkslatts kommun och
Omnia. Deltagarna blir klara med sina examina under bérjan av 2017. Som centraliserad
personalutbildning har man likasa ordnat intern utbildning om bl.a. beredning av
tjansteinnehavarbeslut. Pa hosten inleddes en chefsutbildning med Filosofian Akatemia.

Den resurs som avsatts for att utveckla arbetsenheterna anvandes ocksa till
arbetshandledning och konsultation for chefer, personal och arbetsenheter.

Personalforvaltningen ansvarar for den centraliserade utbildningen. Sektorerna och
resultatomradena ansvarar for den yrkesinriktade pabyggnadsutbildningen inom respektive
sektor.

Staden som arbetsgivare garanterar personalen mojlighet att medverka vid omorganisering
och utveckling av verksamheter. Detta sker bade inom sektorerna och vid arbetsgivarens
och personalrepresentanternas gemensamma moten. Utbildnings- och utvecklingsplaner foér
personalen har utarbetats pa det satt som den nya lagen forutsatter, och sektorernas
personalplanering utvecklas vidare.

Avloning och premiering
De kommunala avtalen

Inom den kommunala branschen tillampas féljande avtal: det allmanna kommunala tjanste-
och arbetskollektivavtalet, tjdnste- och arbetskollektivavtalet fér undervisningspersonal,
tjanste- och arbetskollektivavtalet for teknisk personal, arbetskollektivavtalet for timaviénade
och tjanstekollektivavtalet for lakare.

Storsta delen av personalen, 60 %, omfattas av det allmédnna kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet. Den naststorsta avtalsbranschen i Grankulla ar
undervisningsbranschen (ca 29 %).

Avloningen i kommunbranschen ar baserad pa arbetsuppgifterna och deras svarighetsgrad
samt pa arbetsresultaten, yrkesskickligheten och anstallningstiden. Den uppgiftsbaserade
I6nen faststalls i forsta hand utifran svarighetsgraden hos de uppgifter som
tjansteinnehavaren eller arbetstagaren skoter och dessutom pa basis av bl.a. den allménna
I6nenivan inom yrkesgruppen och regionen. Individuellt tillagg kan betalas pa basis av
individuella arbetsresultat, yrkesskicklighet och andra individuella fardigheter enligt vad som
bestamts lokalt. Malet for [6nepolitiken ar god dverensstammelse mellan 16n och individ,
alltsa att I6nen ska bestammas enligt svarighetsgraden hos varje arbetstagares och
tjansteinnehavares arbete samt de individuella arbetsprestationerna. Nivan pa den
uppgiftsrelaterade l16nen paverkas dels av arbetsuppgifternas svarighetsgrad, dels av bl.a.
den allménna I6nenivan pa orten och inom branschen i fraga. Uppgifternas svarighetsgrad
jAmfdrs inom samma Ionesattningspunkt/Ibnegrupp.
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Figur 10: Kommunala avtal som Grankulla stads personal omfattades av 2016

Det provningsbaserade individuella tillagget kan grunda sig pa goda arbetsresultat, sarskilda
kunskaper eller specialkompetens som kan vara till nytta pa andra omraden inom
arbetsenheten eller pa andra faktorer som ar av betydelse for arbetsresultatet (t.ex.
samarbetsférmaga, ansvarskansla, flexibilitet och utvecklingsvilja). Prévningsbaserat tillagg
kan beviljas ocksa nar en person tar sarskilt personligt ansvar for att utveckla sin
kompetens, uppratthalla sina kunskaper och dela med sig av dem till forman for

arbetsenheten.

Personalkostnader

De kommunala avtalen galler t.o.m. 31.1.2017. Avtalsperioden bestar av tva kortare

perioder, av vilka den ena varade 1.3.2014-31.12.2015 (22 manader) och den andra varar
1.1.2016-31.1.2017 (13 manader). Efter 31.1.2017 fortsatter avtalet att galla ett ar i séander,
om det inte sags upp skriftligt senast sex veckor innan avtalsperioden gar ut.

De tidigare avtalade |6neférhojningarna inom de kommunala avtalsbranscherna verkstalldes
1.7.2015, och i bérjan av 2016 verkstalldes en allméan forhojning pa 0,47 %.

Tabell 1: Personalkostnader 2016

Allméan férvaltning
Social- och héalsovard
Samhallsteknik
Bildning

TOTALT

BS 2015

-3 002 542
-8 821 647
-3 098 624
-19 466 562

-34 389 375

Budget 2016

-3421 032
-8 389 756
-3 354 250
-20 405 954

-35 570 992
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BS 2016

-3 135735
-8 078 941
-3 195 433
-19 721 166

-34 131 275

BS/BG
Differens
2016

285 297
310 815
158 817
684 788

1439 717

BS/BG
Utfall i %
2016

91,7 %
96,3 %
95,3 %
96,6 %

96,0 %
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Figur 11: Personalkostnader 2011-2016

Lénesubvention och sysselsattning

Social- och hélsovardssektorn ansvarade under aret for planeringen av den
sysselsattningsframjande verksamheten inom ramen for ett tidsbestamt projekt samt
koordinerade sysselsattningen med I6nesubvention inom staden.

Premiering och anstallningsférmaner
Utvecklande av sporrande I0nesattning och premiering

| Grankulla har engangsarvodet varit en viktig premieringsform vid sidan av den évriga
sporrande I6nesattningen.

Enligt personalsektionens riktlinjer ska engangsarvodet anvandas som en form av snabb
och omedelbar premiering.

Enligt avtalen betalas engangsarvoden inom alla avtalsbranscher.
Personalutbildning

Personalforvaltningen svarar for den centraliserade personalutbildningen fér hela
organisationen inklusive ledarskapsutbildning, tréning, utvecklande av arbetsenheterna samt
omfattande utbildning kring digitala beslutsprocesser. En stor satsning under de tva senaste
aren var en omfattande utbildning som forberedde for specialyrkesexamen i ledarskap.
Manga chefer deltog i den, och tjanstemannaledningen och kolleger var i htg grad
engagerade i den genom sin styrande roll. Utbildningen gavs i form av laroavtalsutbildning
och orsakade inga direkta kostnader i form av kursavgifter eller liknande. Den anvanda
arbetstiden med lonekostnader har inte beaktats i berdkningen av utbildningskostnaderna.
Samma samarbetsmodell utnyttjades och en ny utbildningsgrupp med Kyrkslatt bérjade
arbeta pa hosten.
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Figur 12: Kostnaderna for personalutbildning 2011-2016
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Figur 13: Kostnaderna fér personalutbildning sektorsvis 2011-20162

Personalen inom social- och halsovarden deltar i lagstadgad obligatorisk fortbildning. Aven
bildningssektorn, framst lararna, &r forpliktade att delta i fortbildning enligt det kommunala
kollektivavtalet. | huvudstadsregionen ordnar olika myndigheter en hel del utbildning som ar
gratis for deltagarna.

Lagen om ekonomiskt understodd utveckling av yrkeskompetensen tradde i kraft i borjan av
2014. Lagen innehaller bestammelser om utbildning som framjar yrkeskompetensen och den
utbildningsplan som ska upprattas for utveckling av arbetstagarnas yrkeskompetens.
Arbetsloshetsforsakringsfonden ersatter arbetsgivaren for en del av Ibnekostnaderna for tre
dagar per person.

% Smabarnsfostran med sina 127 befattningar 6verfordes fran social- och halsovarden till
bildningssektorn 1.1.2013.
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For ar 2016 fick Grankulla stad 17 700 euro i utbildningsersattning (mot 24 100 euro aret
innan).

Subvention till personalen for motion och kulturtjanster som egen aktivitet

Staden stdder personalens insatser for att framja hélsan och valbefinnandet genom ePassi
(100 euro/ar). Passet kan ocksa anvandas till kop av kulturtjanster. Av stadens personal
anvande 489 ePassi under 2016, totalt 1267 ganger. Av detta gick 59 % at till
motionstjanster och 41 % till kulturtjanster.

Personalen har mdjlighet att avgiftsfritt anvdanda stadens simhall och delta i ledd verksamhet
(bl.a. vattengymnastik). Under aret utnyttjade 120 anstallda mgjligheten att ga gratis i
simhallen. Antalet besok var 1 349 och kostnaden for personalférvaltningen 4 047 euro.

Motionsklubben &ar en av de anstalldas personalklubbar. Den ger ekonomiskt stdd till
personalens motionsverksamhet, nar stadens lag deltar i bollspelsserier som
arbetsplatsidrotten organiserar och nar anstallda representerar staden i stora
motionsevenemang. Ar 2016 betalade klubben ut bidrag till bl.a. deltagare i lspevenemang,
totalt 770 euro.

Staden fortsatte att stodja frivilliga insatser for den egna hélsan ocksa genom att erbjuda de
anstallda mojlighet att delta i en gratis I6pskola i samarbete med foretagshalsovarden.

Uppvaktning av anstallda

En person fick Finlands Kommunforbunds fortjansttecken i guld for 40 ars tjanst och sex
personer for 30 ars tjanst. Fem anstéallda fick fortjansttecken i silver for 20 ars tjanst.
Dessutom uppvaktade arbetsgivaren anstéllda som fyllde 50 ar och anstéllda som gick i
pension. En s.k. premieledighet beviljas pa grundval av lang anstéallningstid.

Som utmarkelser forlanades ocksa tva medaljer av Finlands Vita Ros’ orden och ett
fortjanstkors av Finlands Lejons orden.

Tjanstebostader

Grankulla stad har totalt 79 tjanstebostader, av vilka 24 ar direktagda, 28 i
fastighetsaktiebolag och 27 uthyrda i andra hand (VVO 5 st., KEVA 22 st.%). Fér narvarande
ar fyra av tjanstebostaderna uthyrda som kommunala hyresbostéader, sex stycken till
pensionarer som evakueringsbostader och en bostad till en anstalld vid HRM.

Personalbiljett

Sammanlagt 273 personer skaffade sig personalbiljett under aret. Staden subventionerar
alla innehavare av personalbiljett, oberoende av hemort och val av kollektivtrafikmedel, med
hdgst 25 % av biljettpriset enligt tariffen for den interna trafiken i Esbo och Grankulla. For
tillfallet uppgar subventionen till 10 euro. Personalbiljett ges till dem som aker kollektivt till
och fran arbetet.

® Antalet KEVA-bostader som hyrts ut i andra hand &r totalt 22 st. (Koy Kalliokrouvi), av vilka 8 hyrts
ut till personalen och 14 anvands som vanliga kommunala hyresbostader. Bostaderna i fraga hyrs
dock i forsta hand ut som tjanstebostader (efter behov och efterfragan).
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Figur 14: Antal anvandare av personalbiljetten 2011-2016

Arbetshalsa

Foretagshalsovarden

Enligt lagen om foretagshéalsovard ska arbetsgivaren tillhandahalla foretagshalsovard, som
framjar forebyggandet av sjukdomar och olycksfall i anslutning till arbetet, hdlsa och
sékerhet i arbetet och arbetsmiljon, verksamheten bland de anstéllda samt de anstalldas
halsa och arbets- och funktionsférmaga. Personalsektionen beslutar om
foretagshalsovardens innehall och omfattning.

Den foretagshalsovard som staden tillhandahaller fokuserar pa férebyggande
foretagshalsovard och uppmarksammande av problem som ror arbetsformagan. Samarbetet
med Laakarikeskus Aava har fungerat utomordentligt bra under hela avtalsperioden.
Grankulla stads anstéllda har hanvisats till lakarcentralens mottagning i Hagalund.

Arbetsplatsutredningar gjordes under aret i skolorna. Problem med inomhusklimatet
undersoktes i samarbete med arbetarskyddet och stadens arbetsgrupp for inomhusklimat.

Malen i foretagshalsovardens verksamhetsplan for ar 2016 var foljande:

Hélsoundersokningarna ordnas framdeles enhetsvis.

Grupper for framjande av arbetsformagan bildas.

Samarbetet med ledningen 6kar.

Sarskild vikt 1&ggs vid forebyggandet av besvar i stod- och rérelseorganen.

SN S

Malen uppfylldes delvis. De anstéllda har méjlighet att med hjélp av en digital halsokontroll
fa information om sitt halsotillstdnd och vid behov konsultera foretagshalsovarden.
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Figur 15: Kostnader for personalens foretagshalsovard 2011-2016

Sjukfranvaro

Staden forsoker paverka franvaro bl.a. med hjalp av modellen for tidigt uppméarksammande.
Atergéngen till arbetet efter en l1&ng sjukledighet kraver ofta samarbete mellan
arbetstagaren, chefen, foretagshalsovarden och vid behov personalférvaltningen.

Personal- och I6neforvaltningen producerar separat uppgifter om sjukfranvaron at sektorerna
enligt modellen for tidigt uppmarksammande.

Tabell 2: Sjukfrnvarodagar per person sektorsvis 2016*

Sjukfranvaro- Personer  Dagar/person

dagar
Allméan férvaltning 814 66 12,3
Social- och halsovard 2773 197 14,1
Samhallsteknik 1382 103 13,4
Bildning 4373 476 9,2
TOTALT 9 342 842 11,1

* Antalet personer omfattar alla anstallda, inklusive de som slutat under aret.
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Figur 16: Sjukfranvarodagar per person 2011-2016

Tabell 3: Olika langa sjukledigheter per sektor 2016, antal dagar och ganger

1-3 dagar 4-7 dagar 8-14 dagar 15-30 dagar Oover 30 dagar Alla

Tot. Ganger Tot. Ganger Tot. Géanger Tot. Ganger Tot. Ganger Tot.

171 87 109 20 59 6 378 18 97 2 814

550 294 398 75 567 52 694 35 564 10 2773

knik 195 101 110 22 206 17 225 9 646 11 1382

1657 924 723 138 756 71 606 30 631 15 4373

2573 1406 1340 255 1588 146 1903 92 1938 38 9342
Arbetarskydd

Arbetarskyddet stoder arbetsenheternas sjalvstandiga verksamhet pa egna villkor. Malet for
arbetarskyddet ar att arbetsenheterna sjélva ska standigt utvardera och utveckla sin egen
verksamhet, arbetsmiljé och personal. Verksamheten, arbetsmiljon och personalen
utvecklas pa ett satt som ar gynnsamt och hallbart med tanke pa sakerheten i arbetet,
arbetsformagan och halsan samt arbetsresultatet. Arbetarskyddet har som ambition att
trygga och uppratthalla de anstalldas arbetsférmaga genom att forbattra arbetsmiljon samt
forebygga och hindra olycksfall i arbetet, yrkessjukdomar och andra olagenheter som arbetet
och arbetsmiljon kan innebéra for de anstalldas fysiska och mentala halsa.

Arbetarskyddskommittén fungerar som samarbetsorgan mellan arbetsgivaren och
personalen i arbetarskyddsfragor. Arbetarskyddet tillsammans med féretagshéalsovarden
skaffade sig utbildning i arbetarskyddslagstiftning och géllande praxis. Personalchefen &r
aven stadens arbetarskyddschef.

Arbetarskyddet samarbetar intimt med den arbetsgrupp som fatt i uppdrag att utreda
eventuella problem med inomhusluft och fuktskador.
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Arbetarskyddets och foretagshéalsovardens arbetsplatsutredningar fokuserade pa social- och
halsovardssektorn.

Under aret bereddes ocksa en modell for ersattande eller anpassat arbete for inforande
inom stadens sektorer. Malet ar att framja rehabiliteringen och forkorta sjukledigheterna.

Huvudstadsregionen har som gemensamt mal att bl.a. utveckla gemensam god praxis for
framjande av arbetshalsan. De tjansteinnehavare som ansvarar for arbetshalsan och
arbetarskyddet traffas regelbundet.

Olycksfall i arbetet

Ar 2016 intraffade 17 olycksfall i arbetet (aret innan 29 st.). Antalet olycksfall under
arbetsresor var 10 (aret innan 6 st.). Staden har inlett ett mer omfattande samarbete &n
tidigare med forsakringsbolaget Pohjola for att férbattra arbetarskyddet och olika metoder for
riskhantering.
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Figur 17: Olycksfall i arbetet och under arbetsresor 2011-2016

Samarbete

Samarbetskommittén ar stadens lagstadgade representativa samarbetsorgan. Dessutom
ska foretradare for personalen delta i behandlingen av arenden som galler en enskild enhet
eller yrkesgrupp. Det ar vasentligt att foretradare fér personalen medverkar i beredningen.

| samarbetskommittén behandlades bl.a. budgeten, personalpolitiken och projekt som galler
utvecklingen av hela kommunen. Kommittén sammantradde atta ganger under aret.
Personalchefen ar ordférande fér samarbetskommittén.

Syftet med samarbetslagen ar att "frdmja samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen,

trygga arbetstagarnas paverkningsmojligheter och framja ett gott resultat i fraga om den
kommunala serviceproduktionen och kvaliteten pa personalens arbetsliv”.
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Enligt lagen ska det i kommunen arligen utarbetas en personalplan eller nagon annan plan
dar principerna for anvandningen av olika anstallningsformer framgar. Med olika
anstallningsformer avses anstallningar som géller tills vidare samt visstids- och
deltidsanstallningar.

Personalen i Grankulla anstélls i regel i anstallningsférhallanden som galler tills vidare,
personalplanen ingar i budgetboken och anvandningen av de andra anstallningsformerna
rapporteras arligen per 31.12 i personalberattelsen.

| samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen ska enligt lagen behandlas atminstone
arenden som galler

1) sadana férandringar i organiseringen av arbetet, kommunens servicestruktur,
kommunindelningen eller i samarbetet mellan kommunerna som har betydande
konsekvenser for personalens stallning

2) principerna for omorganisering av tjansterna, om arendet kan ha vasentliga
personalkonsekvenser (ex. anlitande av utomstaende arbetskraft)

3) principer och planer som hanfor sig till personalen, utvecklandet av och likvéardigt
bemétande av personalen samt till det interna informationsutbytet inom
arbetskollektivet

4) overforing till anstallning pa deltid, permittering eller uppsagning, om dessa atgarder
vidtas av ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker.

Kommunikation pa arbetsplatsen

En valskott kommunikation pa arbetsplatsen stoder ledarskapet och har betydelse for
arbetshélsan. Ledningen har en central betydelse for skapandet av en 6ppen, interaktiv
kultur. Arbetshalsan paverkas av att kommunikationen ar 6msesidig, 6ppen och snabb samt
av ett tillitsfullt arbetsklimat. Som bast framjar kommunikationen pa arbetsplatsen skapandet
av en 6ppen och interaktiv kultur och starker delaktigheten och motivationen.

Fokus i den interna kommunikationen ligger pa utvecklandet av kommunikationen éver
natet, och den viktigaste kanalen har ar intranatet, traditionella chefsforum och
arbetsplatsmoten inte att forgldomma. Bruket av sociala medier har 6kat ytterligare. For
nyanstallda ordnas arligen valkomstmoten, dar man berattar om beslutsfattandet i staden
samt stadens organisation och arbetskultur. Kanaler for intern kommunikation ar ocksa
infobrev, enkéter, e-brev samt utvecklings- och malsattningssamtal.

Jamlikhet, likabehandling och mangfald

Att arbeta for personalens véalbefinnande ingar i stadens strategiska riktlinjer. Grankulla som
arbetsgivare stdder jamstélldhet och likabehandling samt férebygger diskriminering. Vi har
ocksa som ambition att utveckla en arbetskultur som praglas av uppmuntran och
uppskattning samt acceptans for olikheter.

Med jamstélldhet mellan kvinnor och mén avses att alla behandlas jamlikt oberoende av kon
i olika situationer i det dagliga arbetslivet. Kvinnor och méan har samma formaner, rattigheter
och skyldigheter pa arbetsplatsen.

Arbetsgivaren ser till att ingen anstalld rékar i ett oférdelaktigt lage pa grund av orsaker som

hanfor sig till hens person, bakgrund eller privatliv. Sddana orsaker ar bl.a. kon, alder, etnisk
bakgrund och politisk verksamhet.
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Syftet med att integrera jamstalldheten mellan kénen ar dels att jamstalldhetsperspektivet
och jamstélldhetstankandet ska rota sig i all planering och beredning och allt beslutsfattande
pa arbetsplatsen som ror personalen och arbetsmiljon, dels att det ska utvecklas sadana
forvaltnings- och verksamhetsmetoder som stdder framjandet av jamstalldhet som ett led i
stadens verksamhet.

Av de anstallda var 77 % kvinnor och 23 % maéan.
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Figur 18: Antalet anstallda samt andelen kvinnor och mén i personalen 2011-2016
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Figur 19: Antalet anstéllda samt andelen kvinnor och mén i de olika sektorerna 2016

Under slutet av aret gjordes en jamlikhets- och likabehandlingsenkat bland personalen. Ur
enkatresultaten harleds atgardsrekommendationer under ar 2017.
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Pensionsavgang

Tabell 4: Avgdngsomsattning (ordinarie personal) och pensioneringarnas andel av den 2016

Ordinarie Avgangsomsattning Pensionerade
antal % (antal) antal
Allman forvaltning 50 6,0 3 2,0 (1)
Social- och héalsovard 123 13,0 (16) 3,3 4)
Samhallsteknik 53 3,8 2) 0,0 (0)
Bildning 328 4,3 (14) 2,1 @)
TOTALT 554 6,3 (35) 2,2 (12)

Eldkditymisennuste 2017 - 2036
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Figur 20: KEVA:s prognos éver pensionsavgangar inom Grankulla stad 2017-2036

Det ar vart att notera att KEVA:s prognos i fraga om sjukpensioneringar har underskridits
och torde fortséattningsvis underskridas arligen.

Med hjalp av forebyggande foretagshalsovard, arbetarskydd, utvecklande av arbetet och
gott ledarskap forsoker staden framja sékerheten i arbetet och de anstélldas arbetsformaga
samt sénka antalet pensionsavgangar pa grund av arbetsoférmaga.

Under ar 2016 gick 12 personer i dlderspension. Deras medelalder var 63,4 ar. En person
sjukpensionerades under det gangna aret.
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Tabell 5: Avgdngsomsattning (ordinarie personal) och pensioneringarnas andel 2011-2016

Ordinarie Avgangsomsattning Pensionerade
antal % (antal) antal

2016 554 6,3 (35) 2,2 (12)
2015 556 7,2 (40) 1,8 (20)
2014 555 8,3 (46) 2,3 (13)
2013 552 6,7 (37) 1,6 9
2012 540 8,3 (45) 15 (8)
2011 537 6,9 (37) 0,6 3

Personalftrvaltningen har beslutat att alla de som lamnar organisationen ska erbjudas
mojlighet att framfora synpunkter i en avgangsintervju. Synpunkterna kan ocksa lamnas
anonymt. De behandlas tillsammans med respektive sektors ledning. Ambitionen ar att med
hjalp av synpunkterna kunna utvardera och vidareutveckla arbetsenheternas verksamhet.
Majligheten att framféra synpunkter har utnyttjats ganska sallan.

Forfarandet med tillstand for besattande galler sadana tjanster och befattningar som inte har
godkants i budgetens personalbilaga. Dartill uppmanas alla sektorer att &ven granska
verksamheten och processerna kritiskt med avseende pa saval ekonomin som effektiviteten.

Sektorernas ledning anser att beslutsfattande och flexibel rekrytering inom ramen for

anslagen ar ett uppmuntrande system som ger mdjlighet till tidmassigt rétt inriktad
ledarskap.
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Grankulla, tabell 1. Heltidsanstallda med full 16n, genomsnittlig inkomst enligt kon och utbildningsniva samt I6neskillnad
man/kvinnor 2015

Grundlon Inkomst for regelbunden arbetstid Inkomst totalt
Utbildningsniva Kvinnor Man Skillnad € Skilln. % Kvinnor Man Skilln. € Skilln. % Kvinnor Man Skilln. € Skilln. %
Grundniva 2078 1850 -228 -11,0 2414 2287 -127 -5,3 2420 2415 -5 -0,2
Mellanniva 2101 2133 32 15 2 467 2476 9 0,3 2481 2535 53 2,1
Lagsta hogre niva 2377 2817 441 18,6 2870 3447 577 20,1 2914 3503 589 20,2
Lagre hogskoleniva 2596 3088 492 18,9 2977 3676 700 23,5 2 986 3688 702 23,5
Hogre hogskolenivd 2 980 3505 525 17,6 3765 4344 579 15,4 3781 4384 602 15,9
Forskarutb.niva . : . . . : . . : ) ) )
Sammanlagt 2512 2809 297 11,8 3029 3450 421 13,9 3 046 3501 455 14,9
Grankulla, tabell 2. Heltidsanstallda med full 16n, genomsnittlig inkomst enligt kon och utbildningsomrade samt I6neskillnad man/kvinnor
2015
Grundlon Inkomst for regelbunden arbetstid Inkomst totalt
Skillnad Skillnad Skillnad Skillnad Skillnad Skillnad
Utbildningsomrade Kvinnor Man € % Kvinnor Man € % Kvinnor Man € %
Allménbildande utbildning 2 145 2646 500 23,3 2 395 2 863 468 19,6 2402 2863 461 19,2
Pedagogisk och lararutbildning 2726 3128 403 14,8 3 336 3877 540 16,2 3342 3879 537 16,1
Humanistisk och konstutbildning 2758 2984 226 8,2 3 505 3889 383 10,9 3512 3889 376 10,7
Merkantil och samhaéllsvetenskaplig 2775 3381 606 219 3198 3853 655 20,5 3199 3870 671 21,0
utbildning '
Naturvetenskaplig utbildning 2872 2985 112 3,9 3837 4317 480 12,5 3888 4325 438 11,3
Teknisk utbildning 3119 2802 -317 -10,2 3785 3413 -372 -9,8 3788 3478 -310 -8,2
Utbildning i lant- och skogsbruk : . . . . . . . . . . .
Utbildning i social- och halsovard 2 362 3227 866 36,7 2812 3509 697 24,8 2847 3689 842 29,6
Utbildning i servicebranschen 2077 2208 130 6,3 2 452 2794 342 14,0 2461 2834 373 15,1
Annat eller okant utbildningsomrade 2078 1850 -228 -11,0 2414 2287 -127 -5,3 2420 2415 -5 -0,2

Totalt 2512 2809 297 11,8 3029 3450 421 13,9 3046 3501 455 14,9

Buiubbeprexyaug ebejg



Grankulla, tabell 3. Heltidsanstallda med full 16n, inkomst enligt kon och yrkeskategori samt I6neskillnad mellan m&an och kvinnor 2015

Yrkeskategori

Direktorer

Specialsakkunniga
Sakkunniga

Kontorsarbete och kundservice
Service- och forsaljningsarbete
Jordbrukare och skogsarbetare
Ovriga arbetstagare
Sammanlagt

Grundlon
Kvinnor Man
4 009 5089
2 813 3133
2 452 2 557
2214 2017
2061 1904
2512 2 809

Skillnad € Skilln. %

1080
321
105
-197
-158

297

26,9
11,4
4,3

-8,9
-1,7

11,8

Inkomst for regelbunden arbetstid
Man  Skilln. €
6449 1646

Kvinnor
4 804
3482
2931
2 509
2 407

3029

3907 425
2995 64

2234 -275

2316 -92

3450 421

Skilln. %
34,3
12,2

2,2

-10,9
-3,8

13,9

Inkomst totalt

Kvinnor
4 804
3499
2 960
2516
2421

3 046

Man

6 449
3935
3031
2234
2 450

3501

Skilln. €  Skilln. %

1 646
437
71
-282
29

455

34,3
12,5
2,4
-11,2
1,2

14,9

Grankulla, tabell 4. Heltidsanstallda med full 16n, inkomst enligt kén och branschklassificering (2008) och I6neskillnad man och kvinnor 2015

Bransch
Byggnadsbranschen

Parti- och detaljhandel
Inkvartering och foérplagnad

Yrkesmassig, vetenskaplig och teknisk

verksamhet

Forvaltnings- och stédservice
Offentlig forvaltning och férsvar
Utbildning

Social- och halsovard

Konst, underhallning och rekreation

Sammanlagt

Grundlon

Kvinnor

2951

3 058
2692
2310
2 362
2512

Man

2981

3 166
2763
2 996
1838
2809

Inkomst for regelbunden arbetstid

Skillnad Skillnad

€

108
71
686
-525
297

%

1,0

3,5
2,6
29,7
-22,2
11,8

Kvinnor Man

3479

3 536
3451
2711
2683
3029

3531

3 649
3670
3223
2226
3450

Inkomst totalt

Skillnad Skillnad

€

52

113
218
512
-457
421

%

15

3,2
6,3
18,9
-17,0
14

Kvinnor Man

3 552

3 536
3459
2736
2690
3 046

3531

3 689
3678
3371
2317
3501

Skillnad Skillnad

€

-21

153
219
635
-373
455

%

4,3
6,3
23,2
-13,9
14,9

Buiubbeprexyaug ebejg



Grankulla, tabell 5. Heltidsanstallda med full 16n, inkomst enligt kon och alderskategori samt |I6neskillnad mellan man
och kvinnor 2015

Grundlon Inkomst for regelbunden arbetstid  Inkomst totalt
Skillnad Skillnad Skillnad Skillnad Skillnad Skillnad

Alderskategori Kvinnor Man € % Kvinnor Man € % Kvinnor Man € %
20-24 2178 2063 -114 -5,2 2405 2092 -313 -13,0 2434 2092 -341 -14,0
25-29 2430 2716 286 11,8 2660 2906 246 9,2 2675 2966 291 10,9
30-34 2403 2884 481 20,0 2733 3111 378 13,8 2741 3263 522 19,0
35-39 2463 2750 287 11,7 2849 3353 504 17,7 2856 3355 499 17,5
40-44 2679 3030 350 13,1 3314 3988 674 20,3 3351 3997 646 19,3
45-49 2782 3325 542 19,5 3378 4471 1094 324 3382 4475 1093 32,3
50-54 2410 3080 671 27,8 3009 4063 1054 350 3020 4063 1043 345
55-59 2349 2192 -157 -6,7 2924 2826 -98 -3,4 2943 2900 -42 -1,4
60-64 2600 2702 101 3,9 3220 3457 237 7,4 3254 3522 268 8,2
65-

Totalt 2512 2809 297 11,8 3029 3450 421 13,9 3046 3501 455 14,9

Buiubbeprexyaug ebejg



Bilaga: Lonekartlaggning

Grankulla, tabell 6. Personer i huvudsyssla enligt alder och kén 2015

Andelen
Alderskategori Kvinnor Man Totalt kvinnor i %
19 1 3 4 25
20-24 17 4 21 81
25-29 39 13 52 75
30-34 40 17 57 70
35-39 48 21 69 70
40-44 67 10 77 87
45-49 77 13 90 86
50-54 76 17 93 82
55-59 70 18 88 80
60-64 53 12 65 82
65— 4 4 8 50

Totalt 492 132 624 79



Grankulla, tabell 7. Heltidsanstallda med full 16n, inkomst enligt kén och avtalsbransch samt |6neskillnad mellan man och kvinnor 2015

Grundlon
Avtalsbransch Kvinnor Man
AKTA, det allméanna kommunala 2357 2713
tjianste- och arbetskollektivavtalet
UKTA, det kommunala tjanste- och 2755 2930

arbetskollektivavtalet for

undervisningspersonal

TS, det kommunala tjanste- och 3082 2568
arbetskollektivavtalet for teknisk

personal

LAKTA, det kommunala

tjianstekollektivavtalet for lakare

Totalt 2512 2809

Skillnad Skillnad

€
356
174

514

297

%
15,1
6,3

-16,7

11,8

Inkomst for regelbunden arbetstid
Skillnad Skillnad

Kvinnor Man

2739 3038
3569 3956
3645 3184
3029 3450

€
299
387

-461

421

%
10,9
10,8

-12,7

13,9

Inkomst totalt

Kvinnor Man

2757

3578

3 706

3 046

3 056

3 959

3294

3501

Skillnad Skillnad

€ %

300 10,9
381 10,7
-412 -11,1
455 14,9

Buiubbejuexaug ebejg



Bilaga: Lonekartlaggning

Grankulla, tabell 8. Personer i huvudsyssla enligt avtalsbransch och kén 2015

Avtalsbransch Kvinnor Man Totalt Andelen kvinnor i %
AKTA, det allmanna 348 49 397 88
kommunala tjanste- och

arbetskollektivavtalet

UKTA, det kommunala 126 47 173 73
tjanste- och

arbetskollektivavtalet for

undervisningspersonal

TS, det kommunala tjanste- 12 33 45 27
och arbetskollektivavtalet

for teknisk personal

LAKTA, det kommunala 6 3 9 67
tjanstekollektivavtalet for

lakare

Sammanlagt 492 132 624 79



Grankulla, tabell 9. Heltidsanstallda med full 16n, inkomst enligt kon och I6nesattningskod samt [6neskillnad mellan man och

kvinnor 2015 (de I6nesattningskoder ar inraknade dar antalet saval man som kvinnor ar stérre an 5)

Lonesattningskod
40304005
40304030
40404017
50102014
99999999

Totalt

Grundlon

Kvinnor
2 800
2593
2970
2999
3745
2512

Man

2 800
2 593
2970
3185
3513
2 809

Skillnad
€

Skillnad
%

0,0

0,0

0,0

6,2

-6,2
11,8

Inkomst for regelbunden arbetstid

Kvinnor
3725
3233
4 153
3549
4279
3029

Man

3767
3190
4277
3855
3953
3450

Skillnad Skillnad

€
42
-44
125
305
-326
421

%
11
-1,4
3,0
8,6
-7,6
13,9

Inkomst totalt

Kvinnor Man

3735
3243
4 153
3654
4 280
3 046

3781
3190
4279
3855
3995
3501

Skillnad Skillnad

€ %
46 1,2
-53 -1,6
126 3,0
201 5,5
-285 -6,7
455 14,9

Buiubbejuexaug ebejg



