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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) perussopimuksen 23 §:n
mukaan kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle
seuraavalle vuodelle. Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallituk-
sen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien lausunnot jotka
on liitettdva yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen. Ta-
loussuunnitelman tulee sisaltdéd mm. strategiasuunnitelma seka tariffien ja
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.

HSL -kuntayhtyman hallitus on kokouksessaan 13.6.2017 paattanyt pyytaa
taloussuunnitelmaehdotuksesta 2018 - 2020 jasenkuntien lausunnot
31.8.2017 mennessa.

Perussopimuksen mukaista lausuntoa pyydetaan:

HSL:n strategiasuunnitelmasta

likenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista
kuntaosuuksien tasosta

lipun hintojen keskimaaraisistd muutoksista

tarkastusmaksun korottamisesta

kuntakohtaisen ylijgdman kaytosta tai alijgdman takaisin maksami-
sesta suunnitelmakaudella 2018 — 2020

seka erikseen lausuntopyynndn liitteissa kuvatuista asioista:

o HSL:n roolista osana liikkkumispalveluja

kuntaosuuslaskentamallin uudistamisesta (ns. seudullinen rahoitus-
malli)

infrakorvausten kasittelysta kuntaosuuksien laskennassa
jasenkuntien halukkuudesta rahoittaa sahkdbussien lisdhankintoja
seudullisten bussivarikoiden jarjestamisesta ja

jasenkuntien koululaisryhmien retkien maksuttomuudesta

Lausuntopyyntd on esityslistan oheismateriaalina. Lausuntopyyntéén liit-
tyva aineisto on julkaistu internet-osoitteessa:

https://www.hsl.fi/paatoksenteko

-> Esityslistat ja poytakirjat/Hallitus 13.6.2017

Alustavan Toiminta- ja taloussuunnitelman 2018-20 perusteena ovat kunta-


https://www.hsl.fi/paatoksenteko

yhtyman strategian ja voimassa olevan TTS:n ja liikenndintisuunnitelman li-
saksi arvioidut muutokset HSL:n toimintaymparistdssa kuten seudun vaes-
tonkasvu ja talouden elpyminen.

Alustava TTS 2018-2020 on laadittu noin kahden prosentin matkustaja-
maaran kasvuennusteella, josta noin 1,5 prosenttia arvioidaan vaikuttavan
lipunmyyntia kasvattavaksi uusien asiakkaiden kasvun osuudeksi.

Strategiasuunnitelma

HSL:n toimintaa ohjaa vuonna 2014 laadittu strategia, joka ulottuu vuoteen
2025. Perustehtavana on kehittda ja tarjota sujuvia ja luotettavia liikkumis-
ratkaisuja asukkaiden tarpeisiin. Visio 2025 kuuluu: "Joukkoliikenne on yk-
kosvalinta ja Helsingin seutu alykkaan, kestavan ja turvallisen liikkkumisen
suunnannayttaja." HSL:n arvoja ovat yhteistyd, ymparistovastuu, asiakas-
lahtoisyys ja jatkuva kehittyminen. HSL:n perussopimuksen mukaan strate-
gia hyvaksytaan hallituskausittain ja hallituksen vaihtuessa HSL:n strate-
giaa paivitetaan.

Strategiset tavoitteet kaudelle 2018-2020 ovat:

1) Sujuvat matkat - Asiakkaiden matkaketju perustuu joukkoliikenteen
runkoverkkoon ja sujuviin liityntayhteyksiin.

2) Selkedad palvelua - Tarjoamme asiakkaille ajantasaista tietoa ennen
matkaa ja matkan aikana seka selkeat, helppokayttdiset ja kohtuuhin-
taiset liput.

3) Joukkoliikenne kasvuun - Ohjaamme liikenteen kasvun joukkoliiken-
teeseen, kavelyyn ja pyorailyyn.

4) Tiivis ja vetovoimainen seutu - Raideliikenneverkkoon perustuva lii-
kennejarjestelma tiivistdd yhdyskuntarakennetta ja vahvistaa seudun
vetovoimaisuutta.

5) Vahemman paastéja - Lisdamme vahapaastoisen liikenteen osuutta
joukkoliikenteessa.

6) Tehokasta taloutta - Parannamme joukkoliikenteen kustannustehok-

kuutta ja vahvistamme koko liikennejarjestelman rahoituspohjan kes-
tavyytta.

Liikenteen palvelutaso ja palvelutasomuutokset, vaikutukset Kauniaisiin

Vuonna 2018 varaudutaan lisaamaan kasvaneiden ajoaikojen vuoksi linjal-
le 224 (Leppavaara — Kauniainen — Espoon keskus — Tuomarila) yksi auto
parantamaan linjan aikataulussa pysymista seka tasmallisyytta.

Vuoden 2019 alusta siirtyvat linjat 548 (Tapiola — Kauniainen — Jupperi) ja
549 (Tapiola — Kauniainen — Jorvi) kayttdmaan Tapiolan uutta bussitermi-
naalia Tapionaukion sijasta ja samalla niiden reitti muuttuu siten, etta linjat
eivat enaa lilkenndi Revontulentien kautta



HSL jatkaa suunnitelmakaudella ePeli-hanketta, jossa kehitetddn sahko-
bussijarjestelmaa. Bussilikenteen hankinnoissa suositaan tarjousvertailus-
sa seka haitallisia |ahipaastoja ettd CO2-kuormitusta vahentavia ratkaisuja.

Lippujarjestelma vaihtuu TTS-kaudella kaarimaisiin vyodhykkeisiin, joissa
lippujen hinnoittelu ei enda perustu kuntarajoihin. Vydhykkeiden ymmarta-
mista pyritddn tukemaan matkustajainformaatiolla, ja markkinoinnilla. Li-
punmyynnin painopistettd siirretdan itsepalvelukanaviin ja matkalippujen
myynti [&hijunissa on loppunut jo kesakuussa 2017.

Uusia bussiterminaaleja suunniteltaessa on tehty varaukset tulevia sahko-
bussien latausjarjestelmia varten. HSL:n tavoitteena on, ettd vuonna 2025
lityntalinjat ajetaan sahkobusseilla, joiden kayttdma sahkd on kestavasti
tuotettua.

TTS 2018-20
Toimintatulot
Lipputulot ja lipun hintojen muutokset

HSL:n toimintatulot vuonna 2018 ovat yhteensa 724,1 milj. euroa. Kasvu
edellisvuoden ennusteeseen verrattuna on 52,1 milj.€ (7,8 %). Vuonna
2019 toimintatulojen arvioidaan olevan 735,9 milj.€ ja vuonna 2020 740,4
milj.€.

Lipputulojen arvioinnin perustana on kaytetty neljan kuukauden toteutuma-
tietojen pohjalta tehtyja lipputuloennusteita seka esitettyja hinnankorotuksia
ja -joustoja. Lipputulojen (alv 0 %) arvioidaan olevan vuonna 2017 yhteen-
sa 353,5 milj.€ ja vuonna 2018 359,7 milj.€. Edelleen vuodelle 2019 lippu-
tuloarvio on 365,0 milj.€ ja vuodelle 2020 370,3 milj.€. Lipputulot muodos-
tavat 49,7% HSL:n toimintatuloista.

Espoon ja Kauniaisten yhteisen maksualueen sisaisten lipputulojen ennus-
te vuonna 2017 on 16,5 milj. euroa. Myytavien lippujen maaraan on arvioitu
1,5 %:n kasvu vuonna 2018. Keskimaarin Espoon ja Kauniaisten yhteisen
maksualueen sisaisten lippujen hinnat laskevat -0,9 % vuoden 2017 hintoi-
hin verrattuna. Lipputuloja on vuonna 2018 arvioitu kertyvan 16,7 mil].
euroa.

Kauniaisten lipputulojen arvioidaan vastaavasti olevan seuraavat:

2018 1,581 milj.€
2019 1,403 milj.€
2020 1,424 milj.€

Nykytariffin mukaisiin lippujen hintoihin ei esitetd korotuksia vuonna 2018,
mutta mobiililippujen hinnan alentaminen arvolippujen tasolle aiheuttaa
keskimaarin 1,2 % hintojen alennuksen. Sisaisten lippujen osalta alennus
on keskimaarin 1,6 % ja seutulippujen osalta keskimaarin 0,6 %.

TTS:ssa lipputulot on arvioitu nykyisen tariffijarjestelman perusteella. Li-



saksi on rinnalle laskettu uuden vyohyketariffin mukaiset lippujen hinnat,
jotka tdsmentyvat viela syksylla 2018.

Vuonna 2018 kayttéonotettava vyohykejarjestelma vaikuttaa lipputulojen ja
kustannusten kohdistukseen kuntaosuuslaskelmissa. Oleellisin lipputuloja
vahentava muutos on matkoilla, joilla nykyinen PKS:n seutulippu korvautuu
AB- tai BC-lipulla. Muutos kohdistuu erityisen voimakkaasti Kauniaisiin.

Kuntaosuudet

Menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jAsenkunnat mak-
savat HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet muodostuvat operointikustan-
nusten, yleiskustannusten ja joukkoliikenneinfran osuuksista.

Esitetyssa kuntaosuuslaskelmassa on oletettu, ettd uusi vydhykehinnoitte-
lumalli otetaan kayttédén vuoden 2018 kesalla ja vuoden 2018 kuntaosuu-
det on laskettu nykyisen lippujarjestelman ja uuden vyohykejarjestelman
vuosiarvioiden keskiarvona. Vuodet 2019 ja 2020 ovat arvioituna kokonaan
vyOhykejarjestelman mukaisina.

Kuntaosuudet ovat talousarviossa 2018 yhteensa 348,1 milj. euroa ja kun-
taosuudet muodostavat 48,1 % HSL:n toimintatuloista.

Kuntaosuuksiin kohdistetaan vuonna 2018 kustannuksia yhteensa 744,8
milj. euroa, josta operointikustannuksia 516,8 milj. euroa (69,4 %). Kunta-
osuuksiin kohdistetaan tuloja yhteensad 375,5 milj. euroa, josta lipputulot
ovat yhteensa 359,7 milj. euroa (95,8 %). Kuntaosuuksia vahentavana era-
na on huomioitu jasenkuntien edellisten vuosien yli-/alijddmia yhteensa
21,2 milj. euroa.

Kauniaisten kuntaosuudet olisivat TTS 2018-20 mukaan vahennysten jal-
keen 0,948 milj.€ vuonna 2018, 1,197 milj.€ vuonna 2019 ja 1,166 milj.€
vuonna 2020. Kuluvan vuoden 2017 kuntaosuudeksi vahennysten jalkeen
on HSL ilmoittanut Kauniaisille 0,616 milj.€, joten kuntaosuuden kasvu
TTS-kaudella on merkittava. Tama perustuu erityisesti vyohykejarjestelman
kayttddnottoon, jonka myo6td Kauniaisten lipputulojen vaheneminen kom-
pensoidaan kuntaosuuden nousulla.

Tarkastusmaksu

Tarkastusmaksu on ollut 80 euroa vuodesta 2007 |ahtien. Tarkastusmak-
sua esitetdan tanakin vuonna korotettavaksi 100 euroon. Tarkastusmaksu-
tuottoja on arvioitu vuonna 2018 kertyvan 5,2 milj.€, joista luottotappiota
koituu kuitenkin 2,0 milj.€.

Valtion tuet

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen maaraksi on arvioitu 4,9
milj.€ vuosina 2018 - 2020. Vuonna 2014 tama tuki HSL:lle oli viela 6,1
milj.€. Muita tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 1,1 milj.€. Muut tuet
ja avustukset sisaltavat Tyo- ja elinkeinoministerion arvioidun 0,4 milj. eu-
ron avustuksen sahkdbussien kustannuksiin.



Korttimaksu

Matkakorteista peritdan asiakkaalta omakustannushinnan mukainen mak-
su. Korttimaksu vuonna 2017 on 5,00 euroa. Vuodelle 2018 matkakortti-
maksuksi esitetddn samoin 5,00 euroa (sis. alv 10 %).

Korttimaksuja arvioidaan kertyvan vuonna 2017 0,8 milj. euroa ja olevan
samalla tasolla vuonna 2018 eli myds 0,8 milj. euroa.

Muut tulot

Muut toimintatulot 5,1 milj.€ muodostuvat liikennditsijoiltéa laskutettavista
laite- ja tilavuokrista, VR:Itd laskutettavasta tarkastustoiminnasta seka
muista palvelumaksuista.

Toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2018 ovat yhteensa 725,2 milj.€. Toiminta-
menot kasvavat vuoden 2017 ennusteesta 59,6 milj.€ (9,0 %). Vuoden
2019 toimintamenojen arvioidaan olevan 736,5 milj.€ ja vuoden 2020 toi-
mintamenot 741,2 milj.€.

Palveluiden ostomenot vuonna 2018 ovat yhteensa 694,0 milj.€ muodos-
taen merkittavimman osan, 95,7 % HSL:n toimintamenoista. Edelleen mer-
kittdvin osa palveluiden ostosta muodostuu joukkoliikenteen operointikus-
tannuksista.

Joukkoliikenteen operointikustannukset

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat 516,1 milj.€ vuonna 2018,
71,2 % HSL:n toimintamenoista. Kuntaosuuksissa joukkoliikenteen ope-
rointikustannuksiin sisaltyy liséksi sahkobussien hankinnan nettokustan-
nuksia 0,8 milj.€ sek& Pasilan aseman vuokrakuluja 0,7 milj.€. Joukkolii-
kenteen kustannustaso nousee keskimaarin 1,2 % edellisvuoden tasosta.
Vuonna 2019 operointikustannukset ovat 520,9 milj.€ ja 525,9 milj.€ vuon-
na 2020.

Bussilikenteen menot vuonna 2018 ovat yhteensa 317,7 milj.€. Bussiliiken-
teen kustannustason arvioidaan nousevan 2,1 %. Bussiliikenteen kustan-
nukset sisaltavat 1,6 milj.€ varauksen ymparistdbonuksen maksamiseen
likenteenharjoittajille. Kustannukset laskevat Lansimetron my6téd Espoon
suunnan seutulinjojen osalta mutta samalla liityntaliikenne Espoon metro-
asemille nostaa Espoon sisaisen bussiliikenteen kustannuksia.

Tuusulan ja Siuntion liittyminen HSL:8an tuo uusia bussilinjoja HSL-sopi-
muksen piiriin. Uusien jasenkuntien myoéta bussilikenteen kustannusten on
arvioitu kasvavan n. 5,5 milj. euroa.

Vuonna 2019 bussiliikenteen kustannukset ovat 323,2 milj.€ ja 325,4 milj.€
vuonna 2020 . Bussiliikenteen vuoden 2017 kustannukset on arvioitu olet-
taen, ettd Lansimetro alentaa bussilikenteen kustannuksia.

Junaliikenteen menot ovat vuonna 2018 yhteensa 95,1 milj.€., 96,3 milj.€



vuonna 2019 ja 94,9 milj.€ vuonna 2020.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 56,2 milj.€ vuonna 2018.
Vuonna 2019 kustannuksiksi arvioidaan 54,6 milj.€ ja 57,9 milj.€ vuonna
2020

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2018 olevan 43,4 milj.€.
Vuonna 2019 kustannuksiksi arvioidaan 43,2 milj.€ ja 44,7 milj.€ vuonna
2020 .

Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 3,7 milj.€. vuosittain
2018-2020.

Kauniaisten osuus operointikustannuksista arvioidaan olevan 2,159 milj.€,
vuonna 2018, 2,207 milj.€ vuonna 2019 ja 2,199 milj.€ vuonna 2020.

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

HSL:n ja sen jasenkuntien valinen sopimus joukkoliikenneinfran kustan-
nusten korvaamisesta on ollut voimassa vuodesta 2010. Sopimuksen mu-
kaan vuonna 2012 tai sen jalkeen kayttéon otettavien, merkittavien joukko-
likenneinvestointien johdosta infrakulujen kohdistamisesta sovitaan koko-
naan erikseen. Tallaisia uusia, merkittavia investointeja ovat Lansimetro ja
Keharata. Naiden osalta sovelletaan vuonna 2015 hyvaksytyn sopimuksen
periaatteita.

Inframenoihin siséltyy 50 % padoman poistoista ja koroista seka hallinto- ja
yllapitokulut taysimaaraisind. Paaomakorvauksen laskentaperusteena en-
nen vuotta 2010 kayttéonotetun infran osalta on kaytetty omaisuuden tar-
kistettua kaypaa arvoa. Uuden infran osalta laskentaperusteena on hankin-
tahinta johon on lisatty 5% rakennusaikainen korko. Poistamattomalle paa-
omalle laskettavana korkona on kaytetty infrasopimuksen mukaista viitta
prosenttia.

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttokorvaus vuonna 2018
on 140,8 milj.€. Vuonna 2019 korvaus on 148,3 milj.€ ja vuonna 2020
148,8 milj.€. Korkojen osuus infrakustannuksista on 48,4 milj.€ vuonna
2018.

Kauniaisissa ei ole infrakorvausten piiriin luettavia kohteita. Kauniaisten
maksettavan osuuden infrakustannuksista vuonna 2018 arvioidaan olevan
0,268 milj.€ ja 0,286 milj.€ vuonna 2019. Vuonna 2020 osuus olisi 0,317
milj.€.

Jatkossa uusia merkittavia joukkoliikenneinvestointeja ovat kantakaupun-
gin raitioverkon kehittdminen, Lansimetron jatkaminen Kivenlahteen, Rai-
de-Jokeri, Kruunusillat, Espoon kaupunkirata ja Pisara-rata.

Muut palvelujen ostomenot

Muiden kuin operointipalvelujen ja infrapalvelujen ostoihin kaytetdan 36,9
milj.€ vuonna 2018 (2019: 36,1 milj.€ ja 2020: 35,6 milj.€). Tallaisia muita
palvelujen ostomenoja ovat esim. ICT-kulut seka tiedotus- ja markkinointi-



kustannukset. Lisdkustannuksia vuonna 2018 aiheuttaa LIJ-hankkeen (uu-
si lippu- ja informaatiojarjestelma) valmistuminen ja siirtymakauden uuden
ja vanhan matkalippujarjestelman rinnakkaiskaytto.

Henkilostomenot

Henkiléstdmenot ovat 21,1 milj.€ vuonna 2018, mika on 2,9 % toimintame-
noista. Edellisvuoden ennusteesta henkildstomenot kasvavat 0,5 milj. eu-
rolla (2,6 %). Henkildstémenot vuosille 2019-2020 on budjetoitu v. 2017 ta-
soon.

Muut menot

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2018 varattu 1,9 milj.€ (v.
2019; 1,8milj.€ ja 2020: 1,7 milj.€).

Vuokrakulut vuonna 2018 ovat 5,3 milj.€ (v. 2019 5,3 milj.€ ja 2020: 4,4
milj.€). Vuokrakulut kasittavat HSL:n toimitilojen vuokrakustannusten lisak-
si sahkobusseista maksettavia leasing-vuokria 1,3 milj. euroa seka VR:lle
maksettavia vuokria matkakorttilaitteista 0,2 milj.€.

Muut kulut vuonna 2018 ovat 2,9 milj.€ (v. 2019 ja 2020: 2,9 milj.€). Muihin
menoihin sisaltyvat tarkastusmaksujen luottotappiot ja luottotappiovarauk-
set, joita arvioidaan kirjattavan yhteensa 2,0 milj.€. vuosittain.

Toimintakate

Toimintakatteen arvioidaan vuonna 2018 olevan 1,1 milj.€ alijadmainen.

Rahoitustulot ja -menot

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta.
HSL on toistaiseksi ollut velaton ja talousarviolainaa ei todennakoisesti tar-
vitse nostaa mydskaan kuluvana vuonna 2017.

HSL:n suurin investointi, LIJ-hanke (lippu- ja informaatiojarjestelma), paat-
tyy vuonna 2017 ja suunnitelmavuosien kehittdmisinvestoinnit voitaneen
kattaa kassavaroilla ilman ulkopuolista rahoitusta. Rahoituskuluihin Kirja-
taan myoOs jasenkunnille maksettavat ylijaamien korot ja rahoitustuloihin
vastaavasti alijaamista perittdvat korkotulot. Rahoituksen nettomenojen
vuonna 2018 arvioidaan olevan 0,1 milj. euroa ja pysyvan samalla tasolla
myds suunnitelmavuosina 2019 ja 2020.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 1,2 milj. euroa alijgédmainen, mika ei rii-
ta kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Suunnitelmapoistot vuonna 2018 ovat 20,0 milj.€ ja ne kasvavat edellisvuo-
den ennusteeseen verrattuna 2,9 milj.€ . Varaus poistoihin on 2019: 20,5
milj.€ ja 2020: 20,2 milj.€). Investoinnit realisoituvat kuntaosuuksiin suunni-
telman mukaisten poistojen kautta.

Tilikauden 2018 alijadmaksi arvioidaan jaavan 21,2 milj.€ ja se voidaan
kattaa edellisvuosien jasenkunnille kertyneesta kumulatiivisesta ylijagamas-



ta, joka otetaan huomioon kuntaosuuksissa niitéd vahentavana erana.
Investoinnit

HSL:n investointimenot vuonna 2018 ovat 16,2 milj.€ (v. 2019: 14,7 milj.€
ja v. 2020: 11,6 milj.€). Edellisten vuosien merkittavin investointi, lippu- ja
informaatiojarjestelma LIJ-hanke, valmistuu vuoden 2017 aikana mutta
suunnitelmakaudella 2018 - 2020 aikana kaytetdan viela 2,9 milj.€. jarjes-
telman kehittdmiseen, paaosin vuonna 2019.

Erilaisiin Mobidigi -hankkeisiin on varattu suunnitelmakaudelle 16,7 milj.€,
josta 6,4 milj.€ vuodelle 2018, 5,1 milj.€ vuodelle 2019 ja 5,3 milj.€ vuodelle
2020.

Asiakkuuden- ja myynninsovellusten kehittdmiseen on varattu suunnitelma-
kaudelle yhteensa 12,1 milj.€, josta 4,7 milj.€ vuodelle 2018, 3,9 milj.€ vuo-
delle 2019 ja 3,6 milj.€ vuodelle 2020.

Joukkoliikenteen kehityshankkeisiin on varattu suunnitelmakaudella 8,3
milj.€, josta 3,8 milj.€ vuodelle 2018, 2,2 milj.€ vuodelle 2019 ja 2,3 milj.€
vuodelle 2020.

Peruspdaoma

HSL:n peruspaaoma oli 1.1.2016 yhteensa 9,230 milj.€. Kauniaisten osuus
peruspaaomasta on 0,071 milj. euroa. Peruspadaomaosuuksiin tulee muu-
tos, kun uudet jasenkunnat Siuntio ja Tuusula liittyvat mukaan. Muutos ei
vaikuta vanhojen HSL-kuntien peruspaaomaosuuksiin. Peruspaaoman
muutos kasitellaan erikseen HSL:n yhtymakokouksessa vuoden 2017 aika-
na. Peruspddomalle ei esitetd maksettavaksi korkoa.

Kuntakohtaisen vyli-/alijadméan kayttod

Kuntaosuuksissa on kaytettavissd kumulatiivisia ylijaamia, tilinpaatdksen
2016 kertyma huomioituna talousarviovuoden 2017 ennusteen mukaisella
kaytolla, yhteensa 63,5 milj. euroa, joka on taloussuunnitelmassa jaettu ta-
saisesti kolmelle tulevalle vuodelle 2018-2020 siten, etta kunkin vuoden
huomioon otettavat ylijaamat ovat yhteensa 21,2 milj. euroa.

Kauniaisten kumulatiivisen ylijgaman 31.12.2017 arvioidaan olevan 0,386
milj.€. Vastaavasti 31.12.2016 ylijaama oli 0,588 milj.€. Kauniaisten kumu-
latiivinen ylijddma on suunniteltu kaytettdvan vuosina 2018 - 2020 vuosit-
tain 0,129 milj.€ kuntaosuutta pienentdvana summana. Ylijadmalle makse-
taan korkoa.

Lausuntoesitys:

1. Strategiasuunnitelma

Runkolinjojen liityntéliikennettd suunniteltaessa on nykyistad paremmin
voitava erottaa ne yhteystarpeet, jotka eivéat suuntaudu runkolinjoille.

Vuonna 2014 laadittu kuntayhtyman strategia on kokonaisuutena on-
nistunut, mutta alkaneen uuden hallituskauden myéta, liikennetoimi-



alalla tapahtuvien muutosten seka suurten maankaytto- ja liikenne-
hankkeitten takia on perusteltua tehda paivityksia ja laatia uusi strate-
gia vuoden 2017 aikana. Kokoavana teemana tulisi olla edelleen
HSL:n vision 2025 mukaisesti Helsingin seudun aseman vahvistami-
nen alykkaan, kestavan ja turvallisen likkumisen suunnannayttajana.

Strategiset tavoitteet tukevat visiota ja ovat kuntayhtyman toiminnan
kannalta hyvin valitut. HSL myos aktiivisesti edistda asetettujen stra-
tegisten tavoitteiden toteutumista kaikessa toiminnassaan. Tasta
saattaa kuitenkin seurata jossain maarin liiallista suoraviivaisuutta
seudun asiakkaiden tarpeiden kannalta.

Tiiviin seudun vetovoima voi liikennejarjestelman osalta perustua rai-
deliikenneverkoston ja muiden runkolinjojen hyvaan palvelutasoon,
mutta se ei saa strategisena tavoitteena johtaa palvelutason liialliseen
heikentamiseen paikallisella tasolla. Runkolinjojen liityntaliikennetta
suunniteltaessa on nykyistd paremmin voitava erottaa ne yhteystar-
peet, jotka eivat suuntaudu runkolinjoille. Bussien tulisikin kerata
asiakkaat ei vain harvoilta paakaduilta, vaan myds muiltakin kaduilta
vaikka sitten harvemmalla aikataululla. Joukkoliikenteen saavutetta-
vuus on laajalla seudulla tarkedmpaa kuin kaukana kulkevan linjan ti-
heampi vuorovali.

Joukkoliikenne on merkittavaltd osaltaan verovaroin yllapidettya pal-
velua, jolloin sen tulee olla kattavasti kaytettavissa. Joukkoliikkenneyh-
teydet Iahikouluihin, terveysasemille ja muihin I&hipalveluihin tulee jat-
kossakin turvata. Samalla on otettava huomioon kuntarajojen vyli
suuntautuvat palvelutarpeet. Esimerkiksi Kauniainen tuottaa merkitta-
vasti lahipalveluita my6s espoolaisille niin koulujen, terveydenhuollon
kuin kaupallisten palveluiden muodossa.

Seudun poikittaisliikennetta on lisaksi edelleen kehitettava uusilla run-
koyhteyksilla. Sahkdbussit saattavat mahdollistaa raiderunkoyhteyk-
sid joustavammat ja investointikustannuksiltaan edullisemmat palve-
lut, ymparistovaikutuksista tinkimatta.

Uudeksi strategiseksi tavoitteeksi tulisi ottaa raideliikenteen turvalli-
suuden lisdaminen. Hyvin traagiset junien alle jaamiset ovat huoles-
tuttavasti yleistyneet ja ne ovat turvalliseen joukkoliikenteeseen kuu-
lumaton ilmid.

Selkea palvelu ja ajantasaisen tiedon saatavuus on olennainen osa
nykyaikaista laadukasta joukkoliikennejarjestelmaa. HSL:n matkusta-
jainformaatio on hyvalla tasolla ja Reittioppaan kehittdminen on on-
nistunut hyvin. Lipunmyyntijarjestelman muutos kohti ainoastaan itse-
palvelu- ja sdhkdisia kanavia on sen sijaan selkeytta vaarantava teki-
ja. Lipun hankkimisen tulee olla yksinkertaista ja helppoa kaikenikai-
sille ja myds satunnaisille matkustajille. Joukkoliikkenteen kulkumuo-
to-osuus tydmatkaliikenteessa on jo kiitettavan korkea Helsingin seu-
dulla ja kasvupotentiaalia olisi varsinkin satunnaisten kayttajien kes-
kuudessa. Palvelun selkeys on talle kohderyhmalle tarkein markki-
nointikeino.

Kaarimaiset vyohykkeet eivat lisda selkeyttad lipun hinnoittelussa ja



kahden vyohykkeen minimiostopakko kertoo lahtokohtaisesti epaon-
nistuneesta jarjestelmasta.

Yhteistyd maankaytdn, asumisen ja liikennesuunnittelun yhteensovit-
tamisessa on Helsingin seudulla ollut erittdin onnistunutta.

Joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattaminen on keskeinen
strateginen tavoite, jonka saavuttamisen edellytyksen& on onnistumi-
nen niin sujuvien matkojen kuin selkean palvelun tuottamisessa. Hen-
kildauto on aina saavutettavuudeltaan ja vaihdottomuudeltaan helppo
valinta. Aktiivisella markkinoinnilla ja liityntapysakoinnin kehittamisella
voidaan edesauttaa joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvatta-
mista. Liityntapysakdinnin merkittdvan lisdrakentamisen edellytyksena
on rahoituksen jarjestyminen. Suunniteltu rahoitusmalli valtion, koti- ja
kohdekunnan valilla edellyttdd hankekohtaisia neuvotteluja ja kaikkien
osapuolien sitoutumista kustannusjakoon. Vaihtoehtoisesti rakentami-
nen voitaisiin kytked osaksi runkolinjoja ja infrakorvausjarjestelmaa.

Paastojen vahentdminen on tarkea tavoite, jonka edistamiseksi HSL
toimii osaltaan kiitettavasti. Raideliikenteeseen panostaminen on te-
hokas keino vahentaa liikenteen paastoja ja lisdksi sahkdbussit mah-
dollistavat vahapaastbisen joukkoliikennepalvelun myods valjemmin
asutuilla alueilla. Tassa olennaista on luonnollisesti sahkon tuotanto-
tapa. Kavelyn ja pyorailyn edistdminen kuuluu myds keinovalikoimaan
pyrittdessa vahapaastoiseen liikkumiseen.

Tehokas taloudenhoito ensiarvoisen tarkeda kuntien vallitsevassa ta-
louden tilanteessa, mutta myds mikali taloudellinen tilanne paranee.
Palvelut tulee tuottaa kustannustehokkaimmalla tavalla ja eri rahoitus-
vaihtoehtoja selvittda. Ratkaisujen taloudelliset vaikutukset tulee sel-
vittdd ennen uusien hankkeiden kaynnistamista. Taloutta ei tule pai-
kata kuntaosuuksia nostamalla. Merkillepantavaa on, etta lausuntoai-
neiston mukaan HSL:n toimintamenojen kasvu ylittda selvasti yleisen
kustannustason nousun.

Liikenteen palvelutasot ja muutokset

Lipunmyynnin loppuminen ldhijunissa on palvelutasoa heikentévé te-
Kkija.

TTS:ssa esitetyt Kauniaisten bussilinjojen 548 ja 549 muutokset ovat
vahaiset ja perustellut. Linjat siirtyvat kayttamaan Tapiolan uutta bus-
siterminaalia sen valmistuttua vuonna 2019 ja reitti ei kierra enaa Re-
vontulentien kautta. Lisavuoro linjalla 224 vuoden 2018 alkaen paran-
taa sen aikataulussa pysymista.

Aikaisemmin, vastoin paikallistuntemusta ja kaupungin tahtotilaa teh-
dyt palvelutasoheikennykset eivat ole hyvaksyttavid. Kauniainen
muistuttaa bussilinjan 51 virheellisestad poistamisesta, johon HSL ei
ole antanut korjaavaa ratkaisua.

Joukkoliikenteen suunnitteluohjeiden tulisi lahtea siita, etta joukkolii-
kenteen jarjestdminen suuntautuu asukkaiden kayttamiin alue- ja pai-



kalliskeskuksiin kuntarajoista riippumatta. Muutkin HSL:n uudistukset
perustuvat kuntarajojen haivyttamiseen liikenteessa. Kauniainen on
osalle Espoon alueita lahin tai kaytetyin paikalliskeskus esimerkiksi
koululaisten, terveyspalveluiden ja kaupallisten palveluiden osalta.
Tata ei kuitenkaan Kauniaisten toistuvasta palautteesta huolimatta
ole otettu huomioon riittavasti.

Lipunmyynnin loppuminen I&hijunissa on palvelutasoa heikentava te-
kija. Lipunmyynnin keskittdminen itsepalvelukanaviin saattaa olla kus-
tannustehokasta mutta hankalaa satunnaisille kayttgjille ja vanhuksil-
le. Matkustajien turvallisuuden kannalta kondukt6o6rin Iasnaolo junissa
olisi niinikdan suotavaa.

Uudet Flirt-lahijunat ja polkupyorien kuljetusmahdollisuus parantavat
palvelutasoa.

Kuntaosuuksien taso

Vybhykemallin kéyttébnotto ja seudullisen kuntaosuuslaskentamallin
uudistaminen nostavat Kauniaisten kuntaosuutta kohtuuttomasti, jopa
nelinkertaistaen sen.

Lausuntoaineistossa esitetty Kauniaisten kuntaosuuksien ennustettu
kehitys on huolestuttava eikd se vastaa jasenkunnan omistajaohjauk-
sen lausunnoissaan asettamia taloudellisia tavoitteita. Kustannuskehi-
tysta ei voida pitdd hallittuna. Esitetty seudullinen kuntaosuuslasken-
tamalli on myds perussopimuksen vastainen, silla perussopimus lin-
jaa kuntaosuudet kohdistettavaksi jasenkunnille joukkoliikenteen kay-
ton mukaisesti.

Siirtyminen vyéhykemalliin ja seudullisen rahoitusmallin uudistaminen
johtavat Kauniaisten kohdalla kohtuuttomuuksiin, yli nelinkertaistaen
Kauniaisten kuntaosuuden. Tilinpaatdksessa 2016 Kauniaisten lopulli-
nen kuntaosuus oli 606.000 euroa, kun lausuntoaineistossa vuoden
2018 ennuste vydhykemallin kayttédnoton ja seudullisen kuntaosuus-
laskentamallin uudistamisen jalkeen olisi 2.729.000 euroa. Palveluta-
sossa ei kuitenkaan ole mitdan muutosta. Toteutunut kuntaosuus pe-
rustuu kauniaislaisten joukkoliikenteen kayttoon.

Suunnitellut uudistukset vaikeuttavat perussopimuksen mukaista
joukkoliikenteen kayttdéa vastaavaa kustannusten jakoa jasenkuntien
kesken. Jatkossakin tulisi lippulajitutkimuksin ja tietotekniikkaan pe-
rustuvan informaatiojarjestelman tuottamilla tiedoilla kyetad selvitta-
maan matkustuskayttaytymiset ja kohdistaa kustannukset jdsenkun-
nille oikeudenmukaisesti ja perussopimusta noudattaen joukkoliiken-
nepalveluiden kaytdon mukaan.

Lausuntoaineiston kuntaosuuksiin on arvioitu uuden vydhykejarjestel-
maan siirtymisen vaikutuksia suuntaa-antavina, silla tulevat lippujen
hinnat eivat vield ole lopullisesti tiedossa. Sama koskee seudullisen
kuntaosuuslaskentamallin laskelmia. Uudistuksilla on erityisesti Kau-
niaisten kuntaosuuteen hyvin suuri korottava vaikutus, joten on erit-
tain valitettavaa, ettéd lausuntohetkelld ei ole kaytettavissa tarkkaa tie-



toa niiden vaikutuksista.
Lipun hintojen keskimaaraiset muutokset

Lippujen hintojen alentaminen on lyhytnékédistd kustannustason nous-
tessa.

Lausuntoaineistossa esitetdan lippujen hintojen keskimaaraista ale-
nemista. Esitys on vaikeasti perusteltavissa tilanteessa, jossa kunta-
yhtyman Kkustannukset nousevat keskimaaraistd kustannustasoa
enemman, lukuisat uudet infrahankkeet lisdavat valmistuessaan kus-
tannuspaineita ja vydhykemallin kayttdonotto siirtdd rahoituksen pai-
nopistettd kuntaosuuksien puolelle. Entistd pienempi osa kustannuk-
sista rahoitettaisiin jatkossa lipputuloilla.

Tilanteessa, jossa niin lipputulot kuin kuntaosuudet ovat vyohykejar-
jestelmaan siirtymisen takia vield epaselvat, on lyhytnakdista laskea
lippujen hintoja.

Tarkastusmaksu

Nykyinen tarkastusmaksu 80 € on suuruudeltaan riittévé, eiké ole
luultavaa, etté liputta matkustettaisiin lian alhaisen tarkastusmaksun
takia.

Kauniainen on lausunut tarkastusmaksun korotusesityksesta aiem-
missa TTS-lausunnoissaan vuosina 2012-2016. Kaupungin kanta on
edelleen, ettd matkalippujen tarkastustoiminnan ainoa tavoite tulee ol-
la liputta matkustamisen vaheneminen. Tavoitteeseen paasya pitaa
helpottaa satunnaisellekin matkustajalle selkealla informaatiolla ja
helppokayttdisella lipunmyyntijarjestelmalla, jotta perusteettomia tar-
kastusmaksuja ei lankea matkustajille, jotka eivat tunne jarjestelmas,
eivat ole osanneet tai pystyneet hankkimaan lippua. Erityisesti siirryt-
tdessa uuteen vybhyke- seka lippu- ja informaatiojarjestelmaan, mak-
sua ei tule korottaa. HSL:n tulee ensisijaisesti varmistaa lipunoston
mahdollisuus.

Tarkastusmaksun tason on myos oltava kohtuullinen suhteessa mui-
hin, esim. pysakadintivirhemaksun suuruuteen. Nykyinen tarkastus-
maksu 80 € on suuruudeltaan riittdva, eika ole luultavaa, etta liputta
matkustettaisiin liian alhaisen tarkastusmaksun takia.

Kuntakohtaisen yli-/alijadman kaytto

HSL:n tilinpaatdksen osoittaman kuntakohtaisen yli-/alijaaman hyo6-
dyntdminen seuraavien vuosien talousarvioissa on oikeudenmukai-
nen ja kannatettava jarjestely.

HSL:n rooli osana liikkumispalveluja

HSL:n rooli kaupunkiseudun liikkumisen alustana, jossa runkona on
Joukkoliikenne, on luonteva.



Tulevaisuuden liikkumispalveluiden markkinat muuttuvat todennakai-
sesti monella tavalla. Maas (Liikkkuminen palvelumuotona) vaatii toimi-
via liikkumispalveluiden valitys- ja yhdistelypalveluja ja erdiden ske-
naarioiden mukaan saattaa jopa henkildautoliikenteen ja joukkoliiken-
teen raja hamartyd. Tassa tilanteessa on perusteltua selvittdd HSL:n
tulevaisuuden rooli strategiatydssa. HSL on luotettava asiantuntija, jo-
pa edellakavija toimialallaan ja sen rooli kaupunkiseudun liikkumisen
alustana, jossa runkona on joukkoliikenne, on luonteva. On silti muis-
tettava, ettd HSL on jasenkuntiensa omistama kuntayhtyma ja sen tu-
lee noudattaa strategiatydssa hyvaksyttyja ja omistajaohjauksen
kautta maariteltyja tavoitteita.

Toiminnan painopiste tullee vield vuosia olemaan nykyisissa tehtavis-
sd, joukkoliikennepalveluiden suunnittelijana ja toteuttajana.

Muiden liikkumispalveluiden tuottajien mukaan ottaminen Reittioppaa-
seen on hyva ensiaskel kohti likkumispalveluiden valitys- ja yhdistely-
palveluiden tarjontaa.

Joukkoliikennetarjontaa korvaavat ja tdydentavat uudet liikkumispal-
velut syntynevat markkinalahtdisesti eika niitad pida tuottaa verovaroin.

Kuntaosuuslaskentamallin uudistaminen

Kuntayhtymé& muodostuu jédsenkunnista, joille kohdistetaan kustan-
nukset niiltd osin kuin lipputulot eivéat kustannuksia kata, joten oikeu-
denmukainen tapa maéaéritelléd kuntaosuus on kuntalaisten matkustus-
kayttéaytyminen.

Erityisen ep&onnistuneena Kauniainen pitdd ehdotusta kohdistaa
operointikulut jdsenkunnille paikallisen joukkoliikennetarjonnan perus-
teella.

Kauniainen on aikaisemmassa lausunnossaan kannattanut kunta-
osuuslaskennassa nykyisen mallin mukaista kaytantéad myos vyohy-
kejarjestelmassa. Siina lipputulot jaetaan kuntayhtyman perussopi-
muksen mukaisesti kunnittain joukkoliikenteen todelliseen kayttéén
perustuen. Kuntayhtyma muodostuu jasenkunnista, joille kohdiste-
taan kustannukset niiltd osin kuin lipputulot eivat kustannuksia kata,
joten oikeudenmukainen tapa maaritelld kuntaosuus on kuntalaisten
matkustuskayttaytyminen. Tama voidaan selvittdd kuten nykyisinkin
lippulajitutkimuksin ja matkakorttijarjestelman keraamilla tiedoilla. Tie-
totekniikka mahdollistaa luonnollisesti myds yksinkertaisempia tapoja
tietojen keruuseen.

Kauniainen ei kannata ehdotettua kuntaosuuslaskentamallin uudista-
mistapaa. Erityisen epdonnistuneena kaupunki pitdad ehdotusta koh-
distaa operointikulut jasenkunnille paikallisen joukkoliikennetarjonnan
perusteella.

Operointikustannusten kohdistaminen Kauniaisten kaupungille pel-
kastdan oman alueen paikallisen tarjonnan perusteella korreloi huo-
nosti todellisuuden kanssa. Joukkoliikennevalineiden kapasiteetti on
ylimitoitettu Kauniaisten vakilukuun nahden, joka on n. 1/30 ympardi-



van Espoon vakiluvusta. Kauniaisilla ei ole teoreettistakaan mahdolli-
suutta hyodyntaa sen lapi kulkevien juna- ja bussilinjojen paikkamaa-
ria taysimittaisesti, mika ei liene tarkoituskaan, jotta kyytiin mahtuu
my0s Kauniaisten jalkeen matkustajia. Seka juna- etta bussilinjat
edustavat lapiajoliikennetta, jonka tarjonta on mitoitettu suurien naa-
purikuntien tarpeiden mukaisesti.

Kuntaosuuslaskennan uudistamista koskevassa lausuntopyynndssa
sanotaan seuraavasti:

"Lisaksi tydryhma ehdottaa, ettd operointikulut kohdistetaan kuntien
alueella jarjestetyn joukkoliikennetarjonnan perusteella. Tarjontata-
soon vaikuttavat likennemuotojen paikkakapasiteetti ja operointikulut.
Tarjontatason maarityksessa voidaan huomioida myds alueelliset eri-
tyispiirteet, kuten junaliikenteen keskimatkat korottavana vaikutukse-
na tai kunnan alueen lapikulkuliikenne alentavana tekijana.”

Varsinaisessa laskelmassa lapikulkuliikenteen vaikutusta ei ole kui-
tenkaan mitenk&an huomioitu.

Lausuntoaineistossa esitetty vertailu "kuntaosuus / asukas” ei ole
kayttékelpoinen oikeudenmukaisuuden mittari. Jasenkuntien kesken
on eroja seka joukkoliikenteen tarpeeseen ettd mahdollisuuksiin sen
kayttoon, mistd syystd joukkoliikenteen kayttdaste vaihtelee kunnit-
tain. Lisdksi jokainen seudun asukas valitsee itse kulloinkin sopivim-
man tavan omaan liikkumiseensa.

Tarjontaan perustuva operointikustannusten jako olisi myds pidem-
malla tahtéimelld ohjausvaikutukseltaan kyseenalainen, tietty markki-
nalahtoisyys ja kustannustehokkuus on tarked lahtokohta, vaikka ja
juuri siksi, ettd kysymyksessa on osittain verovaroin subventoitu pal-
velumuoto.

Kauniainen pitaa siirtymista vydhykejarjestelmaan valitettavana. Osit-
tain uudesta jarjestelmasta johtuvat ongelmat kohdistaa kustannukset
jasenkunnille perussopimuksen mukaisesti. Tastd seuraa tarve etsia
uusia tapoja kuntaosuuksien jakamiseksi. Esitetty laskentamalli on
kuntayhtymalle hallinnollisesti vahatdinen mika sinansa pyrkimyksena
on hyva asia, mutta johtaa uusiin ongelmiin. Pienelle kaupungille, jo-
ka sijaitsee keskella suurta kaupunkia, malli johtaa kohtuuttomuuksiin
ja jopa nykyisen kuntaosuuden nelinkertaistumiseen. Tilinpaatdkses-
sa 2016 Kauniaisten kuntaosuus oli 606.000 euroa, kun lausuntoai-
neistossa vuodelle 2018 ennustetaan kuntaosuudeksi 2.729.000 eu-
roa. On selvaa, ettd minkdan kunnan talous ei mahdollista tallaista
muutosta asukasmaaran ja palvelutason pysyessa ennallaan. Kau-
niainen ei missadan nimessa voi hyvaksya mallia, ellei kaupungin si-
jaintia ja erityspiirteitd kyeta ottamaan huomioon tavalla, joka sailyttaa
kuntaosuusennusteet nykyiselld tasolla, vastaten kauniaislaisten to-
dellista joukkoliikenteen kayttéa. Kauniainen edellyttaa, etta sen eri-
tyispiirteet otetaan huomioon kuntaosuuden maarittelyssa esimerkiksi
kustannuksia alentavaa kerrointa kayttamalla.

Vastaavasti myos infra- ja yleiskulut tulisi jatkossakin jakaa joukkolii-
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kenteen kayton perusteella eikd lipputulojen kohdistuksista suoraan
kunnille tule luopua, vaan kuntalaisten ostamien lippujen tulee edel-
leen vahentaa kuntien omaa rahoitusosuutta. Lippu- ja informaatiojar-
jestelmaa kehitettdessa tulisi jatkossakin varmistaa kuntalaisuustie-
don hyddynnettavyys.

Kuntayhtyma koostuu itsenaisista kunnista, joilla on omat taloushallin-
not ja tarpeet varmistaa lapinakyva, ymmarrettava ja oikeudenmukai-
nen taloudenpito.

Infrakorvausten kasittely kuntaosuuksien laskennassa

Korko vaikuttaa lippujen hintoihin ja on suurissa investoinneissa mer-
kittdvéa kuntaosuuksia nostava tekija.

Joukkoliikenteen infrahankkeiden paaoman korkoprosentiksi sovittu 5
% ylittda selvasti yleisen korkotason. Korko vaikuttaa kuntayhtyman
kustannustasoon ja sitd kautta lippujen hintoihin ja kuntaosuuksiin.
Joukkoliikenneinfran padoman korkoprosentin sitominen 12 kk:n euri-
bor-korkoon pienelld sovittavalla marginaalilla lisattyna on kannatetta-
va ehdotus.

Lahtokohtaisesti omistajakuntien subventio-osuus on sovittu olevan
korkeintaan 50%. Tata korkeampaa, tilapaistakin, subventioastetta,
esimerkiksi suurten merkittavien infrahankkeiden yhteydessa, voi-
daan soveltaa vain erikseen sopimalla.

Halukkuus rahoittaa sahkobussien lisahankintoja ja jarjestaa seudulli-
sia bussivarikoita

Kauniainen suhtautuu myénteisesti sdhkbisen bussiliikenteen edista-
mispyrkimyKsiin.

Kauniaisissa ei tiiviin kaupunkirakenteen ja tilanpuutteen vuoksi ole
jarjestettavissa bussivarikoita tai vilkkaita kdantdpaikkoja sahkdbus-
sien latausmahdollisuutta ajatellen.

Kaupunki suhtautuu kuitenkin mydnteisesti sahkoisen bussilikenteen
edistamispyrkimyksiin ja antaa tassa lausunnossaan tukensa HSL:n
sahkobussihankkeelle. Kauniainen sitoutuu muiden jasenkuntien vas-
taavasti sitoutuessa, osallistumaan sahkébussien ja tarvittavan la-
tausinfrastruktuurin lisdhankintaan nykyisen kuntaosuutensa suhtees-
sa.

Koululaisryhmien maksuton matkustaminen

Péaéperiaatteena tulee olla, etté kaikilla matkustajilla on voimassa ole-
va matkalippu.

Liputtomaan matkustamiseen oikeutettujen erityisryhmien lisaami-
seen liittyy ongelmia. Koululaisryhmien maksuttomat joukkoliikenne-
matkat lisaisivat paineita muiden asiakasryhmien lipunhintojen nosta-
miseksi tai vastaavan edun saamiseksi, olisi lipuntarkastuksessa han-
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kala valvoa ja antaisi lapsille ja nuorille vaaran kuvan julkisten palve-
lujen rahoituksesta.

Kukin jasenkunta voi halutessaan mydntaa erityisryhmille avustuksia
matkalippujen kustannuksiin, mutta uusia ilmaisryhmia tai alennettuja
hintoja ei pida ottaa osaksi joukkoliikennejarjestelmaa.

Valiokunta paattaa esittdd KH:lle, etta se antaisi HSL:n hallitukselle esityk-
sen mukaisen lausunnon HSL- kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja ta-
loussuunnitelmasta 2018 - 2020.

Yhdyskuntavaliokunta paatti esittaa KH:lle, ettd se antaisi HSL:n hallituk-
selle esityksen mukaisen lausunnon taydennettyna seuraavilla puheenjoh-
tajan esittamilla ja valiokunnan yksimielisesti hyvaksymilla lisayksilla (lisa-
ykset/tdydennykset korostettu kursiivilla):

- Kohta 1. Stategiset tavoitteet, vimeinen kappale:

Tehokas taloudenhoito ensiarvoisen tarkeaa kuntien vallitsevassa talouden
tilanteessa, mutta my6s mikali taloudellinen tilanne paranee. Palvelut tulee
tuottaa kustannustehokkaimmalla tavalla ja eri rahoitusvaihtoehtoja selvit-
tda. Ratkaisujen taloudelliset vaikutukset tulee selvittdd ennen uusien
hankkeiden ja varsinkin uusien liikenneinvestointihankkeiden kaynnis-
tamista. Taloutta ei tule paikata kuntaosuuksia nostamalla. Merkillepanta-
vaa on, etta lausuntoaineiston mukaan HSL:n toimintamenojen kasvu ylit-
taa selvasti yleisen kustannustason nousun.

- Kohta 8: Kuntaosuuslaskennan uudistaminen, kolmanneksi viimei-
nen kappale:

Kauniainen pitaa siirtymista vyohykejarjestelmaan valitettavana. Osittain
uudesta jarjestelmasta johtuvat ongelmat kohdistaa kustannukset jasen-
kunnille perussopimuksen mukaisesti. Tasta seuraa tarve etsia uusia tapo-
ja kuntaosuuksien jakamiseksi. Esitetty laskentamalli on kuntayhtymalle
vahatdinen mika sinansa pyrkimyksena on hyva asia, mutta johtaa vaaris-
tymiin ja uusiin ongelmiin.

- Kohta 10. Halukkuus rahoittaa sahkdbussien lisahankintoja ja jarjes-
taa seudullisia bussivarikoita, uusi kappale:

HSL:n tulee varoa sitoutumasta liiaksi sahkokayttoisiin busseihin,

koska mm. vetyd kdyttidvid saasteettomia moottoriratkaisuja on
kehitteilla.

Paatosesitys hyvaksyttiin edella esitetyilla tdydennyksilla tarkennettuna.



