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Kuntalain mukaan valtuuston tulee vuoden loppuun mennessa hyvaksya
kunnan talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi. Samanaikaisesti val-
tuusto hyvaksyy vahintdan kolmea seuraavaa vuotta koskevan suunnittelu-
kauden taloussuunnitelman. Talousarvio on taman kauden ensimmainen
vuosi. Taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupungin-
hallitus.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto paattda kunnan tulo- ja
kiinteistdveroprosenteista.

Talouden tasapainottamisohjelma 2018

Talouden tasapainottamisohjelma on kasitelty KH:ssa (1.3.2017 § 22) ja
hyvaksytty valtuustossa 13.3.2017, jolloin valtuusto paatti, ettd tasapainoi-
sen talouden saavuttamiseksi tulee vuodelle 2018 asettaa seuraavat talou-
den hoitoa koskevat raja-arvot ja maaraykset, joita tulee noudattaa talous-
arvion laadinnassa:

- Vuoden 2018 toimintakate saa olla enintdan -61,0 miljoonaa euroa.

- Toimintakatteella tarkoitetaan tassa yhteydessa seka ulkoisten etta si-
saisten toimintatuottojen ja -kulujen katetta. Toimintakate ei sisalla
kayttdomaisuuden myyntivoittoja.

- Toimintakatteen jako toimielimille tapahtuu kaupunginhallituksen vuo-
sittain vahvistamien talousarvion ja -suunnitelman laadintaohjeen kaut-
ta valtuuston vahvistaman tasapainottamisohjelman puitteissa.

- Vuosikatteen on oltava positiivinen.

- Tasapainottamistoimenpiteet toteutetaan ilman henkiléston irtisanomi-
sia tai lomautuksia.

- Vuoden 2018 kunnallisveroaste sailytetdan 17,00 ja kiinteistoveroihin
tehdaan ainoastaan mahdolliset laissa saadettyjen kiinteistdverojen
alarajojen noston edellyttamat muutokset.

Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessa henkil6stomitoituk-
sen kehitysta koskevan arvion (henkildstésuunnitelman) suunnittelukaudel-
le ml. mahdollisten elakoitymisten vaikutukset mitoitukseen. Kaupungin toi-
minnot tulee jarjestaa siten, ettd kaupungin henkildéston kokonaislukumaara
ei kasva 2018-2020, ellei voida osoittaa, ettd palvelutarve edellyttaa sita.



Taloussuunnitelman yhteydessa laaditaan investointiohjelma vuosille
2018-2022. Investointiohjelmaa tullaan tarkastelemaan erikseen.

Talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy myds kaupungin kehittamis-
strategian. Toimialat tydstavat ja tarkentavat talousarviovuoden tavoittei-
taan em. pohjalta.

Kayttdtalouden osalta on laadittu olevat toimialakohtaiset kehykset.

Kehysvalmistelun Iahtdkohtana on kaytetty vuoden 2017 talousarviota. Toi-
mialojen suurimmat muutokset on huomioitu kehysvalmistelussa. Lisaksi
on huomioitu kuntien arvioidut kustannustason muutokset 1,3 % vuonna
2018 seka kaupungin strategian mukaisen toimialojen 1,5 %:n tehostami-
nen. Lopullinen kehys on rakentunut siten, etta silla saavutetaan valtuuston
13.3.2017 paattaman tasapainottamisohjelman toimintakatetta koskeva
raja-arvo -61,0 miljoonaa euroa.

Vuoden 2018 suurin muutos on Villa Bredan valmistuminen. Sosiaali- ja
terveystoimen sisainen vuokrameno nousee 1,44 miljoonaa euroa ja yh-
dyskuntatoimen sisdinen vuokratulo nousee vastaavasti. Lisdksi yhdyskun-
tatoimen ulkoiset menot nousevat 176 tuhatta euroa Villa Bredan myo6ta.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan kehys vuodelle 2018 on 29 600 000 euroa.
Tama on noin 1,54 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2017
talousarvion toimintakate (28 063 000 euroa). Vuoden 2016 tilinpaatdkseen
(26 802 000 euroa) verrattuna ero on noin 2,5 miljoonaa euroa.

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TOIMINTAYMPARISTO

Sote-uudistus on ollut tiiviisti esilla vuoden 2017 aikana. Kesalla hallitus
paatti, etta erityisesti valinnanvapauteen liittyvaan lainsaadantéon
painottuvaa valmistelua jatketaan. Sote-uudistuksen ajankohta siirtyy
vuodella eteenpain ja toteutuisi 1.1.2020 alkaen. Uudenmaan
maakunnassa aloitettua valmistelua jatketaan aikaisemman suunnitelman
mukaan. Palvelujen kehittamista ohjaavat laajat hankkeet, soteuudistuksen
valmistelu Uusimaa2019-hankekokonaisuudessa, hallituksen karkihankkeet
ja Apotti- hanke, vaikuttavat sosiaali- ja terveystoimen painotuksiin
kaupungin strategiassa.

Hoitopaikan valinnanvapaus (THL § 48) on tuonut edelleen uusia asiakkaita
ja hoitopaikan vaihto-oikeutta on talla hetkelld kayttanyt noin 1134 henkilda
(28.7.2017), jotka ovat kirjautuneet Kauniaisten terveyskeskuksen
asiakkaiksi.

Toimeentulotuki siirtyi Kelaan 1.1.2017. Paakaupunkiseudun
aikuissosiaalitydn yhteistydelin arvioi kuntaan jddvan ehkaisevan tai
taydentavan toimeentulotuen asiakasmaaraksi vahintaan 30 % entisesta.
Arvio oli paikkansapitava ja ajalla 1.1. — 30.7.2017 Kauniaisissa oli 215
asiakastapahtumaa. Kelan KELMU-jarjestelman kautta kunnan



aikuissosiaalityon asiantuntijalle tulee myds kaikki Kelan arvioimat erityisen
tuen tarpeen asiakkaiden palvelutarpeen arviointiheratteet, joista alkaa
selvittelytyd. Asiantuntijalle, joka oli aikaisemmin toimeentulotuesta
paasaantoisesti vastaava tydntekija, tama toimeentulotuen
tehtavakokonaisuus sopii hyvin lastenvalvojan tehtavien oheen.

Toiminnan kehittdamisen ytimena on kuntalaisen mahdollisuus saada
asiakaslahtdisia, tuottavia ja vaikuttavia palveluja nyt ja tulevaisuudessa.
Keinoina ovat asiakaslahtoisyys ja palvelujen tarkoituksenmukainen
kohdentaminen, palveluintegraatio ja palveluvalikoima, jossa on tarjolla
myo6s sahkoisia ja ennaltaehkaisevia ja omahoitoa tukevia palveluja.
Lapileikkaavana ajatuksena on terveyserojen kaventaminen ja tarpeen
mukaiset palvelut. Kaksi kaupungin poikkihallinnollista strategista linjausta,
ikdantyvien toimintakyvyn edistdminen (kohta 2) ja lasten nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin edistdminen (kohta 5), ovat sosiaali- ja
terveystoimen painoalueita. Tahan palvelukokonaisuuteen kuuluu myés
pakolaisten kotouttamisen tukeminen, johon liittyen Kauniaisten ja
Kirkkonummen EU-rahoitteinen yhteistydhanke "Yhteinen kuntamme” aloitti
helmikuussa. Naiden lisaksi toimialalla kehitetdan muita asiakas- ja
hallinnon prosesseja (kohta 7).

Vanhuspalvelujen rakennemuutos on edennyt suunnitellusti.
Laitospainotteisuus vaheni edelleen, kun Tammikummun
terveyskeskussairaalan toiminta lopetettiin maalisuussa 2017, minka
jalkeen Espoon sairaala on tuottanut sairaalapalvelut. Villa Breda
valmistuttua kevaalla 2018 toimivat kaikki vanhuspalvelut samalla alueella.
Vanhuspoliittisten linjausten mukaisesti painopiste on kotona asumisen
tukemisessa. Kehittamistoimenpiteita jatketaan ennaltaehkaisevissa, kotiin
vietavissa palveluissa ja moniammatillisesti toteutettavassa
kotikuntoutuksessa ja palveluohjauksessa.

Lapsi- ja perhepalvelujen tavoitteena on vahvistaa vanhemmuutta ja
matalan kynnyksen palveluja ja toteuttaa ne lapsi- ja perhelahtodisesti
hallintorajat ylittden. Lapsiperheiden kotipalvelu on tarked matalan
kynnyksen palvelu perhepalvelujen kokonaisuudessa ja on
tarkoituksenmukaista ja kustannustehokasta, ettd kokeiluna aloitettu
toiminta vakiinnutetaan. Toiminta tukee myds pakolaisperheiden
kotoutumista.

Sahkoisten palvelujen ja asioinnin vahittaiseen laajentamiseen kytkeytyy
potilaan omaan vastuun korostuminen asioinnissa. Muutos tukee tyénjaon
kehittamista ja ladkariresurssin kohdentamista enemman
ajanvarauspotilaiden kayttédn. Perinteiset palveluvaylat ovat edelleen
kaytettavissa ja uusien asiointitapojen kayttdéon ottoon tarjotaan opastusta
ja tukea.

Tiedolla johtamista tukevaa tarkeaa vertailutietoa on saatu olemalla
mukana v. 2015 ja 2016 Kuntaliiton keskisuurten kaupunkien sosiaali- ja



terveydenhuollon kustannusvertailussa. Tulevaisuuden tiedolla johtamista
tukee kehitteilla oleva potilas- ja asiakastietojarjestelma, Apotti. Se on
Helsingin, Vantaan, Kauniaisten, Kirkkonummen ja HUS:n hanke, joka
etenee vuonna 2016 tehdyn yhteistydsopimuksen pohjalta. Vuonna 2018
keskidssa on toiminnallinen ja tekninen suunnittelu ja ensimmainen
kayttéonotto on syksylla 2018. Hanke vaatii ynd enemman kuntien
henkiléresursseja.

HENKILOSTO

Toimialalla on syksylla 2017 yhteensa 133,7 vakanssia. Merkittava muutos
on Villa Bredan toiminnan aloittaminen kevaalla 2018. Toiminnallisen
suunnitelman pohjalta on tehty henkiléstdsuunnittelua, jonka mukaan Villa
Bredaan asumispalveluyksikkéon ja palvelukeskukseen tulee kaiken
kaikkiaan 53 tyotekijaa. Villa Anemonen toiminta ja henkilokunta siirtyvat
kokonaisuudessaan uuteen kiinteistdéon. Villa Bredan toiminnan
kaynnistyminen vaatii tehdyn laskelman mukaisesti 9,5 uutta vakanssia
vanhuspalvelujen tulosalueelle. Samassa yhteydessa useampaa olemassa
olevaa vakanssia ehdotetaan muutettavaksi esimerkiksi nimikkeen osalta.

Sosiaalipalvelujen tulosalueella esitetdan talousarvioehdotuksessa
muutettavaksi sosiaaliohjaajan ja palveluohjaajan vakanssit
erityispalveluohjaajan vakansseiksi. Muilta osin toimialan vakansseihin ei
esitetd muutoksia.

Vakanssien vapautuessa arvioidaan vakanssimuutosten tarve. Nain on
tehty mm. vuonna 2017, jolloin fysioterapeutin vakanssi lakkautettiin ja
perustettiin toimintaterapeutin vakanssi.

TALOUS

Toimiala kehittaa palveluja vaikuttavampaan ja kustannustehokkaampaan
suuntaan. Talouden tasapainotusohjelmaan liittyen on pyritty kustannusten
kasvun hallintaan ostopalvelujen kayton rajoittamisella ja toimintatapojen
muutoksella. Kaupunginhallitus on antanut toimialalle edelld esitetyn raamin
(29 600 000 euroa) vuoden 2018 talousarvion valmisteluun.
Vanhuspalvelujen tulosaluetta lukuun ottamatta sosiaali- ja terveystoimen
talousarvioon ei ehdoteta erityisen merkittdvia muutoksia.Sosiaalipalvelujen
tulosalueen toimintakate kasvaa esityksen mukaisesti noin 162 000 euroa
vuoden 2017 talousarviosta ja terveydenhuollon tulosalueen noin 74 000
euroa. Suun terveydenhuollon toimintakate kasvaa noin 12 000 euroa.
Erikoissairaanhoidon osalta talousarvioon ei tassa vaiheessa esiteta
korotusta vuoden 2017 talousarvioon nahden.



Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Paatos:

Vanhuspalvelujen tulosalueen talousarvio kasvaa liitteend olevan alustavan
luonnoksen mukaisesti vuoden 2017 talousarviosta 1,8 miljoonaa euroa.
Paaasiassa Villa Bredan toiminnan kaynnistymisesta johtuen sisaiset kulut
kasvavat noin 1,9 miljoonaa euroa. Liitteena olevan luonnoksen mukainen
sitova toimintakate ylittda annetun raamin tassa vaiheessa noin 400 000
eurolla. Nyt esitetyt luvut eivat kuitenkaan ole taysin lopullisia. Valiokunnalle
paatettavaksi tuotavaan esitykseen 12.9. mennessa lukuihin tehdaan viela
tarkennuksia.

INVESTOINNIT

Villa Bredan suunniteltu valmistumisaika on kevaalla 2018.
Investointisuunnitelmassa kohteen ensikertaiseen kalustamiseen ja
varustamiseen on esitetty 650 000 euroa. Tasta suun terveydenhuollon
tarpeisiin hankittavan kaluston ja varusteiden osuus on noin 25 000 euroa.

Liite 1: Talousarvio 2018 tulosalueittain - luonnos

Liite 2: Henkilostosuunnitelmaluonnos

Valiokunta merkitsee tiedoksi vuoden 2018 talousarviovalmistelun
tilanteen.

Valiokunta hyvaksyi paatdésehdotuksen.



