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Taustaa

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden lop-
puun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio ja talous-
suunnitelma vahintdan kolmeksi vuodeksi, joista ensimmainen on talousar-
viovuosi. HSY:n hallitus paatti kokouksessaan 16.6.2017, kuntayhtyman
perussopimuksen mukaisesti, pyytda 1.9.2017 mennessa jadsenkuntien lau-
sunnot toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta vuosille 2018-2020 en-
nen sen hyvaksymista.

Esityslistan oheismateriaalina on lausuntopyyntd seka alustava toiminta-
ja taloussuunnitelma 2018-2020, joka I6ytyy myds HSY:n internet —sivuilta
osoitteesta:

https://www.hsy.fifi/tietoa-hsy/paatoksenteko/Sivut/Esityslistat-ja-poytakirja
t.aspx

Hallitus, poytakirja 16.06.2017, § 85 HSY:n alustava toiminta- ja talous-
suunnitelma vuosille 2018-2020.

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2018-2020 tavoiteasetanta perustuu
yhtymakokouksen 14.11.2014 hyvaksymaan strategiaan 2020. Tavoitteita
on teravaditetty vahentamalla niiden maaraa aiemmista vuosista siten, etta
ne entistd paremmin fokusoivat toimintaa strategian toteutumisen kannalta
keskeisimpiin asioihin. Kaikki tavoitteet ovat numeraalisia, mitattavia ja
helposti raportoitavia. Tavoitteiden pohjana ovat strategiset paamaarat:

- ymparistdn tila on parantunut

- toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on optimoitu

- HSY:n palvelut vastaavat asiakasryhmien tarpeisiin ja asukaskoke-
mus on parantunut

- HSY:lla on merkittdva rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuuden
parantamisessa seka materiaalivirtojen hyddyntamisessa

- tuottavuus on merkittavasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituksen
hallittu tasapaino on saavutettu niin, ettd myos investointimenot kate-
taan tulorahoituksella.
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Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen =1,5 % vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toiminnan
muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon talousmallioletukset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2018 on kaytetty
0,8 %:ia, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa. Inflaatiokerroin-
ta tarkennetaan syksylla lopullisen talousarvion valmistelussa. Suunnitel-
mavuodet on esitetty vuoden 2018 hintatasossa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n yhtymakokouksen
18.11.2016 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2017-2026.

Yhteenveto toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2017—-2019

Toiminta:

HSY:n verkostoon pumpatun veden maaran arvioidaan kasvavan vuosittain
noin 0,4 % perustuen toiminta-alueen arvioituun 1,5 % vuosikasvuun ja
toisaalta veden ominaiskulutuksen ennakoituun 1,1 % vuosittaiseen vahe-
nemiseen. Vuonna 2018 tuotetun veden maaran arvioidaan olevan 92,5
miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 73,5 miljoonaa m3. Viikinma-
en ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasiteltavan jateveden maaran
arvioidaan olevan yhteensa 138,5 miljoonaa m3.

Vuonna 2018 asiakaskiinteistdilld tehddan noin 8,1 miljoonaa jateastiatyh-
jennysta ja kuljetetaan jatteitd yhteensa noin 320 000 tonnia. Jatteen ener-
giakayttéon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan jatteitd yhteensa
247 000 tonnia. Ammassuon jatteenkasittelykeskukseen vastaanotetaan
jatteita yhteensa noin 290 000 tonnia, josta biojatettd on 50 000 tonnia ja
muita hyodynnettavid jatteitd noin 149 000 tonnia. Vastaanotettavien
maa-ainesten maaraksi arvioidaan noin 84 000 tonnia.

Henkilbsto:

Henkilostdn maarallinen tarve on arvioitu voimassa olevassa henkilosto-
suunnitelmassa 2017 - 2019. Yksityiskohtaisella tasolla laaditun suunnitel-
man mukaisesti henkilostomaaran lasku loivenee suunnitelmakauden aika-
na. Vuoden 2018 keskimaarainen henkiléstomaara on yhteensa 771,0 htv
pysyen vuoden 2017 tasolla. Henkiléstdmaarien toteutumat ovat jdaneet
suunniteltua alemmalle tasolle.

Kéyttotalous:

HSY:n toimintatuotot vuonna 2018 ovat 351,4 miljoonaa, 3,8 miljoonaa
(-1,1 %) vahemman vuoden 2017 ennusteeseen verrattuna. Myyntituotto-
jen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien muutokset seka vesitak-
soissa oletetun 0,8 % inflaatiokorotuksen lisaksi 0,7 % reaalikorotus. Jate-
huollossa korotuksia ei ole vuonna 2018 oletettu tehtavan. Suunnitelma-
vuosille on jatehuollossa kuitenkin laskettu 2,0 % reaalikorotukset.

Jasenkunnilta perittavat kuntaosuudet ovat noin 1 % HSY:n toimintatulois-
ta. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ymparistétiedon seka ilmastoin-
fon toiminta- ja paaomakulut, joita ei saada katettua palvelutuotannon



myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla. Vuonna 2018 laskutetta-
vat kuntaosuudet ovat 4,12 miljoonaa euroa (4,10 milj. vuonna 2017). Mak-
suosuudet jaetaan jasenkuntien asukasluvun suhteessa ja Kauniaisten
osuus on 1 %, mika tarkoittaa suunnitelmakaudella 41 000 euroa v.2018,
42 000 euroa v.2019 ja 43 000 euroa v.2020. Kuluvan vuoden kuntaosuus
on 41 000 euroa. Osuus on budjetoitu ymparistétoimen kayttétalousarvi-
oon.

HSY:n toimintamenot vuonna 2018 ovat 175,1 miljoonaa euroa, 3,0 miljoo-
naa (-1,7 %) vdahemman vuoden 2017 ennusteeseen verrattuna. Toiminta-
kulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavim-
mat tiedossa olevat kustannusmuutokset, kuten kemikaalikustannusten
normaalia nopeampi kohoaminen seka eraat kertaluontoiset kustannus-
erat. Jatehuollossa toimintakuluihin vaikuttavat mm. jatteenkuljetuksen ka-
sittelyosuuden lapilaskutuksen vaiheittainen lopettaminen seka jatevoima-
lan lapilaskutuksen kirjaustavan muutos, joilla kuitenkaan ei ole tulosvaiku-
tusta.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2018
on 178,2 miljoonaa (50,7 %), kun se vuonna 2017 ennustetaan olevan
179,0 miljoonaa (50,4 %). Toimintakate paranee koko suunnitelmakauden
ollen 183,0 miljoonaa (51,7 %) vuonna 2020.

Nettorahoituskulut vuonna 2018 ovat 69,4 miljoonaa, 1,8 miljoonaa vuoden
2017 ennustettua tasoa enemman. Korkokuluista 63,0 miljoonaa euroa on
jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Naiden osuus vahe-
nee suunnitelmakauden lopulla, kun perustamislainojen ensimmaiset ly-
hennykset alkavat vuonna 2019. Rahoitustuottoihin on budjetoitu 1,0 mil-
joonan euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lta.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen tu-
lorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi investoin-
teihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2018 vuosikate on 108,8 miljoonaa,
kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensad 217,7 miljoonaa
euroa. Vuosikate paranee koko suunnitelmakauden ajan, mutta siitd huoli-
matta erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi joudutaan nosta-
maan uutta ulkopuolista lainaa koko suunnitelmakauden ajan yhteensa
noin 367 miljoonaa euroa toteutuvasta investointitasosta riippuen. Jate-
huollon toimialalla tulorahoitus kattaa toimialan investoinnit taysimaaraises-
ti kaikkina suunnitelmavuosina.

Tilikauden tulos vuonna 2018 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttdomaisuus) poistojen jalkeen +8,4 miljoonaa euroa ylijaa-
mainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen liittyvien
poistoerokirjausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavien tuloverojen jal-
keen tilikauden ylijagédma on +8,3 miljoonaa euroa.

Investoinnit:

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n yhtymakokouksen
18.11.2016 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2017-2026. Investoin-
teja paivitetdan tiedossa olevien muutoksien osalta syksylla laadittavassa
lopullisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa.



Vuonna 2018 investoinnit ovat yhteensd 198,7 miljoonaa euroa, josta
188,0 miljoonaa on vesihuollon ja 10,1 miljoonaa jatehuollon investointeja.

Vesihuollon investoinnit

Investointisuunnitelman rakenne perustuu kaupunkien kehittymisen mukai-
siin investointeihin (kaupunkildhtdiset investoinnit) ja vesihuoltojarjestelman
kehittamisen ja yllapitdmisen mukaisiin investointeihin (vesihuoltolahtdiset
investoinnit). Vesihuoltolahtdiset investoinnit on jaettu edelleen vedenhan-
kinnan ja -puhdistuksen investointeihin, vedenjakelun ja viemaroéinnin
investointeihin seka jatevedenpuhdistuksen investointeihin.

Toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttdmat investoinnit
suunnitelmakaudelle 2018-2020 ovat yhteensd 106 miljoonaa euroa.
Suunnitelmakauden merkittavia hankkeita ovat mm. Finnoo ja Perkkaa Es-
poossa, Jatkasaari, Kalasatama, Kruunuvuorenranta ja Pasila Helsingissa
seka Kehdradan asemaseudut Vantaalla.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle
2018-2020 ovat yhteensa 20,4 miljoonaa euroa. Merkittavin investointi kau-
della on Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nostaminen ja
rakennustekninen saneeraus.

Vedenjakelun ja viemardinnin investoinnit suunnittelukaudelle 2018-2020
ovat yhteensa 131 miljoonaa euroa. Vedenjakeluverkoston merkittdvimmat
investoinnit suunnitelmakaudella ovat Hiekkaharjun uuden vesitornin ra-
kentaminen, uudet yhteydet Vanhastakaupungista Ala-Tikkurilaan, Makky-
Iasta Kauniaisten vesitornille seka Porkkalankadulta Ruoholahteen johtava
varmistusyhteys. Merkittavimmat viemaraointijarjestelman investoinnit suun-
nitelmakaudella ovat Kiviston ja Koillis-Espoon runkoviemari seka Jokivar-
si-Mikkola runkoviemari.

Verkostosaneerauksessa keskitytaan runkoyhteyksien toiminnan varmista-
miseen. Merkittdva osa verkostosaneerauksista tehdaan yhteishankkeina
kaupunkien katutéiden yhteydessa. Vanhoja vesihuoltotunneleita kunnos-
tetaan.

Jatevedenpuhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudella 2018-2020 ovat
yhteensa 276,7 miljoonaa euroa. Merkittavin investointi suunnitelmakaudel-
la on Blominmé&en jatevedenpuhdistamohanke, johon on suunnitelmakau-
della varattu 258,7 miljoonaa euroa.

Jétehuollon investoinnit

Aluepalveluldhtdisten investointien suurimmat yksittaiset investoinnit ovat
vuoden 1990 alussa valmistuneen Kivikon jatepalvelukeskuksen korjaus- ja
taydennysty6t. Suunnitelmakauden lopussa on myds suunniteltu kehitetta-
vaksi uuden tyyppista palvelukonseptia Sortti-asemien toimintaan.

Kasittelypalvelulahtoisten investointien keskeisimmat investoinnit ovat jat-
teenkasittelykeskuksen toiminnan varmistamiseen ja ymparistohaittojen
minimoimiseen liittyvat rakennustyot.

Muina toimintaa tukevina investointeina varaudutaan I&hinna Seutulan kay-
tosta poistetun kaatopaikka-alueen perustilan selvittdmiseen ja kunnosta-



miseen viranomaisten ja jatehuollon uusien toimintamallien edellyttamalla
tavalla. Seutulan alueen suunnitelmallinen kehittdminen kiertotalouden tar-
peisiin sisaltyy suunnitelmakauden vuosien 2018-2020 investointihankkei-
siin.

Rahoitus:

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,2 miljardia euroa,
jonka lisaksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkaai-
kaista lainaa vuoden 2017 ennusteen mukaan noin 284 miljoonaa, mikali
vuoden 2017 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteen mukai-
sesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen ly-
hennyksia, jonka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 367 miljoonaa euroa
riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelma-
kaudella yhteensa noin 125 miljoonalla. Ulkopuolisilta nostetun pitkaaikai-
sen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 525 miljoonaa
euroa.

Lahivuosien erittain suurista investoinneista johtuen HSY:n omavaraisuus-
aste heikkenee koko suunnitelmakauden ajan ollen vuoden 2020 lopussa
26,2 % kun viimeisimmassa tilinpaatdksessa omavaraisuusaste oli 28,2 %.
Suunnitelmakauden ylijadmaiset tulokset kasvattavat omaa pddomaa, mut-
ta vieraan paaoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi tar-
vittavasta ulkopuolisesta lainarahoituksesta johtuen heikentda omavarai-
suutta.

Esitys lausunnoksi

HSY —kuntayhtyma on luotettava vesi- ja jatehuollon palveluiden seka ajan-
tasaisen seutu- ja ymparistotiedon tuottaja. HSY:n strategiset paamaarat ja
niistd johdetut tavoitteet ovat hyvin asetetut ja niiden seuranta on
onnistunut. Korkeaan toimintavarmuuteen ja verkostojen toiminnan opti-
mointiin tulee jatkossakin HSY:n ydintehtavana kiinnittda eniten huomiota.
Vedenjakelun toimintavarmuuden lisdaminen runkovesijohtoyhteyksia var-
mentamalla ja verkoston toimintahairididen vahentaminen ennakoivalla
kunnossapidolla sekd saneerauksen priorisointimenetelman kehittdmisella
ovat erittdin kannatettavia hankkeita. Ympariston tilan parantamiseen tah-
taavat toimenpiteet kuten jatevedenpuhdistuksen jalkeinen fosfori- ja typpi-
kuorman maaran pitdminen ennallaan tai jopa alentaminen Blominmaen ja-
tevedenpuhdistamon kayttdonoton myo6ta tulokuormituksen kasvusta huoli-
matta on tarkedaa. HSY:n mahdollisuudet seudullisena toimijana koordinoi-
da tehokkaita materiaalivirtoja tulee hyddyntaa.

Pyrkimykset vesihuollon tuottavuuden parantamiseksi mm. optimoimalla
palvelujen oston ja oman tydn valistd suhdetta sekd tdhtddminen rahoituk-
sen tasapainoon niin, ettd myds investointimenot katetaan tulorahoituksel-
la, tulee pitaa tavoitteena. Suunnitelmakaudella tama ei toteutune merkitta-
vien investointien vuoksi. Pitemmalla aikavalilld rahoituksen tasapainoa tu-
lee tavoitella investointitarpeiden nykyista kriitisemman tarkastelun kautta,
samalla huolehtien taksojen kohtuullisuudesta siten, etta korotukset vastai-
sivat korkeintaan yleisen kustannustason nousua.



YTJ:

Paatos:

KH 04.09.2017 § 182

KJ:

HSY:n ja jasenkuntien kesken on valmisteilla vesihuoltolain mukainen hule-
vesisopimus, jonka seurauksena tulisi myds vesihuollon kaytté-, perus- ja
littymismaksut seka niiden hinnoittelurakenne tarkastella uudelleen. Kunta-
osuuksia ei tule nostaa nykyisesta.

HSY:n toiminta seutu- ja ymparistdtiedon tuottajana palvelee koko seudun
MAL-ty6ta ansiokkaasti. Kaikille avoimesti saatavilla oleva tieto on kanna-
tettavaa ja sita tyota tulee jatkaa.

Kauniaisten ja HSY:n yhteistyd toimii hyvin vesihuoltoinvestointien ja ka-
dunrakennustdiden yhteen sovittamisen sekad myoskin laadittujen palvelu-
sopimusten seurannan osalta. Vesihuollon kehittdmissuunnitelmien seka
toiminta-alueiden paivitys yhdessd HSY:n ja muiden jasenkuntien kesken
on sujunut erittain hyvin.

Valiokunta paattaa esittda KH:lle, ettd se antaisi HSY:n hallitukselle esityk-
sen mukaisen lausunnon HSY —kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja ta-
loussuunnitelmasta vuosille 2018 — 2020.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

KH paattaa antaa HSY:n hallitukselle seuraavan lausunnon HSY -kuntayh-
tyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2018-2020:

HSY -kuntayhtyma on luotettava vesi- ja jatehuollon palveluiden seka ajan-
tasaisen seutu- ja ymparistétiedon tuottaja. HSY:n strategiset paamaarat ja
niista johdetut tavoitteet ovat hyvin asetetut ja niiden seuranta on onnistu-
nut. Korkeaan toimintavarmuuteen ja verkostojen toiminnan optimointiin tu-
lee jatkossakin HSY:n ydintehtavana kiinnittaa eniten huomiota. Vedenja-
kelun toimintavarmuuden lisddminen runkovesijohtoyhteyksia varmenta-
malla ja verkoston toimintahairididen vahentaminen ennakoivalla kunnos-
sapidolla seka saneerauksen priorisointimenetelman kehittamisella ovat
erittdin kannatettavia hankkeita. Ymparistdn tilan parantamiseen tahtaavat
toimenpiteet kuten jatevedenpuhdistuksen jalkeinen fosfori- ja typpikuor-
man maaran pitaminen ennallaan tai jopa alentaminen Blominmaen jateve-
denpuhdistamon kayttéénoton mydta tulokuormituksen kasvusta huolimat-
ta on tarkeaa. HSY:n mahdollisuudet seudullisena toimijana koordinoida
tehokkaita materiaalivirtoja tulee hyddyntaa.

Pyrkimykset vesihuollon tuottavuuden parantamiseksi mm. optimoimalla
palvelujen oston ja oman tydn valistd suhdetta seka tahtdaminen rahoituk-
sen tasapainoon niin, ettd myos investointimenot katetaan tulorahoituksel-
la, tulee pitaa tavoitteena. Suunnitelmakaudella tama ei toteutune merkitta-
vien investointien vuoksi. Pitemmalla aikavalilla rahoituksen tasapainoa tu-



lee tavoitella investointitarpeiden nykyista kriittisemman tarkastelun kautta,
samalla huolehtien taksojen kohtuullisuudesta siten, etta korotukset vastai-
sivat korkeintaan yleisen kustannustason nousua.

HSY:n ja jasenkuntien kesken on valmisteilla vesihuoltolain mukainen hule-
vesisopimus, jonka seurauksena tulisi myos vesihuollon kaytto-, perus- ja
littymismaksut seka niiden hinnoittelurakenne tarkastella uudelleen. Kunta-
osuuksia ei tule nostaa nykyisesta.

HSY:n toiminta seutu- ja ymparistétiedon tuottajana palvelee koko seudun
MAL-ty6ta ansiokkaasti. Kaikille avoimesti saatavilla oleva tieto on kanna-
tettavaa ja sita tyota tulee jatkaa.

Kauniaisten ja HSY:n yhteistyd toimii hyvin vesihuoltoinvestointien ja ka-
dunrakennustdiden yhteen sovittamisen seka myoskin laadittujen palvelu-
sopimusten seurannan osalta. Vesihuollon kehittdmissuunnitelmien seka
toiminta-alueiden paivitys yhdessad HSY:n ja muiden jasenkuntien kesken
on sujunut erittain hyvin.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



