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Kaupungin strategisena linjauksena on edistaa henkildstén tydhyvinvointia

ja tuloksellisuutta tuotettaessa kuntalaisille hyvia palveluja. Toimialat arvioi-
vat resurssitarpeensa toimintansa, palvelutason, tuloksellisuuden ja tuotta-
vuuden varmistamiseksi.

Henkilostosuunnitteluun vaikuttaa toiminnan mahdollisen lakisaateisen
henkildstomitoituksen lisdksi valtakunnalliset suositukset ja seudullinen
vertailu.

Olemassa olevaa henkilostoresurssia tarkasteltaessa huomioidaan henki-
I8ston ika ja elakoitymisvuodet, tydkykyisyys ja tydyksikkdkohtainen henki-
6ston vaihtuvuus.

Johtamista tukemalla edistetaan edelleen myds henkildkunnan tyéhyvin-
vointia ja tyOkykyisyytta tavoitteena vahentaa sairauspoissaoloja ja ennen-
aikaisia elakoitymisia tyokyvyttomyyden takia.

Henkildkunnan ikarakennetta, elakditymisesta syntyvda mahdollista osaa-
misvajetta ja niihin liittyvia toimenpiteita kasitelldadn tarkemmin yhdessa esi-
miesten ja henkiléstdéhallinnon kanssa toimialojen henkiléstdsuunnitteluun
littyen. Suomessa talla hetkella eldkeikd on 63—68 vuotta. Kauniaisissa ian
perusteella elakoityneiden keski-ikd on 64 vuotta. Vanhuuselakkeelle
jaavien henkildkohtaisten elakeikien ja valintojen perusteella elakkeelle voi-
daan jaada viiden vuoden aikavalilla.

Henkildkunnan suurin ikdryhma on 55-60 -vuotiaat.

Toimialojen esitykset ovat esityslistan liitteena yhteisessa taulukossa.
Muutosesitykset selostetaan kunkin osion yhteydessa.

Vakanssien ja tehtavien maara kasvaa esityksen mukaan kaikkiaan kah-
deksalla (8). Villa Bredan kayttddnotto on suurin selittdja tassa lisdyksessa.

Henkildstdsuunnitelma kdydaan lapi paasopijajarjestdjen kanssa
18.9.2017.

Henkildstdjaosto merkitsee tiedoksi henkildstdsuunnitelman valmistelutilan-
teen vuodelle 2018.

Merkittiin tiedoksi.






