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Ruoka on tarkea osa lapsen kasvua ja kehitysta. Se edistaa lapsen fyysista
ja psyykkista hyvinvointia seka yllapitaa vireytta hoitopaivan aikana. Var-
haiskasvatuksessa olevalle lapselle on jarjestettava lapsen ravitsemustar-
peet tayttava terveellinen ja tarpeellinen ravinto. Ruokailun on oltava tarkoi-
tuksenmukaisesti jarjestetty ja ohjattu (Varhaiskasvatuslaki 8.5.2015/580,

2 b §). Paivahoitoruokailussa tavoitteena on, etta ruoan laatu tayttaa yleiset
terveydelliset ja ravitsemukselliset vaatimukset ja etta sita tarjotaan
riittdvasti ja riittdvan usein hoitopaivan pituudesta riippuen (Varhaiskasva-
tuslaki 2 b §).

Talouden tasapainotusohjelman laatimisen yhteydessa kevaalla 2016 poh-
dittaessa laajemmin toiminnan tehostamista ja rakenteiden muutosmahdol-
lisuuksia ja uusimista, kaupunginkansliassa nousi esille my6s kysymys
mahdollisuudesta siirtya omaan ruoanvalmistukseen Kasavuoren ja San-
sinpellon paivakodeissa. Selvitystehtava sisallytettiin kaupunginkanslian
ruokapalveluiden vuoden 2017 tavoitteisiin. Paivakotien omavalmistukseen
siirtymisen tavoitteen taustalla oli toisaalta tarjota paremmin pienten lasten
makumaailmaan sopivia ruokia ja totutella erilaisiin makuihin ennen kou-
luun siirtymista, toisaalta parantaa keskuskeittion kapasiteettipainetta ruo-
anvalmistuksessa, pakkaamisessa ja lahettamisessa, koska keskuskeittion
kylma- ja pakastetilan kapasiteetti oli ollut ylikuormitettu jo jonkin aikaa.

Kaupunginhallituksen kasitellessa talousarviota 2017 se paatti edelld mai-
nitun tavoitteen yhteydessa, etta selvityksessa tulee toiminnallisten muu-
tosten lisaksi tarkastella eri vaihtoehtojen edellyttdmia investointikustan-
nuksia mukaan lukien ostopalveluvaihtoehtoa seka vaikutuksia henkilosto-
ym. kayttékustannuksiin.

Nykytila

Kauniaisissa siirryttiin 1980-luvulla keskitettyyn ruokatuotantomalliin kun
Kasavuoren koulukeskuksen keittio saneerattiin keskuskeittioksi vuonna
1984. Aluksi keskuskeittiossa valmistettiin kouluaterioita. 1990-luvulta al-
kaen on keskuskeittion valmistettavaksi siirtynyt myos paivakotien ateriat.
Sitd mukaan kun uusia paivakoteja on suunniteltu ja rakennettu seka kou-
luja laajennettu, niin niiden keittiét on rakennettu/muutettu jakelukeittidiksi.
Talla hetkella keskuskeittiéssa valmistetaan paivan paaateriat, energiali-
sakkeet ja salaatit seka tarvittavat erityisruokavaliot kaikkiin kouluihin ja vii-
teen paivakotiin (Kasavuoreen, Kielikylpyyn, Metsamajaan, Pikku Akatemi-
aan ja Sansinpeltoon) seka kotihoidon kotiateriat. Yhdessa kunnallisessa



paivakodissa on vield oma valmistuskeittié6 — Grankottenin paivakodissa.

Nykytilanteessa paivakotien jakelukeittidissa on yksi kokopaivainen keittio-
tydntekija. Han valmistaa aamupalan ja iltapaivan valipalan seka lounaa-
seen liittyvan salaatin. Lisdksi han ottaa vastaan keskuskeittidsta tulevan
ruokakuorman ja laittaa lounaan tarjolle paivakodin lapsiryhmille. Han
my0s leipoo esim. sampylat ja huolehtii mm. kokoustarjoiluista. Keittiotyon-
tekija tilaa tarvittavat ruoat keskuskeittiosta ja elintarvikkeet tukkuliikkeista
seka vastaa siita, ettd ruoat ja erityisruokavaliot ovat tarjolla oikeissa lapsi-
ryhmissa. Paivakotiapulainen kay paivittain auttamassa keittiétyontekijaa
jakelukeittidssa. Han auttaa ruokien tarjolle laitossa ja astioiden pesussa
seka tarvittaessa sijaistaa keittidtydntekijad. Paivakotiapulaisen tydaika
keittidssa on noin 2-4 tuntia paivittain. Apulaisen paatehtava on hoitaa sii-
vousta ja tekstiilihuoltoa.

Siirtyminen jakelukeittiosta valmistuskeittioksi

Keskuskeittion tilanteen helpottamiseksi on nyt selvitetty viiden kunnallisen
paivakodin jakelukeittiostd muuttamista valmistuskeittidiksi. Kahden uusim-
man paivakodin jakelukeittidt, Kasavuoren paivakodin ja Sansinpellon pai-

vakotien jakelukeittiot, ovat tilavia ja hyvin varustettuja keittioita, jotka olisi-
vat kohtuullisin investoinnein muutettavissa valmistuskeittioiksi.

Liitteena olevassa selvityksessa on tarkasteltu mahdollisen siirron seka
mahdollisen ostopalvelun taloudellisia ja muita vaikutuksia.

Talla hetkella paivakotien keittiohenkildstd kuuluu varhaiskasvatuksen tu-
losalueelle ja saa palkkansa paivakotien kustannuspaikoilta. Omavalmis-
tukseen siirryttaessa paivakotien keittibhenkildstdn olisi hyva siirtya ruoka-
ja puhdistuspalvelun tulosalueelle. Paivakotien nykyiset keittididen vakans-
sit siirrettaisiin ruoka- ja puhdistuspalveluihin ja nykyiset nimikkeet (vastaa-
va ruoanjakaja ja ruokapalvelunhoitaja) muutettaisiin ruokapalvelutyénteki-
ja nimikkeiksi seka perustettaisiin kaksi uutta kokoaikaista vakanssia kokki-
nimikkeella. Ruokapalvelutyontekijoiden vakanssit taytettaisiin osa-aikai-
sesti, esim. 6 tuntia/paiva tai 80 %.

Mikali paivakodeissa paadyttaisiin siityma&an ruoan omavalmistukseen, oli-
si hyvan johtamisen, toimintavarmuuden seka tyon tuen kannalta valttama-
tonta, etta ruoanvalmistuksen parissa tydskenteleva henkilésto siirtyisi sa-
malla ruoka- ja puhdistuspalveluiden alaisuuteen. Ruoka- ja puhdistuspal-
veluiden tulosalueella on ravitsemukseen liittyvaa ammattitaitoa, osaamista
mm. erityisruokavalioiden suhteen seka toimivat sijaisjarjestelyt mm. osto-
palvelun kautta. Paivakodinjohtajalla on pedagoginen koulutus, eika hanel-
14 ole riittdvaa ammatillista substanssiosaamista ruoanvalmistuksesta pys-
tyakseen kaikissa tilanteissa riittdvan tehokkaasti johtamaan ruoanvalmis-
tusta ja sen prosessia.

Kustannusmuutos liittyisi siihen, ettd nyt paivakotien alaisuudessa siirtyva
henkildsto siirtyisi ruoka- ja puhdistuspalveluiden alaisuuteen, kahden kok-
kivakanssien perustamiseen, kuljetus- ja elintarvikekustannusten laskuun
seka sisaisten ruokapalvelumenojen poistumiseen. Samalla paivakotiapu-
laisten tyOpanos vapautuisi heidan perustehtavaansa, mika parantaisi pai-
vakotien hygieniaa seka jonkin verran vahentaisi ostopalveluna hankitun



Sivistystoimenjohtaja:

siivouspalvelun kulua. Ostopalvelun vaihtoehtoiset mallit tulisivat kalliim-
miksi kuin oma nykyinen toiminta tai paivakotien jakelukeittididen siirtymi-
nen omavalmistukseen, eivatka sen takia ole varteenotettavia malleja.

Kasavuoren ja Sansinpellon paivakotien keittididen muuttaminen valmistus-
keittidiksi mahdollistaisi, jos edellytykset ovat hyvat, lasten ruuan laadun
kehittdmisen samalla tavalla kuin esim. Grankottenin paivakodissa. Muutos
mahdollistaisi myos keskuskeittion investointipaineiden (investointi yht. n.
400 000 — 450 000 euroa) siirtymisen eteenpain, mika saastaisi tulevaisuu-
dessa 30 000 - 40 000 euroa vuosittaisia poistokustannuksia sisaisissa
vuokrissa. Jos muutos olisi kayttdkustannusten osalta neutraali, muutos
kannattaisi tehda.

Keskuskeittion vuosittaiset kayttokustannukset nousisivat muutoksen seu-
rauksena 148 000 eurolla ja varhaiskasvatuksen ruokahuollon menot laski-
sivat vuositasolla noin 132 000 eurolla. Ruokahuollon menot siis kokonai-
suudessaan nousisivat noin 16 000 eurolla vuositasolla. Kasavuoren paiva-
kodilla ja Sansinpellon paivakodilla olisi muutoksen my6ta molemmilla puoli
paivakotiapulaisresurssia (yhteensa 1 htv) enemman kuin nyt siivoamiseen
ja tekstiilihuoltoon. Kustannus tasta olisi 29 000 euroa. Muutos merkitsisi,
ettad paivakodeissa olisi kaiken kaikkiaan enemman aikuisia kuin nyt.
Luonnollisen poistuman myota olisi tarvittaessa mahdollista vahentaa tata
resurssia. Mutta on my6s mahdollista, ettad ulkopuolisen siivouspalvelun
kustannukset laskisivat, kuten myos avustajien ja lastenhoitajien sijaiskus-
tannukset.

Muutos edellyttaa yhteensa n. 20 000 euron investoinnin Sansinpellon ja
Kasavuoren paivakodeissa, jotta keittidt voisivat toimia valmistuskeittidina.
Muutos edellyttaisi vield yt-neuvotteluja muutoksia koskevan henkildkun-
nan kanssa. Muutos voitaisiin toteuttaa syksylta 2018.

Valmisteluun ovat osallistuneet paivakotijohtajat, varhaiskasvatuspaallikkd,
ruokapalvelupaallikkd, hallintopaallikko ja sivistystoimenjohtaja.

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta paattaa esittaa kau-
punginhallitukselle ettd Sansinpellon paivakodin keittié 1.8.2018 lahtien val-
mistelun mukaisesti muuttuu valmistuskeittioksi ja etta tarvittava kokkiva-
kanssi perustetaan. Valiokunta valtuuttaa sivistystoimenjohtajan tekemaan
yhteistydssa hallintopaallikdn kanssa resurssi- ja henkildkuntasiirtoja vuo-
den 2018 talousarvioesitykseen, joka annetaan kaupunginhallitukselle.

Valiokunta kavi keskustelua siita, ettéd keskuskeittion kehittdmiseen ja laa-
dun parantamiseen tarvitaan panostusta. Paatdésehdotuksen mallissa on
epavarmuuksia ruuan laadun nostamisesta ja mallin hyddyista. Henkilére-
surssin osalta malli on haavoittuvainen ja kustannukset suhteessa epavar-
muustekijdihin koetaan lilan suuriksi.

Jasen Hirvasvuopio ehdotti jasen Laitisen kannattamana paatésehdotuk-
sen hylkdamista.



Jasen Nystén ehdotti, ettd asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi. Eh-
dotus raukesi kannatuksen puuttuessa.

Paatos:
Valiokunta paatti yksimielisesti hylata paatdésehdotuksen.



