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Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuus-
to paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kun-
tastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tule-
vista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehta-
vien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen toteutu-
misen arviointi ja seuranta. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran
valtuuston toimikaudessa.

Kuntalain 110 §:ssa todetaan, etta talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kauniaisten strategiatydssa on kaytetty marraskuussa 2016 toteutetun (In-
tervox Research Oy) asukaskyselyn tuloksia, kesdkuussa 2017 tehdyn (In-
nolink Research Oy) muuttajatutkimuksen tuloksia seka kaupungin hyvin-
vointikertomusta 2017-2020.

Strategian valmistelu alkoi 8.3.2017 esimiesten arvo- ja visiotydpajalla.
Prosessia veti Filosofian Akatemia Oy, joka on aikaisemmin toteuttanut
kaupungille esimiesvalmennuksia ja henkiléstokoulutuksia. Tydpajan tulok-
set lahetettiin koko henkildkunnalle sahkdpostitse arvioitaviksi ja kommen-
toitavaksi. Esimiehet jatkoivat tyota 10.5.2017 pidetyssa strategiaseminaa-
rissa, jonka veti Kissconsulting Oy. Toimialojen tydyksikét arvioivat ja luon-
nostelivat strategiaehdotusta loppuvuonna. My6s kaupunginjohtajan johto-
ryhma teki jatkuvasti ty6ta strategian parissa.

Kesakuussa toimikautensa aloittanut uusi valtuusto piti oman arvo- ja visio-
keskustelunsa 24.8.2017 Filosofian Akatemia Oy:n johdolla. Valtuuston
strategiaseminaari jarjestettiin 9.9.2017, jolloin fasilitaattorina toimi Kiss-
consulting Oy. Valtuuston kolmas strategiaseminaari pidettiin 3.2.2018.
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Kauniaisten uusi kaupunkistrategia sisaltaa seuraavat arvot: "Fiksu Grani
on Aktiivinen, Elamaniloinen ja Yhteistyokykyinen”. Strategiassa on viisi
teemaa, jotka ovat Kuntalainen keskidssa, Elinvoimainen kaupunki, Vihrea
kavelykaupunki, Oppimismydnteinen kaupunki seka Fiksun toiminnan, ta-
louden ja yhteistydon Kauniainen. Jokaisen teeman alla on 2-5 tavoitetta ja
tarkempia alatavoitteita.

Kun strategia on hyvaksytty, alkaa sen jalkauttaminen kaikilla toimialoilla ja
jokaisessa tulosyksikdssa. Vuosittaiset mitattavat tavoitteet asetetaan kun-
kin vuoden talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Strategian toteutumi-
sen arviointia tehdaan osavuosikatsausten ja tilinpaatdsten yhteydessa.
Valtuustokauden viimeisena vuotena tehtavalla arvioinnilla selvitetaan,
kuinka hyvin ja milta osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet ja
luodaan pohja seuraavan valtuuston strategiatyolle.

Ehdotus Kauniaisten kaupunkistrategiaksi 2018—2022 on liitteena.

KH esittaa KV:lle, etta se

- hyvéksyy liitteena olevan Kauniaisten kaupunkistrategian 2018-2022
seka

- oikeuttaa kaupunginkanslian muokkaamaan strategiaa visuaalisesti ja
viestinnallisesti ilman, ettd sen sisalté muuttuu.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.



