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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) perussopimuksen 23 §:n
mukaan kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle
seuraavalle vuodelle. Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallituk-
sen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka
on liitettdva yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen. Ta-
loussuunnitelman tulee sisaltdéd mm. strategiasuunnitelma seka tariffien ja
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.

HSL -kuntayhtyman hallitus on kokouksessaan 12.6.2018 paattanyt pyytaa
taloussuunnitelmaehdotuksesta 2019 - 2021 jasenkuntien lausunnot
31.8.2018 mennessa.

Perussopimuksen mukaista lausuntoa pyydetaan:

— Strategiasuunnitelmasta

— Liikenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista

— Kuntaosuuksien tasosta

— Lipputulotavoitteista TTS-kaudella

— Tarkastusmaksun korottamisesta

— Kuntakohtaisen ylijagaman kaytosta tai alijgaman takaisin maksamisesta
suunnitelmakaudella 2019 — 2021

Lausuntopyyntd on esityslistan oheismateriaalina. Lausuntopyyntdon liitty-
va aineisto on julkaistu internet-osoitteessa:
https://www.hsl.fi/paatoksenteko

- Esityslistat ja péytakirjat/Hallitus 12.6.2018

Alustavan Toiminta- ja taloussuunnitelman 2019-21 perusteena ovat kunta-
yhtyman strategian ja voimassa olevan TTS:n ja likenndintisuunnitelman li-
saksi arvioidut muutokset HSL:n toimintaymparistdssa. Strategiatydn tavoit-
teena on ollut muuttuvan toimintaympariston ja asiakastarpeiden entista
parempi huomioon ottaminen.

Strategiasuunnitelma 2018-2021

Perussopimuksen mukaan yhtymakokous hyvaksyy hallituskausittain toi-
minnan kehittdmistd ohjaavan strategian. Hallitus p&atti joulukuussa 2017
hyvaksya HSL:n toiminnan kehittdmista ohjaavan strategian valtuustokau-
delle 2017-21. Linjaukset ovat olleet myos TTS 2019-21 Iahtékohtana.


https://www.hsl.fi/paatoksenteko

HSL:n uusi Visio 2030 on "Kestavalla likkumisella sujuva arki ja maailman
toimivin kaupunkiseutu”.

Strategian viisi painopistetta ovat:

1. Erinomainen asiakaskokemus
2. Tehokas runkoverkko

3. Ennakointi ja uudistuminen

4. Aktiivinen yhteistyo

5. Kestava talous

HSL:n uusiksi arvoiksi on tunnistettu seuraavat nelja asiaa: yhdessa, ihmi-
selle, vastuullisesti, kunnianhimoisesti.

Keskeisia muutoksia suunnitelmakaudella

Nakyvin uudistus on vuonna 2019 kayttdéon otettava vydhykkeisiin perustu-
va lippujen hinnoittelumalli, jonka seurauksena lipputuotteet ja niiden hin-
noittelu muuttuvat merkittavasti. Uudistus johtaa myos laajoihin pysakki-inf-
ran uudistuksiin ja edellyttda lisdksi panostamista matkustajainformaation
ja muutosviestintddn. Tavoitteena on ollut mm. l|ahialueen palvelujen

kaytén mahdollistaminen kuntarajoista riippumatta.
Liikennemallitarkastelujen perusteella vydhykemallin kayttéonotto lisda
joukkoliikenteen kayttéa erityisesti vydhykkeeltd B vydhykkeelle A suuntau-
tuvilla matkoilla.

Lahijunaliikenteessad varaudutaan matkustajamaaran kasvuun vuonna
2019 pidentamalla yksittaisia rantaradan suunnan junia ruuhka-aikaan.
HSL:n tilaamasta lahijunaliikenteesta avataan tarjouskilpailun esivalintavai-
he vuonna 2018. Varsinainen tarjouskilpailu on tarkoitus ratkaista kevaalla
2020.

Bussiliikenteen suunnitelmakauden muutokset sisaltavat uusia perustetta-
via runkolinjoja mutta ovat vaikutuksiltaan vahaiset Kauniaisten kannalta.
Lansimetron liityntaliikenteen palvelutasoa parannetaan lisdamalla tarjon-
taa Etela-Espoossa.

Maaliskuussa 2019 otetaan kayttéon Tapiolan uusi bussiterminaali, jolloin
linjat 548 ja 549 siirtyvat kayttdmaan uutta terminaalia Tapionaukion sijasta
ja samalla niiden reitti muuttuu siten, etta linjat eivat enaa liikenndi Revon-
tulentien kautta.

Linjastosuunnitelmassa esitetty pisto Kuurinniittyyn linjalle 224 poistetaan,
kun Suurpellon ja Kuurinniityn valinen joukkoliikenneyhteys valmistuu
2020.

Sahkébussien kokeiluvaiheen jalkeen valmistellaan Espoon Leppéavaaran
lityntaliikenteen kilpailutusta, jossa liikennditsijan pitaa tarjota liikkenteeseen
sahkbébusseja. HSL on myds mukana neljassa toimialueellaan toteutet-
tavassa automaattibussikokeilussa.



Maksujarjestelmaa kehitetdan kohti tunnistepohjaista jarjestelmaa, jossa
ensimmainen askel on ldhimaksaminen. Vuoden 2019 alussa Iahimaksami-
nen mahdollistetaan pilottina raitiovaunuissa ja laajennetaan mydhemmin
kaikkiin liikennevalineisiin, alkuvaiheessa mahdollisuus koskee ainoastaan
kertalippujen ostoa.

HSL valmistelee vuoden 2019 alussa MAL 2019-suunnitelman hyvaksytta-
vaksi kuntayhtyman hallituksessa ja varmistaa mm. ettd suunnitelman mu-
kaiset runkoverkon kehittamistarpeet huomioidaan.

Lippulajitutkimuksilla keratdan jatkossakin tietoa matkustajien kotipaikka-
ja matkalippujakaumista kuntien HSL-alijgdgman maarittamista varten. Lip-
pulajitutkimusten tarvetta ja mahdollista uutta tutkimustapaa vydhykemallin
kayttdédnoton jalkeen selvitetdan kuitenkin vuoden 2019 aikana.
TALOUSSUUNNITELMA 2019-21

Toimintatulot

Lipputulot ja lipun hintojen muutokset

HSL:n toimintatulot vuonna 2019 ovat yhteensa 743,4 milj. euroa. Kasvu
edellisvuoden ennusteeseen verrattuna on 12,1 milj. euroa (1,7 %). Vuon-
na 2020 toimintatulojen arvioidaan olevan 764,0 milj. euroa ja vuonna 2021
769,1 milj. euroa.

Lipputulojen (alv 0 %) arvioidaan olevan vuonna 2018 yhteensa 374,1 mil].
euroa ja vuonna 2019 371,3 milj. euroa. Edelleen vuodelle 2020 lipputulo-
arvio on 376,9 milj. euroa ja 382,6 milj. euroa vuodelle 2021. Lipputulot
muodostavat 50 % HSL:n toimintatuloista. Vuoden 2019 alusta lipputulot
perustuvat uuteen vydhykejarjestelmaan, jolloin laskentatapa edelliseen
vuoteen nahden ei ole vertailukelpoinen.

Nykytariffin mukaisia hintoja ei koroteta vuonna 2019. Vyohyketariffin lippu-
jen hinnat on maaritelty niin, ettd laskennallinen lipun hintojen muutospro-
sentti koko ABCD alueen lippujen hinnoissa on -3,4 %. Lippujen hintoihin ei
esitetd korotuksia johtuen viime vuosien ennakoitua suuremmista lipputu-
loista ja kustannussaastoista. Vuodesta 2018 vuoteen 2019 lipunmyyntiin
vaikuttavan matkustajamaaran arvioidaan kasvavan keskim&arin noin
1,5%.

Kauniaisten lipputulojen arvio vuodelle 2019 on 1,94 milj. euroa, vuosille
2020-2021 n. 2 milj. euroa.

Kuntaosuudet
Menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkunnat mak-

savat HSL.:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet muodostuvat operointikustan-
nusten, yleiskustannusten ja joukkoliikenneinfran osuuksista.



Esitetyssa kuntaosuuslaskelmassa on oletettu, ettd uusi vyohykehinnoitte-
lumalli otetaan kayttéén vuoden 2019 alussa. Laskutettavat kuntaosuudet
ovat 2019 yhteensa 356,0 milj. euroa muodostaen 47,9 % HSL:n toiminta-
tuloista. Kuntaosuuksissa on huomioitu kunnille kertyneen ylijgaman palau-
tusta 24,0 milj. euroa.

Kauniaisten kuntaosuudet olisivat vahennysten jalkeen 0,537 milj. euroa
vuonna 2019, 0,560 milj. euroa vuonna 2020 ja 0,513 milj. euroa vuonna
2021. Lopulliseen kuntaosuuteen vaikuttavat kuitenkin kunnan lipputulot,
jotka TTS-aineistossa on arvioitu varsin korkeiksi, ottaen huomioon etta
Kauniainen sijoittuu Iahes kokonaan tulevalle B-vyéhykkeelle, jolloin lippu-
tulokertyma lienee nykyista huomattavasti pienempi.

Kuluvan vuoden 2018 kuntaosuudeksi vahennysten jalkeen on HSL ilmoit-
tanut Kauniaisille 1,1 milj. euroa.

Muut tulot

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on
arvioitu 4,7 milj. euroa vuosina 2019-21. Muita tukia ja avustuksia arvioi-
daan saatavan n. 1,5 milj. euroa. Vuokratuloja arvioidaan kertyvan 2,1 milj.
euroa vuodessa. Tarkastusmaksutuottoja on arvioitu vuonna 2019 kertyvan
5,2 milj. euroa, joista luottotappiota koituu kuitenkin 2,0 milj. euroa. Tarkas-
tusmaksu on ollut 80 euroa vuodesta 2007 Iahtien. Tarkastusmaksua
esitetaan jalleen korotettavaksi 100 euroon.

Toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2019 ovat yhteensa 747,3 milj. euroa. Toi-
mintamenot kasvavat vuoden 2018 ennusteesta 42,5 milj. euroa (6,0 %).
Vuoden 2020 toimintamenojen arvioidaan olevan 766,6 milj. euroa ja vuo-
den 2021 toimintamenot 772,9 milj. euroa.

Palveluiden ostomenot vuonna 2019 ovat yhteensa 714,4 milj. euroa muo-
dostaen 95,6 % HSL:n toimintamenoista. Merkittavin osa palveluiden os-
tosta muodostuu joukkoliikenteen operointikustannuksista.

Joukkoliikenteen operointikustannukset

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat 528,3 milj. euroa vuonna 2019
eli 70,7 % HSL:n toimintamenoista. Joukkoliikenteen kustannustason ar-
vioidaan nousevan keskimaarin 2,4 % edellisvuoden tasosta. Vuonna 2020
operointikustannukset ovat 544,4 milj. euroa ja 546,7 milj. euroa vuonna
2021.

Bussiliikenteen menot vuonna 2019 ovat yhteensa 322,8 milj. euroa. Bussi-
likenteen kustannustason arvioidaan nousevan 2,4 %. Bussiliikenteen kus-
tannukset sisaltavat 2,0 milj. euron varauksen ymparistébonuksen maksa-
miseen liikenteenharjoittajille. Kustannukset sisaltavat Lansimetron liitynta-
liikenteen palvelutason parantamisen kustannuksia seutuliikenteessa 4,6
milj. euroa ja Espoon sisaisessa liikenteessa 0,7 milj. euroa. Seuraaville
vuosille 2020-21 bussilikenteen kustannusten arvioidaan olevan 347,3 milj.
euroa ja 346,4 milj. euroa.



Junaliikenteen menot ovat vuonna 2019 yhteensa 90,8 milj. euroa ja vuosi-
na 2020-21 arviolta 89,8 milj. euroa ja 88,2 milj. euroa. HSL ja VR ovat
neuvotellet uuden hinnan lahijunaliikenteelle sopimuskauden loppuajalle
kesakuulle 2021 asti, minka jalkeen HSL:n I&hijunaliikenne siirtyy kilpailu-
tettuun sopimukseen. Uuteen sopimukseen kirjattava 27 milj. euron alen-
nus jaetaan jaljelle olevalle sopimuskaudelle alkaen vuodesta 2018.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 56,2 milj. euroa vuonna
2019, 58,6 milj. euroa vuonna 2020 ja 62,8 milj. euroa vuonna 2021. Kus-
tannustasoa nostaa uuden kaluston padomakustannukset.

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2019 olevan 43,8 milj. eu-
roa, 45,1 milj. euroa vuonna 2020 ja 45,8 milj. euroa vuonna 2021. Kustan-
nukset nousevat vuosina 2020-21 vanhan metrokaluston peruskorjausten
myoéta. Talousarvio sisaltdéd myos 0,6 milj. euron varauksen Matinkylan
metroliikenteen vuorovalin lisddmiseksi.

Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 3,6 milj. euroa vuosittain
2020-2021, vuonna 2019 kuitenkin 4,6 milj. euroa lautan telakointikustan-
nusten takia.

Kauniaisten osuuden operointikustannuksista arvioidaan olevan n. 2 milj.
euroa vuositasolla.

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

HSL:n ja sen jasenkuntien valinen sopimus joukkoliikenneinfran kustan-
nusten korvaamisesta on ollut voimassa vuodesta 2010. Sopimuksen mu-
kaan vuonna 2012 tai sen jalkeen kayttéon otettavien, merkittavien joukko-
likenneinvestointien johdosta infrakulujen kohdistamisesta sovitaan koko-
naan erikseen. Tallaisia uusia, merkittavia investointeja ovat Lansimetro ja
Keharata. Naiden osalta sovelletaan 27.5.2015 hyvaksytyn sopimuksen pe-
riaatteita.

Kuntien laskuttamiin inframenoihin sisaltyy 50 % paaoman poistoista ja ko-
roista sekd hallinto- ja yllapitokulut tadysimaaraisind. Pddomakorvauksen
laskentaperusteena ennen vuotta 2010 kayttéénotetun infran osalta on
kaytetty omaisuuden tarkistettua kdaypaa arvoa. Uuden infran osalta las-
kentaperusteena on hankintahinta johon on lisatty 5% rakennusaikainen
korko.

Vuonna 2019 infrakuluja arvioidaan maksettavan yhteensa 150,7 milj. eu-
roa, vuonna 2020 yhteensa 155,7 milj. euroa ja vuonna 2021 158,9 milj.
euroa.

Kauniaisten kaupungilla ei ole laskutettavia infrakuluja.
Kauniaisten maksettavan osuuden infrakustannuksista vuonna 2019 arvioi-

daan olevan 0,313 milj. euroa ja 0,324 milj. euroa vuonna 2020. Vuonna
2021 osuus olisi 0,331 milj. euroa.



Jatkossa uusia merkittavia infrahankkeita ovat Lansimetron jatkaminen Ki-
venlahteen, Raide-Jokeri, Kruunusillat, Espoon kaupunkirata ja Pisara-rata
sekd HSL:n yhteistydssd Espoon kanssa suunnittelema sahkobussien la-
tausinfran jarjestaminen.

Uudet merkittavat joukkoliikenneinvestoinnit kasvattavat HSL:n infrakus-
tannuksia ja luovat painetta korottaa lippujen hintoja kustannustason nou-
sua enemman. Mikali lippujen hintoja ei koroteta kustannustason kasvua
vastaavasti ja joukkoliikenteen palvelutaso halutaan sailyttad nykyisellaan,
syntyy paineita kuntien rahoitusosuuksien kasvattamiseen. Esimerkiksi
Lansimetron jatkaminen Kivenlahteen luo arviolta 11-12 % lippujen hintojen
korotustarpeen.

Henkilostomenot

Henkiléstomenot ovat 23,2 milj. euroa vuonna 2019, mika on 3,1 % toimin-
tamenoista. Edellisvuoden ennusteesta henkiléstémenot kasvavat 1 milj.
eurolla (4,5 %). Digitaalisten palveluiden lisdantyessa tarvitaan uudenlaista
osaamista.

Muut kustannukset

Muita palveluja kuin operaattori- ja infrapalveluja ostetaan vuonna 2019
35,4 milj. eurolla, vuonna 2020-21 n. 34 milj. eurolla. Naitd ovat mm. ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat seka vuokramenot.

Toimintakate

Toimintakatteen vuonna 2019 arvioidaan olevan 3,9 milj. euroa alijagamai-
nen

Investoinnit

Kuntayhtyman investointimenot ovat 16,4 milj. euroa vuonna 2019, 12,8
milj. euroa vuonna 2020 ja 8,6 milj. euroa vuonna 2021. Lippu- ja informaa-
tiojarjestelman LIJ — hanke valmistui pddosiltaan vuonna 2017 ja merkitta-
vin uusi kehittdmishanke liittyy 18himaksamisen kehittdmiseen.

Rahoitustulot ja —-menot

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta.
HSL on toistaiseksi ollut velaton ja talousarviolainaa ei todennakoisesti tar-
vitse nostaa mydskaan kuluvana vuonna 2018. Vuosikate rahoituserien jal-
keen on 4,1 milj. euroa alijaamainen, mika ei riitd kattamaan suunnitelman
mukaisia poistoja. Tilikauden 2019 alija@maksi poistojen jalkeen arvioidaan
24,0 milj. euroa, joka voitaneen kattaa edellisvuosien ylijaamasta.

Kuntakohtaisen yli-/alijaaman kaytto
Kuntaosuuksissa on kaytettavissa kumulatiivisia ylijaamia, tilinpaatdksen

2017 kertyma huomioituna talousarviovuoden 2018 ennusteen mukaisella
kaytolla, yhteensa 71,9 milj. euroa, joka on taloussuunnitelmassa jaettu ta-



saisesti kolmelle tulevalle vuodelle siten, ettd kunkin vuoden huomioon
otettavat ylijadmat ovat yhteensa 24 milj. euroa.

Kauniaisten kumulatiivinen ylijadma 31.12.2017 oli 0,437 milj. euroa, joka

on suunniteltu kaytettdvan vuosina 2019 - 2021 vuosittain 0,146 milj. euroa
kuntaosuutta pienentdvana summana.

LAUSUNTOESITYS

Strategiasuunnitelma

Kuntayhtyman uusi strategia pyrkii vastaamaan toimintaympariston ja lii-
kennetoimialan muutoksiin, mika on lahtokohtana luonnollisesti oikea. Stra-
tegiset painopisteet on osittain valittu onnistuneesti, mutta osittain ne jaa-
vat viela hieman epaselviksi, vaikka niitd on pyritty tekstissa avaamaan ja
konkretisoimaan mittareiden kautta, mika sinansa on erittain hyva.

Erinomainen asiakaskokemus: "Olemme olemassa asiakkaitamme varten”
— kuka on asiakas? Tavoitteen kuvaus ja mittarit kohdistuvat erityisesti
kanta-asiakkaihin, jotka jo kayttdvat HSL:n palveluja, ja varmasti kokevat-
kin palvelut helppokayttdisiksi ja joustaviksi ja arvostavat HSL:43 luotetta-
vana joukkoliikenteen jarjestajana. Tavoitteena tulisi olla myds uusien,
esim. nykyisten yksityisautoilijoiden huomioiminen potentiaalisina uusina
asiakkaina ja kokonaan uusien asiakkaiden lukumaaran mittaaminen. Pelk-
kd matkustajamaarien mittaaminen ei vastaa tahan. Tuotevalikoimassa
kannattaisi esitettyd enemman olla satunnaisia ja lyhyitd matkoja varten
tuotteet, joita on helppo ostaa ilman etukateen hankittuja matkakortteja tai
ladattuja sovelluksia. Lahimaksamisen kehittdminen on kannatettavaa os-
tamisen helppoutta tukemaan. Reittioppaan kehittdminen ansaitsee erityi-
sen kiitoksen matkaketjujen ja matkustajainformaation tukena.

Tehokas runkoverkko ei saa strategisena tavoitteena johtaa palvelutason
liialliseen heikentamiseen paikallisella tasolla. Joukkoliikenne on merkitta-
valtd osaltaan verovaroin yllapidettya palvelua, jolloin sen tulee myds ta-
sa-arvosyista olla kattavasti kaytettavissa. Nykyistd paremmin on voitava
erottaa yhteystarpeet, jotka eivat suuntaudu runkolinjoille. Joukkoliikenne-
yhteydet lahikouluihin, terveysasemille ja muihin lahipalveluihin tulee jat-
kossakin turvata. Joukkoliikenteen saavutettavuus on laajalla seudulla tar-
kedmpaa kuin kaukana kulkevan linjan tihea vuorovali. Liikennejarjestelma3,
jonka vetovoima perustuu liiaksi runkolinjoihin saattaa johtaa henkildautolii-
kenteen kasvuun. Kaikki alueet ovat henkildautoilla saavutettavia ja henki-
I6autojen tekninen kehitys on tekemassa niistakin ymparistoystavallisempia
ja hyvaksyttavampia. Henkildautoliikenteen kulkumuoto-osuuden nousu

vaikeuttaisi koko liikkennejarjestelman toimivuutta.

Ennakointi ja uudistaminen on tavoitteena jadanyt epamaaraiseksi, mika na-
kyykin alustavien mittareiden vahyytena ja ilmaisun vaikeutena.

Aktiivinen yhteistyd: tavoitteeseen tulee lisatd omistajakuntien aito kuulemi-
nen ja niiden strategiatyon tukeminen. Tama ei valitettavasti ole aina toteu-
tunut. On selvaa, etta resurssit ovat rajalliset ja |ahtokohdat toisinaan risti-



ritaiset, mutta aitoa kuulemista parantamalla ennen ratkaisujen lukkoon-
lyémista on mahdollista yhteistydssa 16ytaa kompromisseja.

Kestava talous: kuntaosuuslaskentamallin kehittamisen tulee perustua to-
dellisiin kustannuksiin ja joukkoliikenteen kayttdjamaariin kunnittain. Aiem-
mat konsulttitydna laaditut, joukkoliikenteen tarjontaan perustuvat mallit oli-
vat lahtékohdiltaan epaonnistuneet ja myds likennemuotojen kustannusta-
son maarittelyssa virheelliset.

Raideliikenneyhteyksiin perustuva runkolinjajarjestelma luo painetta lippu-
jen hintakorotuksiin, Lansimetron jatkeen osalta jopa 11-12 %. Suuret rai-
deliikennehankkeet hyddyttavat merkittdvasti muitakin kuin seudun asuk-
kaita eika niihin tulisi ryhtya ilman merkittavaa valtiollista rahoitusosuutta.
Kaikkiaan palvelut tulee aina tuottaa kustannustehokkaimmalla tavalla ja
eri vaihtoehtoja selvittaa. Ratkaisujen taloudelliset vaikutukset tulee huolel-
lisesti selvittdd ennen uusien hankkeiden kaynnistamista. Taloutta ei tule
paikata kuntaosuuksia nostamalla. Merkille pantavaa on, etta lausuntoai-
neiston mukaan HSL:n toimintamenojen kasvu ylittda vuonna 2019 selvasti
yleisen kustannustason nousun, tilanteessa jossa tulojen kehitys on erityi-
sen epavarma uuden vyohykejarjestelman kayttdédénoton myotd. Tama ei
ole hyvaa taloudenhoitoa.

HSL:n aktiivisuus liikenteen paastdévahennysten edistamisessa tukee myos
kuntia niiden ilmastotydssa ja on oikeanlaista suunnannayttamista ja arvos-
tettavaa julkisyhteisdn toimintaa. S&hkdbussit tarjoavat varsinkin vahem-
man tiiviisti rakennetuille alueille varteenotettavan vaihtoehtoisen tavan
vahentaa paikallisia paastoja ja sahkon tuotantotavasta riippuen mahdolli-
suuden vahentaa paastoja. HSL:n sahkdbussikokeilu on ollut onnistunut ja
suunniteltu jatko on perusteltu.

Yhteistyd maankaytdén, asumisen ja likennesuunnittelun yhteensovittami-
sessa on Helsingin seudulla ollut erittdin onnistunutta.

Liikenteen palvelutasot ja muutokset

Lausuntoaineistossa esitetyt Kauniaisten bussilinjojen 548 ja 549 ja muut
l&hialueiden muutokset ovat vahaiset ja perustellut. Sen sijaan aikaisem-
min, vastoin paikallistuntemusta ja kaupungin tahtotilaa tehdyt palvelutaso-
heikennykset eivat ole hyvaksyttavia. Kauniainen muistuttaa bussilinjan 51

virheellisesta poistamisesta, johon HSL ei ole antanut korjaavaa ratkaisua.

HSL on perustanut linjan 51 poistamisen vaaraan kasitykseensa Kauniais-
ten koululaisliikenteestd kunnan sisaisena liikenteend huolimatta kunnan
toistuvista lausunnoista, joissa tdma kasitys on pyritty oikaisemaan hyvissa
ajoin ennen linjan poistoa. Kauniainen on useaan kertaan pyrkinyt kor-
jaamaan asian lausunnoissaan palvelutasopaatoksista: merkittdva osa
Kauniaisten koulujen oppilaista tulee kunnan rajojen ulkopuolelta,
erityisesti ymparoivasta Espoosta. Ylakoulujen oppilaista n. 45 % tulee
Kauniaisten ulkopuolelta, ruotsinkielisessa lukiossa maara on yli 70 % ja
suomenkielisessad lukiossa perati yli 80 %. Talle asiakasryhmalle ja
erityisesti Kasavuoren koulukeskukseen matkustaville linja 51 oli tarkea
yhteys.



Virheellinen ilmaisu sisaltyy edelleen HSL:n suunnitteluohjeeseen: "Kau-
niaisissa lyhyet etéisyydet kunnan siséllad eivat edellytd joukkoliikenneyh-
teyksien erityisjarjestelyjé koululaisille.” Kauniainen kokee kunnan paikallis-
tuntemuksen sivuuttamisen ylimielisend ja toteaa, ettd HSL ei ole
kuunnellut omistajakuntansa Kauniaisten danta tassa asiassa.

Linja 51 palveli myds Kaunialan sairaalaa, jossa vierailee huomattavan pal-
jon ikdantyneitad henkiloita, joille kavelymatkat makisessd maastossa ovat
nykyisilla linjoilla liian pitkat. Viikonloppuna yhteys puuttuu kokonaan.

Palvelutasoa ohjaavan joukkoliikenteen suunnitteluohjeen tulisi muutoinkin
l&hted siitd, ettd joukkoliikenteen jarjestdminen suuntautuu asukkaiden
kayttamiin alue- ja paikalliskeskuksiin kuntarajoista riippumatta. Muutkin
HSL:n uudistukset perustuvat kuntarajojen haivyttdmiseen liikenteessa.
Kauniainen on osalle Espoon alueita Iahin tai kaytetyin paikalliskeskus esi-
merkiksi koululaisten, terveyspalveluiden ja kaupallisten palveluiden osalta.
Tata paikallistuntemusta tulee HSL:n hyédyntaa nykyistd enemman yhteis-
tydssa kuntien kanssa.

Konduktboérien poistaminen lahijunista oli palvelutasoa heikentava tekija.
Henkildkuntaa tarvitaan junissa kuitenkin, ja nykyaan lipuntarkastajat ja jar-
jestyksenvalvojat ovat yleisesti lasna lahijunaliikenteessa. Siististi pukeutu-
nut konduktdori vaikuttaa asiakaskokemukseen positiivisemmin kuin ryh-
massa liikkuvat lippujen tarkastajat ja jarjestyksen valvojat ja he voisivat
samalla myyda lippuja jarjestelmaa tuntemattomille satunnaiskayttgjille ja

muutenkin neuvoa liikkumisen asioissa, reiteissa ja jatkoyhteyksissa ym.

Runkolinjoihin ja syoéttoliikenteeseen perustuvassa jarjestelmassa lisdanty-
vat myds vaihdot, joita yleisesti mielletdan palvelutason heikennyksina.

Kuntaosuuksien taso

Vyohykemallin kayttdonotto vuoden 2019 alussa muuttaa kokonaan lippu-
tulojen muodostumisen logiikan. HSL:n lausuntoaineistossa kuntayhtyman
lipputulot on budjetoitu lahes vuoden 2018 tasoon. Toteutuessaan tata tu-
losta voi pitda erinomaisena saavutuksena, lukuisien reunaehtojen ja ta-
voitteistojen onnistuneena kompromissina. Vydhykeuudistuksen aikaisem-
mat paatdkset lippujen hintatasoista kahden vydhykkeen jarjestelmassa ja
lippujen keskinaisistd hintasuhteista sisalsivat riskin lipputulojen romahta-
miselle ja talouden vaikealle epéatasapainolle. Lopputuloksessa on
kuitenkin edelleen paljon epavarmuustekij6itd ja nahtavaksi jaa, kuinka
paljon joukkoliikenteen kustannuksista lopulta j&d& kuntaosuuksilla
katettavaksi. Kauniainen suhtautuu varauksella sen osalle esitettyihin ta-
loussuunnitelmakauden kuntaosuuksiin, silla voidaan olettaa, etta
siirryttdessa uuteen jarjestelmdadn Kauniaisten lipputulot vahenevat
merkittavasti ja esitettyd suurempi osa kustannuksista kohdistuu lopulta
kuntaosuuteen.

Lipputulotavoitteet TTS-kaudella




YTJ:

Uuden vydhykejarjestelman lipputulokertymaa tulee seurata ajantasaisesti
ja huolellisesti. Mikali ilmenee ei-toivottua alijagdmaa budjetoituihin tuloihin
nahden tulee asia pyrkia oikaisemaan mahdollisimman nopeasti kuntayhty-
man taloudellisen tasapainon sailyttamiseksi. Taloutta ei Iahtdkohtaisesti
tule paikata kuntaosuuksia nostamalla.

Lipputulot kasvavat TTS:n mukaan hieman kustannustason nousua va-
hemman. Toimintamenot kasvavat vuonna 2019 perati 6 %. Erityinen riski
sisaltyy AB-lippujen ennusteeseen, joiden osuus koko lipputulokertymasta
on 69 %. Mikali ennustettu kasvu tdman lipputyypin osalta ei toteudu koh-
distuu kuntaosuuksien nostamiselle tuntuvia paineita. Lippujen hintojen to-
siasiallinen alentaminen on lyhytnakoistd kustannustason noustessa ja ti-
lanteessa, jossa lukuisat suuret infrahankkeet valmistuessaan lisdavat kus-
tannuspaineita. Edullinen lippujen hintataso on sindnsa kannatettava tavoi-
te, mutta edellytyksena tulee aina olla talouden tasapainon sailyminen.

Tarkastusmaksu

Nykyinen tarkastusmaksu 80 € on suuruudeltaan riittava, eika ole luulta-
vaa, etta liputta matkustettaisiin lilan alhaisen tarkastusmaksun takia. Tar-
kastusmaksun tason on myds oltava kohtuullinen suhteessa muihin, esim.
pysakointivirhemaksun suuruuteen.

Kauniainen on lausunut tarkastusmaksun korotusesityksesta vastaavasti
aiemmissa TTS-lausunnoissaan vuosina 2012-2017. Kaupungin kanta on
edelleen, ettd matkalippujen tarkastustoiminnan ainoa tavoite tulee olla li-
putta matkustamisen vdheneminen. Tavoitteeseen paasya pitda helpottaa
satunnaisellekin matkustajalle selkealla informaatiolla ja helppokayttdisella
lipunmyyntijarjestelmalld, jotta perusteettomia tarkastusmaksuja ei lankea
matkustajille, jotka eivat tunne jarjestelmaa ja eivat ole osanneet hankkia
lippua. Erityisesti siirryttdessa uuteen vydhyke- seka lippu- ja informaatio-
jarjestelmaan maksua ei tule korottaa. HSL:n tulee ensisijaisesti varmistaa
lipunoston mahdollisuus. Myds liikennevalineissa tulee olla mahdollisuus
hankkia lippu, joko automaatista tai lahimaksamiseen perustuvalla jarjeste-
lylla.

Huomio kiinnittyy lisdksi tarkastusmaksukertyman suureen luottotap-
pio-osuuteen, joka on perati 38 %. Merkittdva osuus lipuntarkastajien tyos-
ta jaa siis tuloutumatta eikd maksun korottaminen ainakaan paranna tata
asiaa.

Kuntakohtaisen vyli-/alijadméan kayttod

HSL:n tilinpaatdksen osoittaman kuntakohtaisen yli-/alijgdman hyédyntami-
nen seuraavien vuosien talousarvioiden kuntaosuuksissa on oikeudenmu-
kainen ja kannatettava jarjestely.

Valiokunta paattaa esittdd KH:lle, ettd se antaisi HSL:n hallitukselle
esityksen mukaisen lausunnon HSL- kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2019 - 2021.



Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



