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Taustaa

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden lop-
puun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Samassa
yhteydessa on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava si-
ten, ettd edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan.
HSY:n hallitus paatti kokouksessaan 15.6.2018, kuntayhtyman perussopi-
muksen mukaisesti, pyytaa 31.8.2018 mennessa jasenkuntien lausunnot
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2019-2021.

Lisdksi HSY:n hallitus on kokouksessaan 13.4.2018 paattanyt, ettd vesi-
huollon seka jatehuollon investointistrategioista ja vesihuollon seka jate-
huollon investointiohjelmista vuosille 2019-2028 pyydetaan lausunto toimin-
ta- ja taloussuunnitelman 2019-2021 yhteydessa.

HSY:n hallitus on kokouksessaan 16.3.2018 paattanyt pyytaa jasenkunnilta
lausunnot myds HSY:n strategiasta 2025 toiminta- ja taloussuunnitelman
2019-2021 yhteydessa.

Esityslistan oheismateriaalina on lausuntopyyntd, otteet HSY:n hallituk-
sen poytakirjoista, HSY:n strategia 2025, toiminta- ja taloussuunnitelma
2019-2021, vesihuollon investointistrategia, vesihuollon investointiohjelma
2019-2028, jatehuollon investointistrategia seka jatehuollon investointioh-
jelma 2019-2028.

HSY:n strategia 2025

Helsingin seudun ymparistdpalvelut —kuntayhtyman strategia tarkistetaan
aina hallituskauden vaihtuessa. Uuden hallituksen perehdytysseminaarissa
elokuussa 2017 on kayty lapi voimassa oleva strategia, strategian tarkista-
mistydn aikataulu ja suunniteltu toteuttamistapa. Uuden strategian visio
asetettiin vuoteen 2025.

Sovitun strategiatyon aikataulun mukaisesti Strategia 2025 on esitetty halli-
tuksen hyvaksyttavaksi 16.3.2018 luonnoksena siten, ettad toiminta- ja ta-
loussuunnitelma 2019-2021 perustuu uuteen strategiaan. Strategialuonnos



kasittaa toiminta-ajatuksen, arvot, vision vuoteen 2025 seka seuraavat
strategiset paamaarat, jotka ovat tavoitteiden pohjana:

— Ymparistovastuun ja resurssitehokkuuden edellakavija
— Korkea toimintavarmuus

— Sujuvat palvelut

— Vakaa talous

Yhtymakokouksen on tarkoitus hyvaksya strategia samanaikaisesti toimin-
ta- ja taloussuunnitelman 2019-2021 kanssa syysyhtymakokouksessa.

Yhteenveto toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2019-2021

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen 1 % vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toiminnan
muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon talousmallioletukset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2019 on kaytetty
1,3 %, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa. Inflaatiokerrointa
tarkennetaan syksylla lopullisen talousarvion valmistelussa. Suunnitelma-
vuodet on esitetty vuoden 2019 hintatasossa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
13.4.2018 esittdmiin investointiohjelmiin vuosille 2019 — 2028, joista yhty-
makokous paattaa marraskuussa 2018.

Toiminta:

HSY:n verkostoon pumpatun veden maaran ei arvioida juurikaan kasvavan
suunnittelukaudella. Vuonna 2019 tuotetun veden maaran arvioidaan ole-
van 92,9 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 74,3 miljoonaa m3.
Viikinma&en ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasiteltdvan jateveden
maaran arvioidaan olevan yhteensa 139,9 miljoonaa m3.

Vuonna 2019 asiakaskiinteistdilla tehdaan noin 8,3 miljoonaa jateastiatyh-
jennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 318 000 tonnia, mika vastaa
pitkalti vuoden 2018 tasoa. Jatteen energiakayttédn Vantaan Energian ja-
tevoimalaan toimitetaan jatteitd yhteensa 234 000 tonnia. Ammassuon jat-
teenkasittelykeskukseen vastaanotetaan jatteitd yhteensa noin 259 000
tonnia, josta biojatettd 59 000 tonnia ja muita hyddynnettavia jatteitd noin
145 000 tonnia. Vastaanotettavien maa-ainesten maaraksi arvioidaan noin
49 000 tonnia.

Henkilbsto:

Henkildstdon maarallinen tarve on arvioitu voimassa olevassa henkilosto-
suunnitelmassa 2018 — 2020. Yksityiskohtaisella tasolla laaditun suunnitel-
man mukaisesti henkildstomaaran lasku loivenee suunnitelmakauden aika-
na. Vuoden 2019 keskimaarainen henkilostdtmaara on yhteensa 780,7 htv.
Henkiléstdmaarien toteutumat ovat jddneet suunniteltua alemmalle tasolle.



Henkildstdsuunnitelma paivitetdan suunnitelmakaudelle 2019 — 2021 ja
muutokset huomioidaan lopullisessa taloussuunnitelmassa syksylla sen
laadinnan yhteydessa.

Kéyttdtalous:

HSY:n toimintatuotot vuonna 2019 ovat 364,4 miljoonaa, mika on 7 miljoo-
naa (2 %) enemman vuoden 2018 ennusteeseen verrattuna. Myyntituotto-
jen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien muutokset seka vesitak-
soissa oletetun 1,3% inflaatiokorotuksen lisdksi 2,0% reaalikorotus. Jate-
huollossa korotuksia ei ole vuonna 2019 oletettu tehtavan.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan
maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavistd. Maksu-
osuudet jaetaan jasenkuntien asukasluvun suhteessa ja Kauniaisten osuus
on 1%. Kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistétiedon
tehtavien hoidosta aiheutuvista kustannuksista, jota ei voida kattaa tulos-
alueen muilla myyntituotoilla tai ulkopuolisella hankerahoituksella. Vuonna
2019 laskutettavat kuntaosuudet ovat 4,15 miljoonaa euroa (4,10 milj.
vuonna 2018). Kauniaisten kuntaosuus suunnitelmakaudella on 41 483
euroa v. 2019, 41 803 euroa v.2020 ja 42 017 v.2021. Osuus on budjetoitu
ymparistotoimen kayttétalousarvioon.

HSY:n toimintamenot vuonna 2019 ovat 177,0 miljoonaa euroa eli 1,2 mil-
joonaa (0,7 %) enemman vuoden 2018 ennusteeseen verrattuna. Toimin-
takulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavim-
mat tiedossa olevat kustannusmuutokset, kuten kemikaalikustannusten
normaalia nopeampi kohoaminen seka kertaluontoiset kustannuserat kuten
Hiekkaharjun vesitornin purku. Jatehuollossa toimintakuluihin vaikuttavat
mm. uuden jatelain arvioidut vaikutukset suoritemaariin, jatteenkuljetuksen
kasittelyosuuden lapilaskutuksen vaiheittainen lopettaminen seka jatevoi-
malan lapilaskutuksen kirjaustavan muutos (nettokirjaus), joilla kuitenkaan
ei ole tulosvaikutusta.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2019
on 189,2 miljoonaa (51,9 %), kun se vuonna 2018 ennustetaan olevan 183
miljoonaa (51,3 %). Toimintakate paranee koko suunnitelmakauden ollen
195 miljoonaa (52,9 %) vuonna 2021.

Nettorahoituskulut vuonna 2019 ovat 68 miljoonaa, mikad on 0,1 miljoonaa
vuoden 2018 ennustettua tasoa enemman. Korkokuluista 62,8 miljoonaa
euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Naiden
osuus vahenee suunnitelmakauden aikana, kun perustamislainojen ensim-
maiset lyhennykset alkavat vuonna 2019. Rahoitustuottoihin on budjetoitu
1,0 miljoonan euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lta.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen tu-
lorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi investoin-
teihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2019 vuosikate on 121,2 miljoonaa,
kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 269,3 miljoonaa
euroa. Vuosikate paranee koko suunnitelmakauden ajan, mutta siitéd huoli-
matta erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi joudutaan nosta-
maan uutta ulkopuolista lainaa koko suunnitelmakauden ajan yhteensa
noin 370 miljoonaa euroa toteutuvasta investointitasosta riippuen. Jate-



huollon toimialalla tulorahoitus kattaa toimialan investoinnit tdysimaaraises-
ti kaikkina suunnitelmavuosina.

Tilikauden tulos vuonna 2019 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen 17,5 miljoonaa euroa. Jate-
huollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen liittyvien poistoerokir-
jausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavien tuloverojen jalkeen tilikau-
den ylijaama on 16,9 miljoonaa euroa.

Investoinnit:

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
13.4.2018 esittamiin investointiohjelmiin vuosille 2019 - 2028. Investointeja
paivitetdan tiedossa olevien muutoksien osalta syksylla laadittavassa lopul-
lisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa.

Vuonna 2019 investoinnit ovat yhteensa 235,6 miljoonaa euroa, josta
218,7 miljoonaa on vesihuollon ja 14,2 miljoonaa jatehuollon investointeja.

Vesihuollon investoinnit

Toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttamat investoinnit
suunnitelmakaudelle 2019 — 2021 ovat yhteensa 113,4 milj. euroa. Suunni-
telmakauden merkittdvia hankkeita ovat mm. Finnoo, Perkkaa ja Suurpelto
Espoossa, Jatkasaari, Kalasatama, Kruunuvuorenranta, Pasila ja Kunin-
kaantammi Helsingissa ja Vantaalla Keharadan asemaseudut seka pienta-
loalueet Linnainen ja Ylaston seutu. Lisdksi Raide-Jokerin toteutus edellyt-
taa merkittavia johtosiirtoinvestointeja suunnitelmakaudella.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle 2019 -
2021 ovat yhteensa 29,5 milj. euroa. Merkittavin investointi kaudella on Pit-
kdkosken vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nostaminen ja rakennus-
tekninen saneeraus.

Vedenjakelun ja viemardinnin investoinnit suunnittelukaudelle 2019 - 2021
ovat yhteensa 168,9 milj. euroa. Vedenjakeluverkoston merkittavimmat in-
vestoinnit suunnitelmakaudella ovat Hiekkaharjun uuden vesitornin raken-
taminen, uusi yhteys Vanhastakaupungista Ala-Tikkurilaan, uusi yhteys
Makkylasta Kauniaisten vesitornille seka Porkkalankadulta Ruoholahteen
johtava varmistusyhteys. Merkittdvimmat viemarointijarjestelman uusinves-
toinnit suunnitelmakaudella ovat Kiviston ja Koillis-Espoon runkoviemari,
seka Niipperin viemari. Nykyiselle Suomenojan puhdistamolle johtavien
viemarivesien kdantaminen Blominma&en puhdistamolle tulee olemaan vaa-
tiva investointi.

Verkostosaneerauksessa keskitytddn runkoyhteyksien toiminnan varmista-
miseen seka hairibherkkien verkostojen kehittdmiseen. Suunnitelmakau-
delle 2019-2021 investoinnit ovat yhteensa 92,8 milj. euroa. Osa verkosto-
saneerauksista tehdaan yhteishankkeina kaupunkien katutdiden kanssa,
noin 19,5 milj. euroa. Vanhoja vesihuoltotunneleita kunnostetaan.

Jatevedenpuhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudella 2019 — 2021 ovat
yhteensa 214,1 milj. euroa. Merkittavin investointi suunnitelmakaudella on
Blominmaen jatevedenpuhdistamohanke, johon on suunnitelmakaudella
varattu 201 milj. euroa. Lisaksi Viikinmaen puhdistamon toiminnan kannal-
ta kriittisen purkutunneliyhteyden Viikinmaki - Viikki kahdentamisen suun-



nittelu kdynnistetaan ja varaudutaan kaynnistamaan Viikinmaen ravinteiden
poistoa tehostavia investointeja suunnittelukauden lopulla.

Jétehuollon investoinnit

Aluepalvelulahtoiset investoinnit keskittyvat Sortti-asematoiminnan kehitta-
miseen ja Kivikon jatepalvelukeskuksen perusparannus- ja saneeraustoi-
hin. Talousarviovuonna kaynnistetdan Mini-Sorttiasemiin perustuva yhteis-
tyd Kierratyskeskuksen kanssa, jolla valmistellaan uuden konseptin mu-
kaisten Sorttiasemien perustamista kierratyskeskusten yhteyteen seka
10:n vuoden investointiohjelman mukaisen Sortti-Kierratystavaratalon to-
teuttamista.

Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit keskittyvat jatteenkasittelykeskuksen
toiminnan varmistamiseen ja ymparistohaittojen minimoimiseen. Suunnitel-
makaudella tehddan ymparistdlupien edellyttdmia kaatopaikan pinnan vii-
meistelytoita, lisatdan suoto- ja hulevesien tasaus-, siirto- ja kasittelykapa-
siteettia, tehddan biojatteen kasittelylaitosten vuosittaiset yllapitosanee-
raukset, tehdaan kompostituotteen kasittelya varten kenttainvestointeja ja
tehostetaan prosessien energiatehokkuutta. Suunnitelmakaudella valmis-
taudutaan Blominmaen jatevesilietteiden vastaanottamiseen kehittamalla
lietteen edistyneitad kasittely- ja hyddyntamismenetelmia.

Suunnitelmakaudella Ammassuolla toteutetaan puhdistusjarjestelma lai-
meille hulevesille, jotka talla hetkella viemardidaan, seka varaudutaan mui-
den laimeiden hulevesien puhdistamiseen ns. juurakkopuhdistusmenetel-
malld ennen vesien johtamista maastoon. Juurakkopuhdistamon toteutuk-
sessa pyritaan hydédyntamaan jatevesilietteesta tuotettua biohiilta, kompos-
tia ja kivimurskeen korvaavia kierratysmateriaaleja. Suunnitelmakaudella
kaynnistetdan kaatopaikkakaasun metaanipitoisuuden nostamiseen tahtaa-
vat toimenpiteet esim. kaatopaikkakaasun rikastaminen erilaisilla menetel-
milla, kaatopaikkaveden kierrattdminen takaisin kaatopaikkaan ja kaatopai-
kan pinnan tiivistaminen. Nama toimenpiteet ovat tarpeen, silla kaasun
metaanipitoisuus on laskenut kaasumoottoreiden toiminnan kannalta
alhaiselle tasolle. Suunnitelmakaudella kaynnistetddn myos vaarallisen
jatteen kaatopaikan sulkemisty6t ja uuden vaarallisen jatteen katopaikan
suunnittelutyd. Koko suunnitelmakauden kehitetddn Ekomo-toimintaa mm.
toteuttamalla Ammassuolla kiertotalouden yritysten toimintamahdollisuuk-
sia parantavia investointeja, joilla Ammassuon alue saadaan houkuttele-
vaksi vaihtoehdoksi kiertotalouden yrityksille.

Rahoitus:

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,2 miljardia euroa,
jonka lisaksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkaai-
kaista lainaa vuoden 2018 lopussa ennusteen mukaan noin 340 miljoonaa,
mikali vuoden 2018 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteen
mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen ly-
hennyksia, minka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 367 miljoonaa euroa
riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelma-
kaudella yhteensa noin 150 miljoonalla. Ulkopuolisilta nostetun pitkaaikai-



sen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 559 miljoonaa
euroa.

Lahivuosien suurista investoinneista johtuen HSY:n omavaraisuusaste
heikkenee suunnitelmakausilla, ollen vuoden 2021 lopussa 27,6 %, kun vii-
meisimmassa tilinpaatéksessa omavaraisuusaste oli 28,8 %. Suunnitelma-
kauden ylijadmaiset tulokset kasvattavat omaa paaomaa, mutta vieraan
paaoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi tarvittavasta
ulkopuolisesta lainarahoituksesta johtuen heikentda omavaraisuutta.

Vesihuollon investointistrategia ja —ohjelma 2019-2028

HSY valmistelee kuntayhtyman investointistrategian ja -ohjelmat yhtymako-
koukselle. HSY:n investoinnit toteutetaan HSY:n perussopimuksen pohjal-
ta.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelmat kuvaavat kaupunkien kehittymista ja
vesihuollon laajentumisen tarvetta. Vesihuollon investointistrategia pyrkii
vastaamaan siihen, millaisia vaikutuksia toimintaympariston muutoksilla ja
kaupungin kasvulla on vesihuoltojarjestelmaan. Vesihuollon investointioh-
jelma kuvaa tehtavia toimenpiteita. Investointiohjelman yhteydessa on laa-
dittu vesihuollon talousmalli, joka kuvaa taloudellisia edellytyksia investoin-
titarpeiden toteuttamiseksi.

HSY:n strategialuonnoksen 2025 osalta vesihuollon investointistrategian
painopistealueet ovat:

— Ymparistokuormituksen vahentadminen

— Vesihuoltojarjestelmien kehittdminen saneeraamalla

— Kehittyvan ja tiivistyvan yhdyskunnan vesihuollon jarjestaminen
— Varautumisen ja jatkuvuuden hallinnan tason parantaminen

Vesihuollon investointiohjelma on kahden vuoden vélein laadittava suunni-
telma, jonka pohjana ovat olleet paakaupunkiseudun vesihuollon kehitta-
missuunnitelmat 2017-2026, vuonna 2014 hyvaksytty vesihuollon investoin-
tistrategia ja syksylla 2017 laaditut investointien tarveselvitykset. Tydssa on
huomioitu HSY:n uuden strategian mukaiset painotukset. Investointiohjel-
ma on talous- ja toimintasuunnitelman valmistelun perusta.

Investointiohjelman rakenne perustuu kaupunkien kehittymiseen liittyviin in-
vestointeihin (kaupunkilahtdiset investoinnit) ja vesihuoltojarjestelman ke-
hittamisen ja yllapitamisen investointeihin (vesihuoltolahtdiset investoinnit).
Lisdksi investointiohjelmassa 2019-2028 on mukana kiinteistdinvestoinnit
ja investoinnit irtaimeen kayttdomaisuuteen (muut investoinnit).

Suunnitelmakauden 2019- 2028 kokonaisinvestoinnit ovat 1 340 miljoonaa
euroa. Investointitaso nousee edelliseen investointiohjelmaan verrattuna
verkostojen saneerausten lisddmisen takia.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon investoinnit suunnittelukaudella ovat
208 miljoonaa euroa, joka on 15,5 % suunnitelmakauden kokonaisinves-
toinnista.

Saneerausinvestoinnit sisaltdvat olemassa olevien verkostojen, rakentei-
den ja laitteiden korvaamiseen tai kayttéian jatkamiseen tahtaavat inves-
toinnit sisaltden myds kapasiteetin parantamisinvestointeja. Saneerausin-



vestoinnit suunnitelmakaudella ovat 535,5 miljoonaa euroa, joka on 40 %
kokonaisinvestoinneista.

Uudisinvestoinnit sisaltavat uusien verkostojen, rakenteiden ja laitteiden in-
vestoinnit sekd kapasiteetin lisdamisen. Uudisinvestoinnit suunnittelukau-
della ovat 804,7 miljoonaa euroa, joka on 60 % kokonaisinvestoinneista.

Vesihuollon investointiohjelman laatimisen yhteydessa on investointitarpei-
ta tarkasteltu vesihuollon talouden nakdkulmasta. Pitkan ajan investointitar-
peiden ja talouden samanaikaisella tarkastelulla on paadytty investointita-
soon, jossa kohtuullisin taksakorotuksin voidaan turvata vesihuoltotoimin-
nan kehittdminen ilman, ettd HSY:n taloudellinen suoriutuminen vaarantui-
si.

Talousmallitarkastelu osoittaa investointien rahoittamisen vaativan 2,0 %
reaalista taksakorotusta investointiohjelmakaudella vuoteen 2023 asti. Ta-
man jalkeen ei suunnittelukaudella reaalisia hintakorotuksia tarvittaisi. Nain
saadaan tulorahoitusta kasvatettua kohtuulliselle tasolle ja pidettyd omava-
raisuusaste lahes nykyiselld tasolla Blominmaen jateveden puhdistamon
rakentamisen aikana.

Jatehuollon investointistrateqgia ja —ohjelma 2019-2028

Jatehuollon investointistrategia pyrkii vastaamaan EU:n jatedirektiivien
kiertotalouden ja kansallisen lainsdadannon muuttuviin vaatimuksiin.
EU:ssa kaynnissa oleva kuuden jatealan direktiivin muutos keskittyy kierto-
talouden edistamiseen seka vahentamaan kaatopaikoille ja polttoon mene-
van jatteen maaraa. Tavoitteena on, ettd yhdyskuntajatteesta kierratettai-
siin 55 prosenttia vuonna 2025, 60 prosenttia vuonna 2030 ja 65 prosenttia
vuonna 2035. My6s muovi-, lasi-, metalli-, puu- seka paperi- ja kartonkipak-
kausjatteiden kierratystavoitteita nostetaan selvasti nykyisesta.

Jatehuollon investointistrategia painottuu materiaali- ja energiatehokkuu-
den tuntuvaan lisddmiseen muuttuvan lainsdadannén, kansallisen ohjeis-
tuksen ja HSY:n strategialuonnoksen 2025 tavoitteiden mukaisesti. HSY
2025 strategialuonnoksen paamaarien ja niitd ajavien muutosvoimien pe-
rusteella on asetettu jatehuollon investointien painopistealueet, joiden poh-
jalta investointeja on esitetty talouden sallimissa rajoissa priorisoitavaksi.

Investointiohjelman rakenne perustuu korirakenteeseen, jossa investoinnit
on jaettu kolmeen paakokonaisuuteen ja 14 koriin. Koreille on maaritetty
paamaara, palvelutaso, suunnittelukauden 2019 - 2028 tavoitteet ja mah-
dolliset lisatiedot. PAamaara kuvaa pitkan aikavalin tavoitetta, johon toimin-
nalla pyritdan. Palvelutaso kuvaa toimenpiteitd, joita padmaaran saavutta-
minen edellyttda. Suunnitelmakauden tavoitteissa kuvataan lisaksi keskei-
set toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Paakokonaisuudet ovat
aluepalvelulahtoiset investoinnit, kasittelypalvelulahtbiset investoinnit ja
muut investoinnit.

Aluepalvelulahtdiset investoinnit suunnitelmakaudella 2019 - 2028 ovat n.
29,4 miljoonaa euroa (edellisessa investointiohjelmassa 21,2 M€). Suunni-
telmakauden merkittdvimpia hankkeita ovat uudentyyppisten Sortti-ase-
mien ns. mini-Sorttien ja Sortti kierratystavaratalon toteuttaminen tiiviissa
yhteistydssa Kierratyskeskuksen kanssa.



Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit sisaltavat jatteen kasittelyyn ja jalosta-
miseen seka valivarastointiin ja loppusijoittamiseen liittyvia hankkeita.
Hankkeet sisaltavat seka yllapitoinvestointeja etta kapasiteetin lisaamiseen
ja ymparistonakokonhtiin perustuvia investointeja ja ne tahtaavat ympariston
tilan parantamiseen. Investoinnit vahvistavat HSY:n roolia ymparistévas-
tuun ja resurssitehokkuuden edelldkavijand HSY:n strategialuonnoksen
2025 mukaisesti.

Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit jakaantuvat kahteen paakokonaisuu-
teen: ymparistdvaikutusten hallinta ja alueiden seka toimintojen kehittami-
nen. Naihin sisaltyy yhteensa 31 hankekokonaisuutta.

Ymparistdvaikutusten hallinnan investoinnit suunnitelmakaudella 2019 -
2028 ovat n. 31,1 miljoonaa euroa (edellisessa investointiohjelmassa 27,0
M€). Suunnitelmakauden merkittavimpia hankkeita ovat Amméassuon van-
han kaatopaikan pinnan viimeistely niin, ettd koko kaatopaikan lopullinen
tiivistysrakenne on valmis.

Alueiden ja toimintojen kehittdmisen investoinnit suunnitelmakaudella 2019
- 2028 ovat n. 100,5 miljoonaa euroa (edellisessa investointiohjelmassa
42,4 M€). Merkittavimmat investoinnit liittyvat kompostointi- ja biokaasulai-
tosten yllapitosaneerauksiin seka HSY:n Blominmaen puhdistamon jateve-
silietteiden kasittelyyn varautumiseen uusilla innovatiivisilla kasittelymene-
telmilla esim. tuottamalla lietteista biohiilta.

Muut investoinnit sisaltavat kiinteistokohtaiseen jatteenkeraykseen liittyvia
kuljetuspalvelulahtdisia investointeja ja muita jatehuollon toimintaa tukevia
investointeja, joilla tdhdataan asiakaspalvelun ja asukaskokemuksen seka
ympariston tilan parantamiseen.

Muut investoinnit suunnitelmakaudella 2019 - 2028 ovat n. 21,2 miljoonaa
euroa (edellisessa investointiohjelmassa 10,1 M€). Merkittavimmat inves-
toinnit kohdistuvat Sortti-asemaverkostoa ja kiertotalouden hankkeita tuke-
vaan maahankintaan ja Seutulan alueen peruskorjaukseen ja hyédyntami-
seen kiertotalouden hankkeisiin.

Jatehuollon investointiohjelman laatimisen yhteydessa on investointitarpei-
ta tarkasteltu jatehuollon talouden nakdkulmasta. Tavoitteena suunnittelu-
kaudella on vakaa omavaraisuuden kasvattaminen niin, ettd merkittavaa
ylijgamaa ei synny.

Jatehuollon velkaantuminen on taittunut viime vuosina investointitason las-
kun myéta ja omavaraisuusaste on noussut merkittavasti. Nousu jatkuu
niin, etta tarkastelujakson lopulla ylitetdan 40 %:n taso. Jatehuollossa ei ar-
vioida tarvetta taksan korotuksille vuoteen 2020 mennessa, jonka jalkeen-
kin riittda inflaation suuruinen korotus ja kauden lopulla lisdksi yhden pro-
sentin reaalikorotus.

Esitys lausunnoksi

HSY —kuntayhtyma on luotettava vesi- ja jatehuollon palveluiden seka ajan-
tasaisen seutu- ja ymparistétiedon tuottaja. HSY :n strategialuonnoksen
toiminta-ajatus, arvot, visio vuoteen 2025 seka strategiset paamaarat ovat
hyvin asetetut. Ne vastaavat toimintaymparistén muutoksiin ja ajankohtai-
siin haasteisiin ja tukevat myds jasenkuntia niiden strategiatydssa erityises-
ti ilmastotavoitteiden osalta. Strategiset indikaattorit ja niiden tavoitetasot



vuonna 2025 ovat osittain varsin kunnianhimoisia kuten tuleekin olla, mutta
suunnitellulla pitkdjanteisellda tydlla ne ovat kuitenkin saavutettavissa.
Toiminta- ja taloussuunnitelman 2019 — 2021 tavoitteet perustuvat strategi-
aan johdonmukaisesti.

Vesihuollon investointistrategian ja edelleen investointiohjelman laadinnas-
sa on paadytty investointitasoon, jossa kohtuullisin taksakorotuksin voi-
daan turvata vesihuoltotoiminnan kehittdminen ja toimitusvarmuuden tur-
vaaminen ilman, ettd kuntayhtyman taloudellinen suoriutuminen vaarantui-
si. Taloudelliset edellytykset investointitason mitoituksessa on tarkasteltu
talousmallin kautta kiitettavalla tavalla. Vesihuollon velkaantumisen olete-
taan jatkuvan aina 2020 —luvun puolivaliin asti, mutta tdman jalkeen velka-
maara alkaa hitaasti laskea. Vesihuollon talousmallitarkastelu osoittaa in-
vestointien rahoittamisen vaativan 2,0 % reaalista taksakorotusta investoin-
tiohjelmakaudella vuoteen 2023 asti. Taman jalkeen ei suunnittelukaudella
reaalisia hintakorotuksia tarvittaisi. Pidemmalla aikavalilld tulee tahdata
rahoituksen tasapainoon niin, ettd myds investointimenot voitaisiin mahdol-
lisimman paljon kattaa tulorahoituksella. Kauniainen kuitenkin muistuttaa,
ettd vesihuollon taksojen maarittelyssa tulee ottaa huomioon uusi
taksarakenne sovitulla tavalla siten, ettd uuden hulevesitaksan eriyttami-
nen ei saa nostaa asiakkailta perittavid maksuja.

Vesihuollon investointistrategian toiminnallinen suunnittelu, valitut painopis-
tealueet ja niista johdetut tavoitteet kuten vesistdéon johdettavan kuormituk-
sen edelleen pienentaminen, vedenjakelun toimintavarmuuden parantami-
nen ja vesihuoltoverkostojen korjausvelan hallinta saneeraustasoa nosta-
malla ovat erittéin kannatettavia.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelmien laadinnassa Kauniainen on ollut yhte-
na jadsenkuntana tiiviisti mukana ja tata kautta pystynyt vaikuttamaan omal-
ta osaltaan myds investointiohjelmaan.

Jatehuollon investointistrategia ja -ohjelma pyrkivat vastaamaan yhteiskun-
nan tiukentuviin lainsdadanndn vaatimuksiin, mutta kuntayhtyma toimii
myo0s aktiivisena edelldkavijand muun kiertotalouden sekd materiaali- ja
energiatehokkuuden tuntuvan lisdamisen edistamisessa toimialueellaan.

Jatehuoltotoimialan talouden suunnittelu on myos tehty kestavalla tavalla
siten, ettd sen velkaantuminen on taittunut viime vuosina investointitason
laskun my6tad ja omavaraisuusaste on noussut merkittavasti. Jatehuollon
arvioidaan tulevan toimeen ilman taksakorotuksia vuoteen 2020 asti, minka
jalkeenkin riittdisi inflaation suuruinen korotus ja kauden lopulla lisaksi
yhden prosentin reaalikorotus.

Seutu- ja ymparistdtoimi tukee jasenkuntia MAL-tydn tausta-aineistojen
kokoamisessa ja mm. ajantasaisen kasvihuonehuonekaasupaastdjen
seurannan tuottamisessa. limastotydn edistdmisessd Kauniainen esittda
yhteistyon tiivistamista ja yhteisten strategisten
hiilineutraalisuustavoitteiden konkretisointia.

Kauniaisten ja HSY:n valinen yhteistyd on vakiintunutta ja se toimii
edelleen  hyvin  vesihuoltoinvestointien ja  kadunrakennustdiden
yhteensovittamisessa. Myds muu kuntayhtyman koordinoima yhteistyd
vesihuollon kehittdmissuunnitelmien, toiminta-alueiden paivityksen seka
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palvelusopimusten seurannan asioissa yhdessda HSY:n ja muiden
jasenkuntien kesken on sujunut erittain hyvin.

Valiokunta paattaa esittdd KH:lle, ettd se antaisi HSY:n hallitukselle
esityksen mukaisen lausunnon HSY —kuntayhtyman alustavasta toiminta-
ja taloussuunnitelmasta vuosille 2019 — 2021, vesihuollon seka jatehuollon
investointistrategioista, vesihuollon ja jatehuollon investointiohjelmista
vuosille 2019-2028 sekd HSY:n strategiasta 2025.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Koska KH:n lausunto voidaan toimittaa HSY:lle vasta lausuntoajan jalkeen,
yhdyskuntavaliokunnan lausunto on maaraajassa toimitettu HSY:lle ennak-
kotietona.

KH paattaa antaa HSY:n hallitukselle seuraavan lausunnon HSY -kuntayh-
tyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2019-2021,

vesihuollon seka jatehuollon investointistrategioista, vesihuollon ja jatehuol-
lon investointiohjelmista vuosille 2019-2028 seka HSY:n strategiasta 2025:

HSY -kuntayhtyma on luotettava vesi- ja jatehuollon palveluiden seka ajan-
tasaisen seutu- ja ymparistétiedon tuottaja. HSY :n strategialuonnoksen
toiminta-ajatus, arvot, visio vuoteen 2025 seka strategiset pddmaarat ovat
hyvin asetetut. Ne vastaavat toimintaympariston muutoksiin ja ajankohtai-
siin haasteisiin ja tukevat myds jasenkuntia niiden strategiatydssa erityises-
ti iimastotavoitteiden osalta. Strategiset indikaattorit ja niiden tavoitetasot
vuonna 2025 ovat osittain varsin kunnianhimoisia kuten tuleekin olla, mutta
suunnitellulla pitkajanteisella tyolla ne ovat kuitenkin saavutettavissa.
Toiminta- ja taloussuunnitelman 2019-2021 tavoitteet perustuvat strategi-
aan johdonmukaisesti.

Vesihuollon investointistrategian ja edelleen investointiohjelman laadinnas-
sa on paadytty investointitasoon, jossa kohtuullisin taksakorotuksin voi-
daan turvata vesihuoltotoiminnan kehittaminen ja toimitusvarmuuden tur-
vaaminen ilman, ettd kuntayhtyman taloudellinen suoriutuminen vaarantui-
si. Taloudelliset edellytykset investointitason mitoituksessa on tarkasteltu
talousmallin kautta kiitettavalla tavalla. Vesihuollon velkaantumisen olete-
taan jatkuvan aina 2020 -luvun puolivaliin asti, mutta taman jalkeen velka-
maara alkaa hitaasti laskea. Vesihuollon talousmallitarkastelu osoittaa in-
vestointien rahoittamisen vaativan 2,0 % reaalista taksakorotusta investoin-
tiohjelmakaudella vuoteen 2023 asti. Tdman jalkeen ei suunnittelukaudella
reaalisia hintakorotuksia tarvittaisi. Pidemmalla aikavalilla tulee tahdata
rahoituksen tasapainoon niin, ettd myds investointimenot voitaisiin mahdol-
lisimman paljon kattaa tulorahoituksella. Kauniainen kuitenkin muistuttaa,
ettd vesihuollon taksojen maarittelyssa tulee ottaa huomioon uusi
taksarakenne sovitulla tavalla siten, ettd uuden hulevesitaksan eriyttami-
nen ei saa nostaa asiakkailta perittavid maksuja.

Vesihuollon investointistrategian toiminnallinen suunnittelu, valitut painopis-
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tealueet ja niista johdetut tavoitteet kuten vesistéon johdettavan kuormituk-
sen edelleen pienentaminen, vedenjakelun toimintavarmuuden parantami-
nen ja vesihuoltoverkostojen korjausvelan hallinta saneeraustasoa nosta-
malla ovat erittdin kannatettavia.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelmien laadinnassa Kauniainen on ollut yhte-
na jasenkuntana tiiviisti mukana ja tata kautta pystynyt vaikuttamaan omal-
ta osaltaan myds investointiohjelmaan.

Jatehuollon investointistrategia ja -ohjelma pyrkivat vastaamaan yhteiskun-
nan tiukentuviin lainsdadannon vaatimuksiin, mutta kuntayhtyma toimii
my0s aktiivisena edelldkavijdnd muun kiertotalouden sekd materiaali- ja
energiatehokkuuden tuntuvan lisddmisen edistdmisessa toimialueellaan.

Jatehuoltotoimialan talouden suunnittelu on myos tehty kestavalla tavalla
siten, etta sen velkaantuminen on taittunut viime vuosina investointitason
laskun my6ta ja omavaraisuusaste on noussut merkittavasti. Jatehuollon
arvioidaan tulevan toimeen ilman taksakorotuksia vuoteen 2020 asti, minka
jalkeenkin riittaisi inflaation suuruinen korotus ja kauden lopulla liséksi yh-
den prosentin reaalikorotus.

Seutu- ja ymparistdtoimi tukee jasenkuntia MAL-tydn tausta-aineistojen ko-
koamisessa ja mm. ajantasaisen kasvihuonekaasupaastojen seurannan
tuottamisessa. limastotydn edistdmisessa Kauniainen esittda yhteistyon tii-
vistamista ja yhteisten strategisten hiilineutraalisuustavoitteiden konkreti-
sointia.

Kauniaisten ja HSY:n valinen yhteistyd on vakiintunutta ja se toimii edel-
leen hyvin vesihuoltoinvestointien ja kadunrakennustdiden yhteensovittami-
sessa. My6s muu kuntayhtyman koordinoima yhteisty6 vesihuollon kehitta-
missuunnitelmien, toiminta-alueiden paivityksen seka palvelusopimusten
seurannan asioissa yhdessa HSY:n ja muiden jasenkuntien kesken on su-
junut erittain hyvin.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



