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Kuntalain mukaan valtuuston tulee vuoden loppuun mennessa hyvaksya
kunnan talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi. Samanaikaisesti val-
tuusto hyvaksyy vahintdan kolmea seuraavaa vuotta koskevan suunnittelu-
kauden taloussuunnitelman. Talousarvio on taman kauden ensimmainen
vuosi. Taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupungin-
hallitus.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto paattda kunnan tulo- ja
kiinteistdveroprosenteista. Ne tulee ilmoittaa verohallinnolle marraskuun
puolivalin tienoilla.

Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessa henkildstomitoituk-
sen kehitysta koskevan arvion (henkiléstésuunnitelman) suunnittelukaudel-
le ml. mahdollisten elakditymisten vaikutukset mitoitukseen. Kaupungin toi-
minnot tulee jarjestaa siten, etta kaupungin henkiléston kokonaislukumaara
ei kasva 2019-2021, ellei voida osoittaa, etta palvelutarve edellyttaa sita.

Taloussuunnitelman yhteydessa laaditaan investointiohjelma vuosille
2019-2023. Investointiohjelmaa tullaan tarkastelemaan erikseen.

Talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy myds kaupungin kehittdmis-
strategian, joka perustuu valtuuston 12.3.2018 hyvaksymaan Kauniaisten
kaupunkistrategiaan vuosille 2018-2022. Vuosittaiset mitattavat tavoitteet
asetetaan kunkin vuoden talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Toimialat
tydstavat ja tarkentavat talousarviovuoden tavoitteitaan em. pohjalta.

Strategiaan on kirjattu taloudelle kaksi tavoitetta seuraavasti:

Terve kuntatalous
- Kunnallisveroaste korkeintaan 17 %
- Rakenteellinen tulos keskimaarin ylijaadmainen

Kehysvalmistelun Iahtokohtana on kaytetty vuoden 2018 talousarviota. Toi-
mialojen suurimmat muutokset on huomioitu kehysvalmistelussa. Lisaksi
on huomioitu palkankorotukset (1,60 % 2018 ja 1,97 % 2019; yhteensa
3,24 %). Lopullinen kehys on rakentunut siten, etta silld saavutetaan toi-
mintakatetta koskeva raja-arvo -59,0 miljoonaa euroa, joka arvion mukaan
turvaa rakenteellisesti ylijaamaisen tuloksen vuodeksi 2019.

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan kehyksen sitova toimintakate vuodelle 2019
on 29 892 000 euroa, mika on noin 80 000 euroa (0,8%) vdhemman kuin



vuoden 2018 talousarvio. Vuoden 2019 kehys on kuitenkin noin 1,4
miljoonaa euroa (4,8%) enemman kuin vuoden 2018 toteuma-arvio
huhtikuun tilanteessa. Suuret heittelyt johtuvat paaasiassa
vanhuspalvelujen palvelurakenteen merkittavista muutoksista. Vuosien
2018 ja 2019 osalta paaasiassa Villa Bredan toiminnan kaynnistamisen
aikataulusta. Sosiaali- ja terveysvaliokunta kasittelee talousarviota elokuun
ja syyskuun kokouksissaan.

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TOIMINTA

Sosiaali- ja terveystoimialalla taloussuunnitelmakausi 2019-2021 on
muutosten aikaa. Vuonna 2020 Kauniaisissa on asiakas- ja
potilastietojarjestelma Apotin kayttdéonotto ja syksyn aikana selvinnee
valtakunnallisen maakunta- ja soteuudistuksen toteutuminen. Toimialan
kehittdmista ohjaavat edelleen Uusimaa2019-hanke ja Apotti-hanke seka
hallituksen karkihankkeet LAPE ja paakaupunkiseudun yhteistyd, jonka
puitteissa kehitetdan ikdihmisten palveluja. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
uudistamista jatketaan tavoitteena se, etta kilpailuasetelmassa asiakkaat
haluavat tulevaisuudessakin kayttda Kauniaisten sote-palveluja.

Toimintaymparistén nopea muutos ja toisaalta sote-uudistuksen
toteutumiseen liittyva epavarmuus tulevaisuudesta edellyttaa hyvaa
kilpailukykya ja kykya sopeutua erilaisiin ratkaisuihin. Uusia vaatimuksia
liittyy myds asiakkaiden monimuotoisiin tarpeisiin, vaeston ikdantymiseen ja
monikulttuuristumiseen seka digitalisaation tuomien mahdollisuuksien
kayttéonottoon.

Toiminnan kehittamista ohjaa 2018 hyvaksytty kaupunkistrategia
2018-2022. Sen ja soten toiminnan ytimessa on asiakkaan ja kuntalaisen
hyvaksi toimiminen. Sosiaali- ja terveystoimen nakokulmasta keskeisia
tavoitteita ovat "Kuntalainen keskitssa”, "Fiksun toiminnan, talouden ja
yhteistydn Kauniainen” seka "Elinvoimainen kaupunki”. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen ja terveyserojen kaventaminen seka monialainen
yhteistyd ovat lapileikkaavia ndkdkulmia kaikessa toiminnassa. Strategiassa
asetettujen tavoitteiden onnistuminen edellyttda aina yhteisty6ta muiden

toimijoiden kanssa.

Naiden tavoitteiden ja maarittelemamme vision suuntaan etenemista seka
tavoitettamme erottautua muista tukevat nelja toimikalatasoisesti
merkittavaa kehittdmisaluetta:

- Asiakaslahtdisyys: Asiakas saa hyvaa palvelua molemmilla kielill;
Asiakas paasee nopeasti ja joustavasti palveluihin. Otetaan kayttdéon uusia
tapoja asiakastyytyvaisyyden kerddmiseksi ja hyddyntamiseksi.

- Toiminnallinen kyvykkyys: Asiakaslahtdiset monitoimijatiimit;
Toimintatapojen muutosten edistdminen; Kokeilut tuodaan osaksi arkea;



Digitaalisuuden hyddyntaminen; Hyvat kumppanuudet; Maaritellaan selkeat
tavoitteet ja mittarit

- lhmisten johtaminen: Ketterd oppiminen toiminnan viitekehyksen3;
Pelisaantdjen noudattaminen; Tiimiorganisaation kehittaminen; Otetaan
kayttédn uusia tapoja henkildstotyytyvaisyyden kerddmiseksi ja
hyddyntamiseksi.

- Vaikuttavuus ja laatu; Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja
terveyserojen kaventaminen; Sote-brandin vahvistaminen

Tuottavuuden, palvelujen saatavuuden ja vaikuttavuuden lisdksi toimintaa
arvioidaan asiakas- ja henkiléstokokemuksen nakékulmista.
Vaikuttavuuden arviointia on tarkoitus kehittda suunnittelukauden aikana.
Toimialalla on valmistauduttu tuleviin muutoksiin tydstamalla kevaan 2018
aikana kaikkien esimiesten yhteisessa oppimisprosessissa sotekasikirja,
joka toimii toimintaa ohjaavana ja sanoittavana, uusien toimintatapojen
jalkauttamista tukevana esimiesten tyokaluna.

HENKILOSTO

Toimialalla on syksylla 2018 yhteensa 145,6 vakanssia. Viela vuonna 2019
vaikuttava merkittdva muutos oli Villa Bredan toiminnan aloittaminen
syyskuussa 2018. Toiminnallisen suunnitelman pohjalta on tehty
henkildstdsuunnittelua, jonka mukaan Villa Bredaan
asumispalveluyksikkdon ja palvelukeskukseen sijoittuu kaiken kaikkiaan 49
tyotekijaa. Villa Anemonen toiminta ja henkildkunta siirtyvat
kokonaisuudessaan uuteen Kiinteistoon.

Vanhuspalvelujen tulosalueella ehdotetaan yhden terveydenhoitajan
vakanssin muuttamista sairaanhoitajan vakanssiksi ja Iahihoitajan
vakanssin muuttamista laitoshuoltajan vakanssiksi. Muutokset liittyvat
kaynnissa olevaan rakennemuutokseen, eika niilla ole merkittavia
kustannusvaikutuksia.

Terveydenhuollon tulosalueella esitetdan kahden toimistonhoitajan
vakanssin muuttamista hallintoassistentin vakanssiksi. Muutoksella
tavoitellaan nimikkeiden ja palkkauksen harmonisointia suhteessa toimialan
ja koko kaupungin vastaaviin tehtaviin. Muutoksen kustannusvaikutus on
noin 4 500 euroa vuositasolla. Lisaksi esitetaan perustettavaksi
yleislddketieteeseen erikoistuvan ladkarin koulutusvakanssi seka yksi
sairaanhoitajan vakanssi.

Erikoistuvan ladkarin vakanssin kustannukset katetaan osittain valtiolta
saatavilla erityisvaltionosuuksilla. Vakanssi on tarpeellinen kaupungin ja
helsingin yliopiston l1adkarikoulutusyhteistydon seka kaupungin
koulutusmyonteisen imagon nakdkulmasta. Ehdotettava sairaanhoitajan



vakanssi on vaikutuksiltaan kustannusneutraali, koska vastaanotossa on
jouduttu kayttamaan runsaasti vakanssipohjan ulkopuolista sijaistydvoimaa
viime vuosina.

Suun terveydenhuollon tulosalueella ehdotetaan muutettavaksi
valinehuoltajan vakanssi hammashoitajan vakanssiksi. Muutoksen myo6ta
tulosalueella pystytaan vastaamaan joustavammin tulosalueen
henkiléstotarpeisiin. Muutoksen kustannusvaikutus on noin 3 000 euroa
vuositasolla.

Vakanssien vapautuessa arvioidaan vakanssimuutosten tarve.

TALOUS

Sosiaali ja terveystoimen talousarvion sitova toimintakate vuonna 2019 on
kaytanndssa vuoden 2018 talousarvion tasolla. Erityisen merkittavia
muutoksia talousarvioon ei ole tehty. Syyskuussa 2018 toimintansa
aloittaneen Villa Bredan hoivayksikon ja palvelukeskuksen todellisten
valittémien ja valillisten kayttokustannusten seuranta ja hallinta tulee
olemaan sosiaali- ja terveystoimen taloudenpidon keskeinen teema vuoden
aikana. Sosiaalipalvelujen tulosalueella vuodesta 2016 asti ostopalveluna
hankittu alaikaisten yksin maassa oleilevien turvapaikan saaneiden lasten
ja nuorten perheryhmakotitoiminta paattyy tammikuussa 2019. Talla on
vaikutus toimialan tulojen ja menojen budjetointiin, mutta nettomaaraisena
vaikutusta ei ole.

INVESTOINNIT:

Villa Bredan kalustamiseen ja varustamiseen vuodelle 2019 esitetaan
100 000 euron maararahaa toiminnan alkaessa mahdollisesti esille tulevia
kalustamis- ja varustamistarpeita varten.

Liite 1: Talousarvio 2019 tulosalueittain
Liite 2: Suoriteluvut 2019

Liite 3: Henkildstdsuunnitelmaluonnos
Liite 4: Talousarvion tekstiosa

Liite 5: Strategiset tavoitteet ja mittarit 2019 (jaettiin kokouksessa)



Sosiaali- ja terveysjohtaja:
Valiokunta merkitsee tiedoksi vuoden 2019 talousarviovalmistelun
tilanteen.

Paatos:

Valiokunta hyvaksyi paatésehdotuksen



