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Suomenkielinen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunta

Suomenkielinen opetus- ja § 70 13.09.2018
varhaiskasvatusvaliokunta

Kokouksen jarjestaytyminen

SOVV 13.09.2018 § 70
Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta

- toteaa kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi
- valitsee kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Paatos:
Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta

- totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi,

- valitsi Ulla Laitisen ja Ville Aron poytakirjantarkastajiksi.
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varhaiskasvatusvaliokunta

Suomenkielinen opetus- ja §71 13.09.2018

varhaiskasvatusvaliokunta

Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (kuntalain 92 §)

SOVV 13.09.2018 § 71

Sivistystoimenjohtaja:

Paatos:

Valiokunta, sen puheenjohtaja tai toimialajohtaja voivat kuntalain 92 §:n ja
hallintosdannon 24 § 1 momentin mukaan ottaa kasiteltdvakseen alaisen-
sa viranhaltijan toimivaltaan siirretyssa asiassa tehdyn paatoksen, jollei
KH, sen puheenjohtaja tai kaupunginjohtaja ole ilmoittanut asian ottami-
sesta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Kuntalain mukaan valiokunnan kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa lain
tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta tai toimitusmenettelya
koskevia asioita, eika yksildédn kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon
tai sosiaalitoimen asioita.

Valiokunnalle on kuntalain 92 §:n mukaisesti lahetetty viranhaltijoiden paa-
tospoytakirjoja edellisen kokouksen jalkeen tehdyista paatoksista. Paatos-
luettelo on esityslistan oheismateriaalina luottamushenkildiden Extrane-
tissa. Puheenjohtajalle viranhaltijapaatdkset on toimitettu sahkoisesti hal-
lintosdannon 25 §:n 3 momentin maarayksen mukaisesti.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltdvaksi sen ajan kuluessa,
jossa 134 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatdksesta on tehtava. Ta-
man varmistamiseksi valiokunnan jasenten tulee ilmoittaa ennen kokousta
sivistystoimenjohtajalle tai opetuspaallikdlle ne viranhaltijapaatdkset, joihin
harkitsevat otto-oikeuden kayttamista ja mielellddn myods ne paatdkset,
joista muutoin toivovat lisatietoja kokouksessa

Valiokunta merkitsee tiedokseen oheismateriaalista ilmenevat paatokset ja
paattaa olla kayttamatta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Suomenkielinen opetus- ja

varhaiskasvatusvaliokunta

Suomenkielinen opetus- ja §72 13.09.2018

varhaiskasvatusvaliokunta

Toinen talousarviokasittely TAE2019

179/02.02.00/2018

SOVV 13.09.2018 § 72

KEHY S -1 ® [ TA | Mutoset Ennuste Mudokset  Ario  Palamkorotus [Tare | Muutos
RAMEN-19 Sckslt | BG |Farandngar Prognos Farindringar Uppskatining Lonefirhdjning (Behov| Fardand
(10008 o7 | 208 | s 2018 w013 019 w |
Snasty stoim - Bildning I -
Toimintskuolot - Inkomser ist 9587 6454 85 03’ 20 8156 o| &1 0
Tomintsk st - UgFer toisk 2550 -3 209 53 W11 1 28100 su2|wee 79
Toimintaka ® - Verksamhetsbidrag 28343 29758 1 W78 4R 2934 0|48 ™

Lisatiedot:
talouspaallikké Petri Mellanen, puh. 050 378 6711
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 28. toukokuuta 2018 (pykala
85) Kauniaisten kaupungin vuoden 2019 talousarvion ja vuosien
2019-2021 taloussuunnitelman valmistelua ohjaavat linjaukset seka toimi-
alojen kehykset talousarviovuodelle 2019. Koko kaupungin kehys vuodelle
2019 vahvistettiin maaraan - 59,0 MEUR toimintakatetasolla. Sivistystoi-
men kehys vuodelle 2019 vahvistettiin toimintakatetasolla maaraan - 30,4
MEUR, vastaten 51.5 % koko kaupungin kehyksesta.

Kauniaisten kaupungin kehysvalmistelun Iahtdkohtana on kaytetty vuoden
2018 talousarviota. Sivistystoimen toimialan kehyksessa 2019 on huomioi-
tu toimialan muutokset vuosina 2018 ja 2019 toimialan arvion mukaisesti.
Palkkakustannuksissa on kehyksessa 2019 huomioitu uusien tydehtosopi-
musten mukaiset palkankorotukset (KVTES,OVTES).

Sivistystoimen kehys vuodelle 2019 hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
28.5.2018 toimintakatemaaraan - 30,4 MEUR:

Kehys
Ramen
119

Vuoden 2018 muutoksena on huomioitu tulojen védhennys — 95 keur seka
menojen vahennys 98 keur, nettona 3 keur muutos toimintakatetasolla.
Vuoden 2018 suurimmat muutokset kohdistuvat varhaiskasvatukseen.
Varhaiskasvatuksen tuloja on vahennetty 80 keur asiakasmaksujen osalta
ja henkiléstdkuluja on alennettu 80 keur, nettovaikutus varhaiskasvatuk-
sessa toimintakatteen osalta O keur. Muu pienempi muutos vuoden 2018
osalta koskee saatavia ja maksettavia kotikuntakorvauksia esi- ja perus-
opetuksen oppilaiden osalta. Kotikuntakorvaukset ovat talousarviossa aina
arvioita, koska valtionvarainministerié vahvistaa lopulliset maarat kotikun-
takorvausten osalta vasta valtuuston jo hyvaksyman talousarviokasittelyn
jalkeen vuodenvaihteessa juuri ennen talousarviovuoden alkamista.

Vuoden 2019 muutoksena kehyksessa on huomioitu tulojen vahennys
-203 keur seka menojen vahennys 11 keur, toimintakatteen muutos - 192
keur. Tulojen vahennys kohdistuu kotikuntakorvaustulojen alenemiseen

- 122 keur (ruotsinkielinen opetustoimi) ja - 81 keur (suomenkielinen ope-
tustoimi). Molemmissa kieliryhmissa kotikuntakorvausten aleneminen
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vuonna 2019 johtuu espoolaisoppilaiden maaran vahenemisesta ylakou-
luissa verrattuna aiempaan ja osaltaan myds alenevasta korvattavasta yk-
sikkdhinnasta oppilasta kohden. Kotikuntakorvausmenojen arvioidaan va-
henevan 42 keur suomenkielisen opetustoimen osalta.

Valiokunnan talousarvion ensimmainen kasittely 22.8.2018

Talousarvioehdotus 2019 suomenkielisen opetustoimi, - 8,9 MEUR toimin-
takatetasolla:

KEHY S -19 ™ TA Muutoksst Ennusts Muutoksst Arvio Pamankorotus | Tarve | Muutos Kahys
RAMEN -19 Sorsut | BG T Prognos Forandringer Uppsksiining Loneforhojning | Behow| Foranar. | Ramen
(10000 2017 2018 2013 2018 2013 2013 1 2015 2015
lsuommmn opetus - Yhteensd "
TOMNTATUOTOT YHT. - INKOMETER TOTALT 2 405 z21 =20 2201 =51 2120 of 2120 Q 2120
TOMNTAKULLUT YHT. - UTGFTERTOTALT -10478 10961 7 10954 42 -10 812 474f-11 088 30| -110%6
TOIMINTAKATE - VERKGA MHE TSBIDRAG -8 072 3740 -13 3753 -39 |2 174] 8988 »n 5%
Talousarvioehdotus 2019 varhaiskasvatus yhteensa, - 7,0 MEUR toiminta-
katetasolla:
KEHY S -19 ™ TA Muutoksst Ennusts Muutoksst Arvio Pamankorotus | Tarve | Muutos Kahys
RAMEN -19 Boksut | BCG |Foranaringer Prognos Foréndringsr Uppskaiining LonefornOjning | Behow| Foranar. | Rsmen
(10000 2017 2018 2013 2018 2013 2013 1 2015 2015
fvunmwaus-‘mwaﬂﬂ =
Toimintat oot - | rkomster a3t 10688 1146 0 106 a 1,086 of 1088 o +vose
Totmintk it - Uigiter ot 782 8093 2" 3013 18 7 %7 132 3129 23| 5104
Toimntaka ® - Verksa mhetsbidrag -6 733 -6543 L] £ 945 13 £ 132] -T063 ¥ T3
Talousarvion sisaiset erat eivat olleet valmiit siind vaiheessa, kun talousar-
vion ensimmainen kasittely oli valiokunnassa 22.8.2018 (sisainen vuokra,
sisdinen ruokapalvelu, sisdiset puhdistuspalvelut, sisdiset IT palvelut).
Suomenkielisessa opetustoimessa sisaisten erien osuus kayttétalouden
kokonaisbudjetista on 25 %, henkilostokulujen osuus on 58 % seka mui-
den kulujen osuus on 19 % (Talousarvio 2018 luvuilla).
Valiokunnan toinen talousarviokasittely 13.9.2018
Talousarvioehdotus 2019 varhaiskasvatuksen osalta on seuraava:
KEHYS -19 TP TA Kehys | Muutos | Kehys
RAMEN 19 Bokslut BG Ramen |Forandr.| Ramen
(1 000 €) 2017 2018 2019 2019 2019
Sivistystoimi - Bildning
‘Varhaiskasvatus -Yhteensa
Toimintatuotot - Inkomster totalt 1 069 1146 1 066 -40 1026
Toimintakulut - Utgifter totatt -7 802 -8 095 -8 104 40 -8 064
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -6 733 -6 949 -7 038 0 -7 038

Talousarvioehdotus 2019 suomenkielinen opetustoimi yhteensa on seu-

raava:
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Suomenkielinen opetus- ja §72 13.09.2018
varhaiskasvatusvaliokunta
KEHYS -19 TP TA Kehys | Muutos | Kehys
RAMEN -19 Bokslut BG Ramen |Forandr.] Ramen
(10009 2017 2018 2019 2019 2019
‘Suomenkielinen opetus - Yhteensa
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 2 405 2221 2120 23 2143
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -10478 -10 961] -11 056 -118] -11 174
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8 072 -8 740 8936 95 9031

Valiokuntaa koskeva talousarvioehdotus vuoden 2019 osalta esitetaan
vastuualueittain liitteena.

Varhaiskasvatuksessa ensimmaisen talousarviokasittelyn jalkeen on ta-
lousarvioehdotukseen huomioitu tarkemmin palvelusetelin kayttéonotto
1.1.2019 alkaen (lisaysta toimintakuluihin varhaiskasvatuksen yhteisessa
toiminnassa). Lisaksi yhteisessa toiminnassa on nostettu yksityisen hoidon
tuen maararahaa vuodelle 2019 vastaamaan paremmin toteutuneita tasoja
tilinpaatoksissa 2017 ja 2016.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen osalta on arvioitu asiakasmaksuja
kertyvan vuonna 2019 vahemman kuin aiemmin (asiakasmaksutulojen va-
hennys). Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa henkildsttmenojen to-
teuma on tammi-elokuussa 2018 ollut yhteensa 1 955 KEUR (61.5 % koko
vuoden maararahasta). Vastaavalla ajanjaksolla vuonna 2017 henkilosto-
kulujen toteuma oli tammi-elokuussa 2 118 KEUR (72.0 % koko vuoden
2017 toteumasta). Talousarvioesitykseen on nyt arvioitu henkiléstémenoja
64 KEUR vahemman kuin talousarviossa 2018, toteumat tammi-elokuu
vuonna 2018 ja 2017 tukevat osaltaan tata arviota.

Suomenkielisen opetustoimen osalta sisaiset erat kasvavat yhteensa + 74
KEUR verrattuna talousarvioon 2018 (mm. sisaiset ruokapalvelukulut + 50
KEUR, sisdiset siivouspalvelukulut + 8 KEUR, sisaiset vuokrakulut + 5
KEUR, sisaiset IT palvelut + 11 KEUR). Talousarvioesityksessa esitetaan
maararahan korotusta Mantymaen koululle + 37 KEUR, Kasavuoren kou-
lulle + 23 KEUR seka lukiolle + 10 KEUR johtuen sisdisten erien kasvusta
ko. kouluilla. Suomenkielisen opetustoimen muusta talousarviosta ei ar-
viomme mukaan ole mydskaan siirrettdvissd maararahoja kouluille kom-
pensoimaan koulujen sisaisten vuokrien nousua. Mantymaen koulun bud-
jettiin on lisaksi lisatty opettajien henkiléstokustannuksiin + 25 KEUR liit-
tyen 5:n 1-luokan alkaminen koulussa syksylla 2019. Yhteensa esitykses-
sa on siis maararahan lisdysesitys + 95 KEUR suomenkielisen opetustoi-
men osalta.

Investointiehdotus irtain omaisuus

Irtaimeen omaisuuteen talousarvio 2018 ehdotuksemme on 45 000 euron
maararaha koulukalusteiden uusimista varten. Maararaha esitetaan, vas-
taavasti kuin IT laitteiden hankinnat aiemmin, siirrettavan investointitalou-
desta suomenkielisen opetustoimen kayttdtalouteen.
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Suomenkielinen opetus- ja §72 13.09.2018
varhaiskasvatusvaliokunta

Toiminnan painopisteiden selostukset ja suoritteet/tunnusluvut

Ehdotukset talousarviokirjaan 2019 sisaltyvaksi toiminnan painopisteiden
selostukset koskien sivistystointa kokonaisuudessaan seka koskien valio-
kunnan vastuualuetta (toiminta, henkilosto, investoinnit, talous) seka suo-
ritteet/tunnusluvut esitetaan valiokunnalle liitteena.

Sivistystoimenjohtaja:
Valiokunta hyvaksyy omalta osaltaan suomenkielisen opetustoimen seka
varhaiskasvatuksen suomenkielisen toiminnan ja varhaiskasvatuksen yh-
teisen toiminnan talousarvion 2019 esityksen mukaisesti.

Talousarviokirjan toiminnan painopisteiden selostuksiin valiokunta esitti
seuraavat kannatetut lisdykset suomenkielisen opetustoimen ja varhais-
kasvatuksen osalta:

Suomenkielinen opetustoimi

- Mantymaen koulun aukioloajan pidentadminen ja koulukiinteistdjen ilta-
kayton ulottaminen entistd paremmin oppilaiden, vanhempien ja mui-
den kuntalaisten kayttéon (puheenjohtaja Mollgrenin lisdysehdotus ja-
sen Hirvasvuopion kannattama),

- Opetuksen jarjestamisen arvioinnin ajantasaistaminen (puheenjohtaja
Mollgrenin lisdysehdotus jasen Laitisen ja jasen Karimaan kannattama-
na),

- Esikouluyhteistydn vahvistaminen (puheenjohtaja Mollgrenin lisdyseh-
dotus jasen Laitisen kannattamana),

- Strategian mukaista yhtenaiskouluvalmistelua ja toimeenpanoa jatke-
taan (puheenjohtaja Mollgrenin lisdysehdotus jasen Laitisen kannatta-
mana).

Varhaiskasvatus

- Varmistetaan palkkiojarjestelmalla kilpailukyky tyémarkkinoilla ja tyon
vaativuuden huomioiminen (puheenjohtaja Mollgrenin lisdysehdotus ja-
sen Laitisen kannattamana).

Paatos:
Valiokunta hyvaksyi yksimielisesti omalta osaltaan suomenkielisen opetus-
toimen seka varhaiskasvatuksen suomenkielisen toiminnan ja varhaiskas-
vatuksen yhteisen toiminnan talousarvion 2019 seuraavilla lisayksilla ta-
lousarviokirjan toiminnan painopisteiden selostuksiin:

Suomenkielinen opetustoimi

- Mantymaen koulun aukioloajan pidentadminen ja koulukiinteistdjen ilta-
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Suomenkielinen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunta

§72 13.09.2018

kayton ulottaminen entista paremmin oppilaiden, vanhempien ja mui-
den kuntalaisten kayttoon,

Opetuksen jarjestamisen arvioinnin ajantasaistaminen,
Esikouluyhteistydn vahvistaminen,

Strategian mukaista yhtenaiskouluvalmistelua ja toimeenpanoa jatke-
taan.

Varhaiskasvatus

Varmistetaan palkkiojarjestelmalla kilpailukyky tydmarkkinoilla ja tyon
vaativuuden huomioiminen.
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Suomenkielinen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunta

Suomenkielinen opetus- ja §73 13.09.2018

varhaiskasvatusvaliokunta

Kauniaisten lukion toimintasuunnitelma 2018-2019

593/12.00.01/2014

SOVV 13.09.2018 § 73

Sivistystoimenjohtaja:

Paatos:

Lisatiedot:
opetuspaallikkd Sari Aarniokoski, puh. 050 382 6265
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kauniaisten kaupungin hallintosdannén § 21 mukaan suomenkielinen ope-
tus- ja varhaiskasvatusvaliokunta hyvaksyy koulujen opetussuunnitelmat.
Lukuvuoden toimintasuunnitelma tadydentaa koulun opetussuunnitelmaa ja
kuvaa yksityiskohtaisemmin koulun lukuvuoden aikana tapahtuvaa toimin-
taa ja sen tavoitteita.

Toimintasuunnitelma on Kauniaisten lukion opettajakunnan yhteisesti
suunnittelema ja laatima. Toimintasuunnitelman kirjaukset on tehty johto-
ryhman ja eri tiimien yhteistyona.

Lukuvuoden toimintasuunnitelma siséaltaa lukion lukuvuoden aikaisen toi-
minnan, opetussuunnitelman toimeenpanoa seka opiskeluhuollon, eri tii-
mien ja solujen toiminnan kuvaukset. Lisaksi siina on listattu korkeakoulu-
yhteistyd seka lukion kansainvalinen toiminta.

Liite: Kauniaisten lukion toimintasuunnitelma 2018-2019

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta hyvaksyy Kauniais-
ten lukion toimintasuunnitelman lukuvuodelle 2018-2019.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Suomenkielinen opetus- ja §74 13.09.2018

varhaiskasvatusvaliokunta

Kauniaisten lukion tulevaisuusohjelma 2017-2021

164/12.00.00/2018

SOVV 13.09.2018 § 74

Lisatiedot:
opetuspaallikkd Sari Aarniokoski, puh. 050 382 6265
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kauniaisten strategian mukaisesti Kauniaisissa tulee olla tulevaisuuden
tarpeita vastaavia kouluja. Kauniaisten lukion tulevaisuusohjelma linjaa tu-
levaisuuden tavoitteita ja toimintatapoja vuosille 2017-2021. Tulevaisuus-
ohjelman avulla lukio toteuttaa Kauniaisten kaupungin strategiaa ja oppi-
mista kohti tulevaisuutta. Tulevaisuusohjelma kuvaa lukion tavoitteita ja
toimintatapoja. Maailma, jossa lukio toimii, on jatkuvassa muutoksessa.
Lukion on oltava proaktiivinen toimija, joka kykenee vastaamaan maailman
muutokseen ja tukemaan opiskelijoita tulevaisuudessa tarvittavien taitojen
ja valmiuksien kehittymisessa.

Tulevaisuusohjelma 2017-2021 on jarjestyksessa kolmas. Tamankertainen
tulevaisuusprosessi toteutettiin edeltavien tulevaisuusprosessien kaltaise-
na dialogina, mutta lisdksi prosessiin haluttiin sisallyttdd uudenlaista tyos-
kentelytapaa, joka osaltaan myds tukee tulevaisuusajattelun henked; totut-
tuja toimintatapoja kyseenalaistetaan ja uutta kokeillaan, jotta tuotetaan
monenlaisia oivalluksia.

Tulevaisuustydskentelyn varsinaisena moottorina ja sieluna toimi innokkai-
den ja tulevaisuudesta kiinnostuneiden opettajien Passion Team. Kaikilla
opettajilla oli mahdollisuus osallistua ryhman toimintaan. Ryhmassa oli mu-
kana myos kaksi opiskelijaa. Tulevaisuustydskentelya johti ohjausryhma,
johon kuuluivat opetuspaallikkd, rehtori, apulaisrehtori seka Great Minds
Oy:n edustajat.

Tulevaisuusohjelma 2017-2021 on nimeltdan Kauniaisten lukion tulevai-
suusohjelma vuosille 2017-2021. Grani — enemmaén kuin lukio. Toiminnan
Iahtokohdaksi on asetettu antaa evaita elamaan ja panostaa oppimiseen ja
opiskelijoiden hyvinvointiin. Kauniaisten lukio erottautuu muista lukioista
bisneskoulupainotuksellaan.

Tulevaisuusohjelman tavoitteet ovat:

1. Kaunaisten lukiosta tulee Suomen mielenkiintoisin lukio.

2. Kaunaisten lukiosta rakennetaan kestavan liikketoiminnan bisneslukio.
3. Kauniaisten lukio on enemman kuin lukio.

4. Kauniaisten lukiossa opiskelija on tarkea.

Tavoitteiden toteutumista seurataan suunnitelmallisesti erilaisten mittarei-
den avulla, jotka on kuvattu tulevaisuusohjelman luussa 4.1.

Vuosisuunnitelmat ja vuosikellot jasennetaan tulevaisuusohjelman tavoit-
teiden mukaan ja lukuvuoden arviointi jasennetaan tulevaisuusohjelman
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Suomenkielinen opetus- ja §74 13.09.2018
varhaiskasvatusvaliokunta

tavoitteiden mukaan.

Liite: Kauniaisten perusopetuksen tulevaisuusohjelma
Sivistystoimenjohtaja:

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta hyvaksyy Kauniais-

ten lukion tulevaisuusohjelman vuosille 2017-2021.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Maksuttoman koulumatkan myontamisen periaatteet

287/12.00.00/2018

SOVV 13.09.2018 § 75

Lisatiedot:
opetuspaallikkd Sari Aarniokoski, puh. 050 382 6265
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kauniaislaisille perusopetuksen oppilaille, jotka kayvat koulua muualla kuin
Kauniaisissa, tulee maaritella kaupungin kustantaman koululaislipun
myodntamisen periaatteet perusopetuslain § 32 mukaisesti.

Maksuton koulumatka koskee ensisijaista oppilaaksiottoa. Kauniaislaisille
perusopetuksen oppilaille, jotka kayvat koulua Kauniaisissa, ei valimatko-
jen lyhyyden takia synny tarvetta koulumatkakorttiin. Perusopetuksen oppi-
laat, joiden opetuspalvelut ostetaan Espoolta kuntien valisen sopimuksen
mukaisesti, saavat tarvittaessa joko koulukuljetuksen tai koulumatkakortin.
Tallaisia oppilaita ovat mm. erityisopetuksen oppilaat, maahanmuuttajaop-
pilaat tai lisdopetuksen oppilaat.

Huoltajat voivat halutessaan valita lapselleen koulun muualta kuin Kauniai-
sista ja naissa tapauksissa voi syntya tarve koulumatkakuljetukseen. Mak-
suton koulumatka ei kuitenkaan koske toissijaista oppilaaksiottoa. Toissi-
jaista oppilaaksiottoa tehdaan koko paakaupunkiseudulle. Kauniaislaisia
perusopetuksen oppilaita osallistuu eri puolilla padkaupunkiseutua esimer-
kiksi vieraskieliseen tai painotettuun opetukseen.

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta paatti maksuttomis-
ta koulumatkoista 26.8.2013 § 54 seuraavasti:

1. Ensisijainen oppilaaksiotto, joka oikeuttaa kaupungin myéntamaan
koulumatkakorttiin koulumatkan ollessa vahintdan 3 km alakoululai-
sella ja 5 km ylakoululaisella:

a. erityisoppilas,
b. maahanmuuttajaoppilas valmistavalla luokalla,
C. lisdopetus.

2. Toissijainen oppilaaksiotto, joka oikeuttaa kaupungin mydntamaan
koulumatkakorttiin koulumatkan ollessa vahintdan 3 km alakoululai-
sella ja 5 km ylakoululaisella:

a. vieraskielinen opetus, jos oppilas on jo aloittanut muualla ky-
seisella kielelld opiskelun.

Kaupungin kustantama koulumatkakortti myénnetaan oppilaalle huoltajan
hakemuksen perusteella lukuvuodeksi kerrallaan. Paatoksen koulumatka-
kortista tekee opetuspaallikkd.

Maksuttoman koulumatkan myodntamisen periaatteet esitetaan muutetta-
vaksi seuraavanlaiseksi:
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1. Perusopetuksen kauniaislainen oppilas, jolle on erillisella paatoksel-

& myonnetty koulupaikka Espoossa Kauniaisten ja Espoon teke-
man yhteistydésopimuksen mukaisesti, on oikeutettu kaupungin
mydntamaan maksuttomaan koulumatkakorttiin tai maksuttomaan
koulukuljetukseen koulumatkan ollessa vahintadan 3 km alakoululai-
sella ja 5 km ylakoululaisella.

. Perusopetuksen kauniaislainen oppilas, joka osallistuu lisdopetuk-

seen Espoossa Kauniaisten ja Espoon tekeman yhteistydsopimuk-
sen mukaisesti, on oikeutettu kaupungin myodntdmaan maksutto-
maan koulumatkakorttiin koulumatkan ollessa vahintaan 5 km yla-
koululaisella.

. Perusopetuksen kauniaislainen oppilas, joka osallistuu vieraskieli-

seen perusopetukseen toisessa kunnassa, on oikeutettu kaupungin
mydntamaan maksuttomaan koulumatkakorttiin koulumatkan olles-
sa vahintdan 3 km alakoululaisella ja 5 km ylakoululaisella.

Kaupungin kustantama koulumatkakortti myénnetdan oppilaalle huoltajan
hakemuksen perusteella lukuvuodeksi kerrallaan. Paatéksen maksutto-
masta koulumatkasta tekee opetuspaallikko.

Oheismateriaali: Yhteistydsopimus perusopetuksen jarjestdmisesta

Sivistystoimenjohtaja:

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta paattaa perusope-
tuksen oppilaan maksuttoman koulumatkan myodntamisen periaatteet esi-
tyksen mukaisesti:

Maksuttoman koulumatkan myontamisen periaatteet:

1. Perusopetuksen kauniaislainen oppilas, jolle on erillisella paatdksel-

l& mydnnetty koulupaikka Espoossa Kauniaisten ja Espoon teke-
man yhteistydsopimuksen mukaisesti, on oikeutettu kaupungin
myontadmaan maksuttomaan koulumatkakorttiin tai maksuttomaan
koulukuljetukseen koulumatkan ollessa vahintdan 3 km alakoululai-
sella ja 5 km ylakoululaisella.

. Perusopetuksen kauniaislainen oppilas, joka osallistuu lisdopetuk-

seen Espoossa Kauniaisten ja Espoon tekeman yhteistydsopimuk-
sen mukaisesti, on oikeutettu kaupungin mydntamaan maksutto-
maan koulumatkakorttiin koulumatkan ollessa vahintaan 5 km yla-
koululaisella.

. Perusopetuksen kauniaislainen oppilas, joka osallistuu vieraskieli-

seen perusopetukseen toisessa kunnassa, on oikeutettu kaupungin
myontdmaan maksuttomaan koulumatkakorttiin koulumatkan olles-
sa vahintaan 3 km alakoululaisella ja 5 km ylakoululaisella.

Kaupungin kustantama koulumatkakortti mydnnetaan oppilaalle huoltajan
hakemuksen perusteella lukuvuodeksi kerrallaan. Paatéksen maksutto-
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masta koulumatkasta tekee opetuspaallikko.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Hallinnollisesti yhtenainen suomenkielinen peruskoulu
498/12.00.00/2014

SOVV 13.09.2018 § 76
Lisatiedot:
opetuspaallikkd Sari Aarniokoski, puh. 050 382 6265
sivistystoimenjohtaja Heidi Backman, puh. 050 566 8800
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Valtuuston hyvaksyman strategian yksi teema on oppimismyonteinen kau-
punki, jossa tavoitteena on mm.

- oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen,
- toimivat siirtymat eri asteiden valilla,
- tulevaisuuden tarpeita vastaavia kouluja.
- hallinnollinen yhtenaiskoulu ja lukio-ohjelma laadittu

Valtuusto paatti vuoden 2018 talousarviokasittelyssa 13.11.2017 § 54, etta
suomenkielisessa opetuksessa "selvitetdan yhteisen rehtorin vakanssin
perustamista Mantymaen ja Kasavuoren kouluihin peruskoulutasolle".

Hallintosdanndén mukaan KH paattaa virkojen perustamisesta ja lakkautta-
misesta. Rehtorin valinnasta paattaa puolestaan valiokunta. Mahdollisesta
koulujen yhdistamisesta paattaa KV.

Perusopetuksen yhtendistamisessa kyse erityisesti ehyen koulupolun luo-
mista jokaiselle oppilaalle. Oppilaan ehyt koulupolku vuosiluokilla 1-9 luo-
daan mm. selkeasti yhtendisesta opetussuunnitelmasta, hyvasta tiedonkul-
kusta, sujuvista siirtymisista perusopetuksen sisalla, opettajien valisesta
aktiivisesta ja rakentavasta kommunikoinnista ja yhteistyosta seka yhtenai-
syytta ja yhteisdllisyytta systemaattisesti rakentavasta johtamisesta.

Jo vuoden 2004 Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet maaritti-
vat perusopetuksen opetuksellisen yhtenaisyyden: perusopetukselle maa-
riteltiin yhteinen arvopohja ja tehtava, ja sen ohjaamiseksi luotiin perus-
opetukselle yhtenainen oppimiskasitys seka yhteiset tavoitteet. Perusope-
tuksen tavoitteiden mukaan peruskoulua muun muassa tuli kehittaa peda-
gogisesti ja toimintakulttuurisesti yhtendisen perusopetuksen opetussuun-
nitelman mukaisesti. Myds nykyisissa vuoden 2014 Perusopetuksen ope-
tussuunnitelman perusteissa ajatus perusopetuksen yhtenaisyydesta on
vahvasti mukana: perusopetusta tulee opetussuunnitelman perusteiden
mukaan kehittdd opetussuunnitelmallisesti ja pedagogisesti yhtendisena
kokonaisuutena, vuosiluokkien muodostaa opetuksellisesti ehea ja kasva-
tuksellisesti johdonmukainen jatkumo ja opetuksen jarjestajan huolehtia
yhteistydsta ja opetuksen yhtenaisyydesta siita riippumatta, toimivatko pe-
rusopetuksen eri luokka-asteet hallinnollisesti eri yksikoissa tai eri raken-
nuksissa (POPS 2014). Kansalliset normit ja ohjaus edellyttavat yhtenaista
perusopetusta, mutta hallinnollisesti yhtenainen peruskoulu on aina paikal-
linen ratkaisu.
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Perusopetuksen yhtenaisyytta tavoitellaan monilla tavoin ja tasoilla. Opet-
tajankoulutuksessakin pyritdan nykyisin siihen, etta luokanopettajaksi ja ai-
neopettajaksi opiskelevat kohtaavat jo koulutuksen aikana, esim. ettd opin-
noissa on yhteistoiminnallisia sekaryhmia. Lisaksi suositellaan, etta ope-
tusharjoitteluja tulisi toteuttaa enenevissa maarin yhtenaisissa peruskou-
luissa, jolloin opettajaksi opiskelevilla olisi mahdollisuus seurata seka ala-
etta ylakoulun opetusta.

Yhtenaisessa peruskoulussa lahtdkohtana tulisi olla yhtendinen oppimiska-
sitys ja yhteiset kasvatustavoitteet, jotka luovat perustan oppilaan ehyelle
koko perusopetuksen kestavalle oppimispolulle. Yhtenaisessa oppimiska-
sityksessa ja kasvatustavoitteessa oppilaan kasvun ja oppimisen tukemi-
nen hahmotetaan suunnitelmallisena, koko peruskoulun kattavana ja mo-
nipuolisena kokonaisuutena. Yhtenaisyytta rakennetaan vahvistamalla ala-
ja ylakoulun yhteisty6ta erityisesti nivelvaiheissa, yhtenaistamalla oppilas-
huoltoa ja oppilasarviointia seka kehittamalla opettajien keskinaista yhteis-
tyéta. Yhtenaisen peruskoulun katsotaan turvaavan lasten ja nuorten hy-
vinvointia edistavia tekijoita.

Hallinnollisesti yhtendinen peruskoulu on maaritelma3, jolla tarkoitetaan yh-
den rehtorin alaisuudessa toimivaa kaikki perusopetuksen vuosiluokat si-
saltavaa koulua. Se voi toimia yhdessa tai useammassa toimipisteessa,
mutta hallinnollisesti henkilostdé on yhtenainen. Perusopetuksen yhtenai-
syys on talléin kasitteena laaja ja korostaa eri luokka-asteita kasittavien
koulujen valista opetussuunnitelmallista yhteistyota. Hallinnollisesti yhte-
nainen peruskoulun on vasta hallinnollisesti yhtenainen, ei viela pedagogi-
sesti taikka toiminnallisesti yhtenainen.

2016 kayttoon otettu opetussuunnitelma korostaa yhteisollisyytta, yhteis-
ty6hon perustuvaa toimintakulttuuria ja oppilaan yhtenaista koulupolkua.
Sen tavoite on luoda oppilaalle ehed kasvun ja oppimisen jatkumo. Siina
painotetaan tulevaisuudessa tarvittavaa sivistysta ja laaja-alaisen osaami-
sen taitojen merkitysta seka oppiaineiden valista yhteistyota.

Kuntaliitto kirjoittaa julkaisussaan "Sivistyksen suunta 2025” seuraavasti:

"Kouluverkkojen rakennetta kehitetaan niin, etta kaikki vuosiluokat 0-9
ovat paikalliset mahdollisuudet ja tarpeet huomioiden enenevassa
maarin fyysisesti yhdessa. Se luo oppilaalle turvallisemman kasvuym-
pariston koko esi- ja peruskoulun ajaksi ja eheyttaa oppilaan koulun-
kayntia seka poistaa nivelvaiheen ala- ja ylakoulun valilta.

Opettajankoulutusta kehitetédan siten, etta se tukee kaikille yhteisen pe-
ruskoulun toteuttamista. Opettajakoulutus antaa nykyista laaja-alai-
semman kelpoisuuden opettaa joustavasti eri kouluasteilla.

Kaikille yhteisessa peruskoulussa luokanopettajien ja aineenopettajien-
yhteistyo0 tiivistyy luonnostaan. Mahdollisuus kayttéda opettajia jousta-
vasti eri vuosiluokilla parantaa opetuspalvelujen laatua ja opettajien
osaamisen hyddyntamista. Kaikille yhteinen peruskoulu edistaa ope-
tussuunnitelman tavoitteiden saavuttamista ja eheyttdd koulun toimin-
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takulttuuria. Kaikille yhteisessa peruskoulussa katsotaan laajemmasta
nakdkulmasta koulun johtamista, opettajuutta, henkildkunnan osaamis-
ta ja oppimisymparistoja. Se tukee paremmin perusopetuksen koko-
naisvaltaisempaa kehittamista ja toiminnan tehostamista. Kaikille yhtei-
nen peruskoulu lisda pedagogista osaamista ja edistdd uusien toimin-
tamallien ja opetusjarjestelyjen kayttéonottoa.”

Julkaisussa esitelladn myds, milla toimilla tavoitteisiin paastaan:

"Kouluverkkojen rakennetta kehitetdan paikallisista l&htokohdista ja tar-
peista lahtien, siten ettd kaikki vuosiluokat 0-9 ovat enenevassa maa-
rin fyysisesti yhdessa. Kaikille yhteinen peruskoulu eheyttaa oppilaan
koulunkayntia ja poistaa nivelvaiheen ala- ja ylakoulun valilta.”

Yhtenaisen perusopetuksen toimintakulttuurin ja opetuksellisen jatkumon
luominen nostaa esille entistd selvemmin tarpeen opettajien valiselle koh-
taamiselle ja tiiviille yhteistyolle. Opettajuudessa (luokanopettaja — aineen-
opettaja) koetut erot hidastavat ja vaikeuttavat yhtenaisyytta. Fyysisesti toi-
sistaan erillisind toimivat ala- ja ylakoulut yllapitavat tata perusasteen kah-
tiajakoa. Koulurakennuksen lisdksi my6s muun muassa valituntialue voi ra-
kentaa tai rikkoa yhtenaisyytta. Toisaalta arjen jakamisella ja arkikohtaami-
sissa luodaan vuorovaikutusta, joka edistda yhtenaisyytta ja toiminnan dia-
logisuutta. Kohtaamisia tapahtuu opettajan tyopaivan aikana useita: oman
oppilasryhman kanssa, yksittaisten koululaisten kanssa seka oppituntien
aikana, etta niiden ulkopuolella esim. ruokailun yhteydessa, erilaisten opet-
tajakollegoiden kesken, koulunkayntiavustajien, oppilashuoltoryhman ja
koulun muun henkildkunnan kanssa seka oppilaiden vanhempien ja paljon
myds koulun ulkopuolisten yhteistyétahojen kanssa. Yhtenainen peruskou-
lu luo mahdollisuuden antaa selkeat puitteet eri luokka-asteiden opettajien
yhteistyOlle ja tarpeen vaatiessa myods yhteiskaytolle opetuksessa. Yhte-
naisyys mahdollistaa myds monipuolisen aihekokonaisuuksien toiminta-
mallin.

Pedagogisesti ja toiminnallisesti yhtendisen peruskoulun vahvuudet
(Selvityksessa hyodynnetyt tutkimukset ja julkaisut oheismateriaalina)

Yhtenaiskoulun pedagogiikan kulmakivet ovat vahva oppilastuntemus,
opettajien valinen yhteisty6 ja opetussuunnitelmaratkaisut. Oppilaantunte-
mus, joka on yhtenaisen peruskoulun ehdoton vahvuus ja voimavara, syn-
tyy silla, etta vastuuta oppilaasta jaetaan useamman henkilon kanssa.
Opettajien valisella yhteistyodlla on tadssa suuri merkitys. Opettajat, jotka
tydskentelevat eri luokka-asteiden oppilaiden kanssa, oppivat vuosien saa-
tossa tuntemaan oppilaan lisdksi myds hanen huoltajansa ja muut yhteis-
tyéverkostot. Oppilaalle oppimisymparistd, jossa pedagogisesti ja toimin-
nallisesti yhtendinen peruskoulu toteutuu, tuntuu turvalliselta ja tutulta.
Kouluvuosiensa aikana koulun sdannét ja toimintatavat ovat tulleet oppi-
laalle tutuiksi ja han on luonut pitkékestoisia ihmissuhteita muihin oppilai-
siin ja opettajiin. Yhteys tuttuun ja turvalliseen luokanopettajaan ei katkea
herkassa murrosiassa ja aineenopettajat voivat opettaa jo aiemmin kuin
vasta ylemmilla vuosiluokilla.
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Yhtenaisen peruskoulun toteutumiselle ratkaisevaa on se, missa maarin
opettajat jakavat yhtenaisen identiteetin riippumatta siita, minka ikaisten
oppilaiden kanssa he tydskentelevat. Yhteinen opettajainhuone on oiva
maapera, jossa vuorovaikutusta ja yhteisty6ta edistetdan. Lukuvuosittain
jarjestettavat yhteiset tapahtumat ja tilaisuudet sekd mm. samanaikainen
yhteissuunnitteluaika ovat myods tarkeita yhteisen identiteetin rakentumisen
edistajia. Yhtenaisyydelld luodaan myo6s yhteistd pedagogista toimintakult-
tuuria ja malleja.

Pedagogisesti ja toiminnallisesti yhtendisessa peruskoulussa opettajien
toimenkuva monipuolistuu alakoulun ja ylakoulun toimintakulttuurien yhte-
naistyessa. Opetukselliset ratkaisut rikastuvat ja tulevat joustavimmiksi.
Opettajien ennakkoluulot eri kouluasteiden valilla lievenevat ja asenteet
muuttuvat, kun tehdaan yhteista opetuksen suunnittelua ja toisilta oppimis-
ta seka panostetaan opetukselliseen vuorovaikutukseen.

Yhtenainen peruskoulu muodostaa pedagogisen ja toiminnallisen kokonai-
suuden lisaksi myds hallinnollisen kokonaisuuden. Perusopetuksen yhdis-
taminen ainoastaan hallinnollisesti ei yksindan uudista pedagogiikkaa eika
siten tuo lisdarvoa oppilaille. Kokonaisvaltainen ja systeeminen yhtenaista-
minen edellyttaa, ettad toimintakulttuuri muutetaan yhtenaiseksi ja parhaim-
millaan myds fyysiset puitteet yhdistavat opetusta ja oppimisymparistéja.

Yhtené&isyyden haasteet

Yhtenaisen toimintakulttuurin rakentamisessa yhdeksi suurimmista haas-
teista nousee ala- ja ylakoulujen I&htokohtaisesti toisistaan poikkeavat toi-
mintakulttuurit erilaisten opettajajarjestelmien takia. Luokanopettaja jarjes-
telmassa opettaja tydskentelee ja on vastuussa paasaatoisesti yhdesta
ryhmasta ja mahdollisesti jopa useamman vuoden ajan, kun taas aineen-
opettaja opettaa useaa ryhmaa yhden koulupaivankin aikana ja ryhmat
vaihtuvat tiuhaan. Naiden jarjestelmien ominaispiirteet ja erot hidastavat
peruskoulun kokonaisvaltaista kehittdmistd. Se, mika on toisaalta yhtenai-
sen peruskoulun vahvuus, aiheuttaa samaan aikaan suuria haasteita yhtei-
sélliselle ja yhtenaistavalle toiminnalle. Aineenopettajat eivat valttamatta
saavuta oppilaantuntemuksessa samaa monipuolisuutta kuin luokanopet-
tajat, johtuen opetusryhmien tiuhasta vaihtumisesta. Taman takia onkin
suotavaa, ettad aineenopettajien ja luokanopettajien valinen kumppanuus
olisi oppilaan koulupolun aikana tiivista. Eri luokka-asteiden yhteistoimin-
nalla tavoitellaan yhteista kasitysta opettajuudesta ja koulun toimintakult-
tuurista. Pedagogisesti yhtenadinen peruskoulu toteutuu parhaiten, kun
opettajien valilla on toimintaymparistdssa riittavasti arkikohtaamisia. Jos
ala- ja ylakoulu sijaitsevat fyysisesti toisistaan erillaan, on tiiviin yhteistyén
tekeminen haasteellisempaa. Satunnaiset kohtaamiset (esim. yhteiset
suunnittelupaivat) eivat riitd pedagogisesti yhtenaisen toiminnan toteutta-
miseen.

Kahdessa eri rakennuksessa toimivan yhtendisen peruskoulun on vaikea
saada hyoty siita, minka katsotaan olevan yhtenaiskoulun ehdoton vah-
vuus: oppilaan oppimisymparistd pysyy paapiirteissdan samana siirryttaes-
sa alakoulusta ylakouluun. Samassa rakennuksessa olevassa yhtenais-
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koulussa oppilaat saavat opiskella tutussa toimintaymparistossa tuttujen
opettajien kanssa koko peruskoulun ajan. Yhteiset saanndt, tilat, opettajat
ja opetussuunnitelma tuovat uusia mahdollisuuksia erityisesti 1-6 luokkien
opettamiseen, koska kaytdssa ovat myds aineenopetusluokkien tilat seka
valineet. Eri-ikaiset lapset tukevat myds toistensa kokonaisvaltaista kehit-
tymista.

Yhtenaisyytta tulee rakentaa aktiivisesti ja suunnitelmallisesti. Yhtenaisyy-
den, erityisesti pedagogisen yhtenaisyyden, taytyy nakya myds koulun ar-
jessa ja opettajien tydn organisoinnissa. Pedagogisesti yhtenaisessa pe-
ruskoulussa suunnittelu ja toteuttaminen tehdaan alusta alkaen pedagogi-
sen yhtenaisyyden nadkokulmasta. Se tarkoittaa yhteisen savelen |6ytamis-
ta toimintatavoissa, oppimisympariston jarjestamisessa ja tyotavoissa. Yh-
tenaisyyden rakentumista hidastaa ja vaikeuttaa kuitenkin se tosiasia, etta
erilaisia asiantuntijuuksia sisaltavassa kouluorganisaatiossa yksittaisen
opettajan tyd nayttaytyy itsenadisena ja antaa opettajalle pedagogisen va-
pauden omassa opetuksessa. Tasta syntyy koulun sisalle lukuisia erilaisia
tulkintoja siitd, mita opettajana ty6 oikein on. Siksi paivittaiset kohtaamiset
koulun kaytavilla, luokkahuoneissa, ruokalassa, taukotiloissa ja valitunti-
alueilla ovat merkityksellisia. Ne muokkaavat koko kouluyhteiséa ja vaikut-
tavat myoOs yhtenaisyyden maaraan ja yhteisollisyyden asteeseen. Par-
haimmillaan tilaratkaisuilla edistetdan yhtenaisyytta ja rikastutetaan vuoro-
vaikutusta.

Toiminta Kauniaisten suomenkielisissé peruskouluissa

Kauniaisten suomenkielisilld peruskouluilla, Mantyma&en koululla ja Kasa-
vuoren koululla, on pitka perinne yhdessa tehdyista koulujen kehittamis-
toista ja -projekteista. Peruskoulujen tulevaisuusohjelmat (ensimmainen
2009-2013, toinen 2013-2017, kolmas 2017-2021) ja vuonna 2016 paatok-
seen saatettu opetussuunnitelmauudistus on tehty koulujen valisella tiiviilla
yhteistydlld, jossa molempien koulujen koko opetushenkildsto oli osallise-
na erilaisissa ryhmissa, joihin kuului opettajia vuosiluokilta 1-9. Liséksi pe-
rusopetukseen laaditaan vuosittain perusopetuksen yhteinen toimintasuun-
nitelma. Myo6s toiminnan toteutumisen arviointi tehdaan yhdessa. Toimin-
nallista yhtenadisyytta edistetdan yhteisilla hankkeilla, henkildstékoulutuksil-
la ja toiminnansuunnitteluilla, joiden toteuttamista varten koulujen yhteis-
suunnitteluaika on laitettu pidettavaksi samaan aikaan. Kouluilla on kaytos-
sa yhteinen Unelmakoulu-alusta, joka kokoaa koulun digitaaliset oppimis-
ja tydskentely-ymparistdt. Uusimpana yhteisena digitaalisena projektina on
valmistunut eGrani, joka kokoaa ja valittaa tietoa koulujen toiminnasta op-
pilaille, huoltajille ja henkildstolle helposti saatavaksi ja kaytettavaksi.

Peruskoulujen rehtorit, apulaisrehtorit ja johtoryhméat seka eri hanketiimit
tekevat tiivista yhteisty6ta yhteisen toimintakulttuurin vahvistamiseksi. Yh-
teistd toimintakulttuuria edistetdan lisaksi yhteisilld tapahtumilla ja moni-
alaisilla oppimiskokonaisuuksilla.

Kauniaisten ruotsinkielisen perusopetuksen pilotointi

Granhultin koulun rehtorin siirtyessa uusiin tehtaviin kevaalla 2017, paatet-
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tiin ruotsinkielisessa perusopetuksessa olla tayttamatta virkaa ja sen si-
jaan pilotoida yhden yhteisen rehtorin mallia. Rehtorin rinnalla molemmilla
kouluilla on oma virka-apulaisrehtorinsa. Pilotoinnin tavoitteena on luoda
yhtendisempi toimintakulttuuri ruotsinkieliseen perusopetukseen ja raken-
taa koulujen yhteisty6td vahvemmaksi. Ruotsinkielisessa perusopetukses-
sa ei ole samanlaista perinnetta koulujen yhteistyosta kuin suomenkieli-
sessa perusopetuksessa. Pilotoinnin ensimmainen arvio tehtiin kyselyna
henkildstolle tammikuussa 2018. Kyselyn tulokset esiteltiin ruotsinkieliselle
opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnalle 16.1.2018 § 9. Tdhan mennessa
saadut kokemukset pilotoinnista ovat, etta johtoryhmat toimivat kokonai-
suutena, jossa ymmarrys ja yhteistyd koulujen valilld on parantunut. Henki-
16std on aloittanut yhteistydn ja laajentaneet verkostojaan oman koulun ul-
kopuolelle. Virka-apulaisrehtoreiden rooli lahiesimiehena on selkeytynyt.
Hagelstamin koulussa koetaan, etta heilla ei ole rehtoria Iasna arjessa. Pi-
lotointi jatkuu vield lukuvuoden 2018-2019, jolloin pyritdan parantamaan Ia-
hiesimiehen lasnaoloa.

Ruotsinkielisessa opetuksessa tehdaan parhaillaan laajaa selvitysta, jossa
mietitdan ratkaisuja esiopetuksen toteuttamiseen, perusopetuksen hallin-
nolliseen rakenteeseen seka koulujen tilojen kayttéon. SUUS kasittelee
selvitystd myohemmin syksylla 2018.

Yhtené&iskoulujen johtamisen vaihtoehtoja

Yhtenaiskouluissa on kaytdssa erilaisia paikallisia johtamisratkaisuja, joi-
den syntymiseen vaikuttaa esim. koulujen oppilasmaarat, henkildston
maara, virkarakenteet, koulujen kiinteistét ja niiden sijainti, koulujen toimin-
ta, erityistehtavat jne. Nama paikalliset erilaisuudet vaikeuttavat vertailun
tekoa ja nama taustatiedot tulisi huomioida vertailua tehtaessa.

Paakaupunkiseudun kuntien yhtenaiskoulujen johtamisessa kaytossa ole-
vat ratkaisut:

- kaksi rehtoria ja kaksi apulaisrehtoria

- kaksi rehtoria ja kolme talovastaavaa

- rehtori ja kaksi virka-apulaisrehtoria

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi apulaisrehtoria

- rehtori, virka-apulaisrehtori, apulaisrehtori ja vararehtori
- rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi vararehtoria

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi johtavaa opettajaa ja talovastaava
- rehtori, virka-apulaisrehtori ja kolme johtavaa opettajaa
- rehtori, virka-apulaisrehtori ja vararehtori

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja johtava opettaja

- rehtori ja virka-apulaisrehtori

- rehtori, kaksi apulaisrehtoria ja kaksi koordinaattoria

- rehtori ja kolme apulaisrehtoria

- rehtori ja kaksi apulaisrehtoria

- rehtori, apulaisrehtori ja vararehtori

- rehtori ja apulaisrehtori
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Hallinnollisesti yhtenéisen peruskoulun taloudelliset vaikutukset

Virkaehtosopimus (OVTES) maarittelee rehtoreiden palkan koulun koon
(oppilasmaara ja henkildstd) mukaan. Kauniaisten suomenkielisten perus-
opetuksen kouluista (n. 800) muodostettavan yhtenaiskoulun rehtorin teh-
tavakohtainen kuukausipalkka olisi n. 4 750 euroa (OVTES 2018). Rehto-
rilla on sopimuksen mukaan vuosisidonnaisia lisid enintdan kolme: 10 v.
(5 %), 15 v. (5 %) ja 20 v. (10 %). Virka-apulaisrehtorin palkka maaraytyy
yhtenaiskoulun rehtorin tehtdvakohtaisesta palkasta, vahentamalla siita

7 %. Yhtenaiskoulun virka-apulaisrehtorin tehtavakohtaisen palkan suu-
ruus on siten n. 4 420 euroa. Virka-apulaisrehtorin vuosisidonnaiset lisat
ovat kuten rehtorin.

345 oppilaan ylakoulun rehtorin tehtavakohtainen palkka on 4 181 euroa ja
450 oppilaan alakoulun rehtorin tehtadvakohtainen palkka on 4 019 euroa.
Lisaksi rehtorille maksetaan tehtavan vaativuudesta n. 120 euroa kuukau-
dessa seka tehtavakohtaista korotusta n. 400 euroa. Opettajaviran ohella
toimivat apulaisrehtorit saavat esimiestehtavasta erillisen korvauksen (n.
300 euroa/kk) ja opetusvelvollisuuden huojennuksen 2-6 vvt osoitetuista
tehtavista riippuen.

Rehtoreilla opetustuntimaara on koulun koosta riippuen 38-494 tuntia vuo-
dessa, suurissa kouluissa tydnantaja voi kuitenkin vahvistaa opetusmaa-
ran nollaksi. Rehtorin opetusmaaraa vahvistettaessa otetaan huomioon
mm. oppilaitoksen koko, johdettavien maara, koululle maaratty erityinen
koulutustehtava, useamman koulun johtaminen, rehtorin budjettivastuu ja
muut paikalliset erityisolosuhteet. Virka-apulaisrehtoreiden opetusvelvolli-
suus maaraytyy rehtorin opetusvelvollisuuden mukaisesti.

Johtamisjdrjestely Kustannus® Muutos verrattuna
nykytilanteeseen
Kaksi rehtoria ja kaksi apulaisrehtori 173 700€ Nykytila

Yhtenadiskoulu

Rehtori ja virka-apulaisrehtori 165 400€ -4 300€
Rehtori ja kaksi virka-apulaisrehtoria 248 200€ +74 500€
Rehtori, virka-apulaisrehtori ja apulaisrehtori 179 600€ +5 900€
Rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi 185 400€ +15 700€
apulaisrehtoria

Rehtori, virka-apulaisrehtori, apulaisrehtori ja 181 000€ +7 300€
vararehtori

Rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi vararehtoria | 182 500€ + 8 800€
Rehtori, virka-apulaisrehtori ja vararehtori 170 900€ - 2 800€
Rehtori ja kaksi apulaisrehtoria 110 600€ - 63 100€

* Nykyisen henkilastan vuosisidonnaisilla ja henkildkohtaisilla lisilla

Kustannuksiltaan kahdessa rakennuksessa toimiva yhden rehtorin ja yh-
den virka-apulaisrehtorin johtama yhtenaiskouluratkaisu ei juurikaan poik-
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kea nykytilanteesta, jossa kummallakin koululla on oma rehtori ja apulais-
rehtorinsa. Talléin kuitenkin johtamisessa on kaksi henkilda nykytilaa va-
hemman ja johtaminen keskittyy vahvasti rehtoriin ja virka-apulaisrehtoriin.
Tasta voi aiheutua johtamistydn jakautuminen toimipisteittain, jolloin yhte-
naisen perusopetuksen rakentaminen vaikeutuu jopa nykytilannetta haas-
tavammaksi.

Jos rehtorin ja virka-apulaisrehtorin rinnalle otetaan 1-2 apulaisrehtoria,
nousevat kustannukset hieman nykyisesta, mutta johtamisessa sailyy kui-
tenkin nykyinen maara henkil6ita. Opetustydnsa ohessa toimiva apulais-
rehtori tai vararehtori on johtamiskokonaisuudessa pieni kustannuslisa.

Yhden rehtorin alaisuudessa toimiva kahteen eri rakennukseen sijoittuva
n. 800 oppilaan yhtendinen peruskoulu vaatii hyvan hallinnon varmistami-
seksi rehtorin lisaksi riittdvasti henkil6ita, joille on varattu tydaikaa hallinto-
tehtaviin. Lisaksi johtajan lasndolo toimipisteissa on henkilékunnalle ja op-
pilaille tarkeaa. Vaihtoehto, jossa nain suuri peruskoulu toimisi ainoastaan
rehtorin ja yhden virka-apulaisrehtorin johtamana, ei pystyisi vastaamaan
siihen johtamisen ja hallinnoinnin tarpeeseen, mika kahden toisistaan eril-
I&an olevien toimipisteiden arjessa tulee esiin. Talldin tarpeeseen tulisi vie-
1a lisaksi opettajatydn ohessa toimiva apulaisrehtori tai apulaisrehtoreita.
Rehtorin ja kahden virka-apulaisrehtorin malli on kuitenkin nykyisia johta-
miskustannuksia huomattavasti kalliimpi.

Nykyisellaan kouluissa on kussakin omat johtoryhmansa, jotka mm. tyos-
tavat koulujen eri opettajatiimien esille tuomia asioita. Lisaksi johtoryhmilla
on tarkea rooli koulun toiminnan ja erilaisten kehittdmishankkeiden ohjauk-
sessa. Kahdessa eri rakennuksessa sijaitsevalla koululla olisi todennakéi-
sesti kummallakin edelleenkin tarve omaan johtoryhmaansa. Lisaksi eri tii-
mit ja vastuutehtavat jatkuvat kussakin toimipisteessa toiminnan jatkuessa
nykyisella tavalla. Yhtendinen peruskoulu edellyttda yhtenaisen toiminta-
kulttuurin varmistamiseksi uutena yhteisen johtoryhman tai vaihtoehtoisesti
johtoryhmien yhteistoimintaa nykyista laajemmin. Naista erillistehtavista
maksettavat korvaukset sailyvat siten nykyisella tasolla.

Henkilbstévaikutukset

Opetushenkilostolle tehtiin kysely yhden rehtorin alaisuudessa toimivasta
yhtendiskoulusta kahdessa rakennuksessa kevaalld 2018. Kyselyyn vasta-
si yhteensa 37 opettajaa, 22 ylakoulusta ja 15 alakoulusta. Kyselyjen vas-
taukset ovat oheismateriaalina.

Kyselyn mukaan henkiléstdlla on suurin huoli rehtorin mahdollisuudesta
reagoida nopeasti esiin tuleviin asioihin hanen toimiessa kahdessa eri ra-
kennuksessa. Koettiin, etta yksi rehtori ei riitd vastaamaan kahden oppilas-
maaraltaan ison koulun tarpeita. Arkikohtaamisen tarkeys nousi vastauk-
sissa esille.

Opettajien vastauksissa nousi esiin myds, ettd yhtenainen peruskoulu
koettiin sinansa hyvaksi asiaksi, mutta toimipisteiden etaisyys toisistaan
nahtiin hankaloittavan yhteista toimintaa.
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Kasavuoren koulun opettajat jattivat perusopetuksen koulujen hallinnolli-
seen yhdistamiseen liittyvan kirjelman (oheismateriaali), jossa he ilmaise-
vat huolensa mahdollisesta hallinnollisesti yhtenaisesta perusopetuksen
koulusta seka toiveensa siita, ettd kouluissa on jatkossakin omat rehtorit.

Kauniaisten suomenkielisessa perusopetuksessa on kaksi rehtorin virkaa.
Mantymaen koulun rehtori on toiminut virassaan vuodesta 2009 ja Kasa-
vuoren koulussa toimii talla hetkella maaraaikainen rehtori aikaisemman
rehtorin jdddessa elakkeelle 2017. Hallinnollisesti yhtenaiseen yhden reh-
torin jarjestelmaan voitaisiin siirtya joko siten, ettd perustetaan uusi virka
yhtendiseen peruskouluun, jolloin lakkautettaisiin nykyiset virat, tai muute-
taan nykyisista rehtoriviroista toisen nimike yhtenaiskoulun rehtoriksi ja toi-
nen lakkautettaisiin.

Koska virassa olevalla Mantymaen koulun rehtorilla on kelpoisuus yhte-
naiskoulun rehtorin tehtavaan, voisi han siirtya yhtenaiskoulun rehtoriksi,
jolloin Kasavuoren koulun rehtorin tehtava voitaisiin muuttaa virka-apulais-
rehtorin tehtavaksi ja julistaa avoin haku. Toinen vaihtoehto on perustaa
uusi yhtenaiskoulun rehtorin virka ja laittaa se julkiseen hakuun. Jos viras-
sa olevaa rehtoria ei valittaisi uuteen rehtorin tehtavaan, taytyisi hanelle
kuitenkin jatkossakin maksaa nykyisen suuruista palkkaa esim. virka-apu-
laisrehtorina, jolloin tehty muutos olisi kustannuksiltaan hieman kalliimpi
kuin nykytila. Kuntaty6nantajien vastaukset hallinnolliseen yhtenaistami-
seen ja yhden rehtorin yhtenaiskouluun ovat oheismateriaalina.

Perusopetuksen koulut pdékaupunkiseudulla

Espoo:

Espoossa on 77 suomenkielistd peruskoulua, joista alakouluja (vuosiluokat
1-6) on 43, ylakouluja (vuosiluokat 7-9) 13 ja yhtenaisia peruskouluja (vuo-
siluokat 1-9) 16. Alakoulujen oppilasmaarat vaihtelevat 63 ja 570 oppilaan
valilla, ylakoulujen 240 ja 470 oppilaan valilla. Ylakoulut toimivat kaikki
omissa toimipisteissaan, kaksi jakaa tilat lukion kanssa. Alakouluista 39 on
omassa rakennuksessa, nelja toimii useammassa kuin yhdessa rakennuk-
sessa. Esiopetus kuuluu osaksi koulun toimintaa kuudessa alakoulussa ja
13 toimipisteessa esiopetuksesta huolehtii varhaiskasvatus, mutta tilat
ovat yhteiset. Yhtenaiset peruskoulut ovat suuruudeltaan 296-800 oppilas-
ta. 12 Espoon yhtenaiskouluista sijaitsee samassa rakennuksessa, neljalla
on useampi toimipiste. Kuitinmaen koulu, Tiistilan koulu, Olarin koulu ja Vi-
herlaakson peruskoulu sijaitsevat kahdessa rakennuksessa.

Kuitinmaen koulu perustettiin 2017, jolloin Tahtiniityn koulu (vl 1-6) ja Kui-
tinm&en koulu (vl 7-9) yhdistettiin yhtendiseksi peruskouluksi. Kuitinmaen
koulun rakennukset sijaitsevat n. 200m etaisyydella toisistaan. Tiistilan
koulun rakennukset sijaitsevat samalla piha-alueella. Olarin koulu, joka
mydskin perustettiin 2017, sijaitsee Opinmaessa (vl 1-6) ja Olarinniityssa
(vl 7-9). Opinmaessa vuosiluokilla 1-6 opiskelee n. 220 oppilasta ja Olarin-
niityssa vuosiluokilla 7-9 n. 270, toimipisteiden valinen matka on n. 1,7km.
Ylakoulun kanssa samoissa tiloissa sijaitsee Olarin lukio, joka kuitenkin
muuttaa Otaniemeen uusiin tiloihin 2019. Syksylla 2018 aloittaneeseen Vi-
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herlaakson peruskouluun yhdistettiin aiemmin omina kouluinaan toimineet
Viherkallion koulu (vl 1-6) seka Viherlaakson koulu (vl 7-9), joiden etaisyys
toisistaan on n. 500m. Koulujen toimipisteet eivat muuttuneet. Yhdistami-
seen mentiin, kun Viherlaakson koulun rehtori lopetti tehtavassaan. Yla-
luokkien kanssa samassa rakennuksessa toimii myos lukio.

Espoon yhtenaiskouluissa on rehtorin lisaksi virka-apulaisrehtori, jos kou-
lun koko on 690 oppilasta tai enemman. Poikkeuksena tasta on Kirkkojar-
ven koulu (n. 700 oppilasta), josta virka-apulaisrehtori puuttuu. Yhtenais-
kouluissa, joiden oppilasmaara jaa alle 690 oppilasta, ei ole virka-apulais-
rehtoria, vaan koulua johtaa rehtorin apuna apulaisrehtori, jolle johtamis-
tydhon annetaan opetusvelvollisuuden huojennuksia.

Helsinki:

Helsingissa kaupunginhallitus paatti vuonna 2015 (30.3.2015 § 13), etta
kaupungin jarjestama suomenkielinen perusopetus pyritdan kokoamaan
yhtenaisiin, vahintaan kaksisarjaisiin peruskouluihin, joissa on kaikki vuosi-
luokat.

Helsingissa on yhteensa suomenkielistd 99 peruskoulua, joista 7 on eri-
tyis- ja sairaalakouluja. Lisaksi Helsingissa on 12 muuta yksityista ja val-
tion koulua, mm. vieraalla kielelld opetusta antavat yksityiset koulut. Ala-
kouluja Helsingissa on 49, joista 10 on useampi kuin yksi toimipiste. Ala-
koulujen oppilasmaarat vaihtelevat 70 oppilaasta 900 oppilaaseen. Vuosi-
luokkien 7-9 kouluja on 14 ja niiden oppilasmaarat ovat n. 380 ja 470 oppi-
laan valilla. Yhtenaisia peruskouluja Helsingissa on yhteensa 29 ja naista
18 toimii useammassa kuin yhdessa rakennuksessa tai toimipisteessa. Yli
700 oppilaan yhtenaiskouluja Helsingissa on 16.

Erityispiirteen Helsingin kouluverkkoon tuovat yksityiset sopimuskoulut, joi-
ta on 14 seka yksityiset ja valtion koulut, joita on yhteensa 12.

Johtamisrakenteet Helsingin peruskouluissa vaihtelevat koulujen suuruu-
den ja paikallisten erityisolosuhteiden mukaan. Yhtenaisissa peruskouluis-
sa, joissa oppilasmaara on n. 750, on yleensa rehtorin tydparina virka-apu-
laisrehtori. Lisaksi johtamisessa voi olla mukana viela erilaisilla nimikkeilla
yksi tai useampi henkild, koulun koosta ja toimipaikkojen lukumaarasta
riippuen.

Vantaa:

Vantaan perusopetuksessa on yhteensa 42 koulua. Vuosiluokkien 1-6
kouluja on 19 (oppilaita 200-690/koulu), vuosiluokkien 1-4 kouluja on 2
(oppilaita 410 ja 460) seka vuosiluokkien 1-5 kouluja on yhteensa 3 (oppi-
laita 320-510/koulu). Liséksi Vantaalla on kouluja, jotka kasittavat vuosi-
luokat 5-9 (kaksi koulua) ja vuosiluokat 6-9 (kolme koulua). Naissa kou-
luissa oppilaita on 480-690/koulu. Vuosiluokkien 7-9 kouluja Vantaalla on
nelja ja niissa oppilaita on 380-600/koulu. Yhtendaisid peruskouluja (vuosi-
luokat 1-9) on yhteensa yhdeksan ja niiden oppilasmaarat vaihtelevat 470
oppilaan ja 950 oppilaan valilla.

Vantaan 42 perusopetuksen koulusta 10 toimii useammassa kuin yhdessa
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toimipisteessa. Yhtenaiskouluista viidella on useampi toimipiste.

Vantaalla koulujen johtamisrakenteissa on jonkin verran vaihtelua. Johta-
misrakenteista yleisin on rehtori ja apulaisrehtori —tyépari (19 koulussa) ja
lisdksi useassa koulussa on rehtorin ja apulaisrehtorin lisdksi vararehtori (8
koulua). Kaikki koulut, joissa toimii virka-apulaisrehtori (yhteensa viisi),
ovat yhtendiskouluja. Oppilasmaara naissa kouluissa on 670-950/koulu,
poikkeuksena Kansainvalinen koulu, jossa oppilaita on 470. Suurimmissa
virka-apulaisrehtori kouluissa on lisaksi viela vararehtori.

Yhtenéiskouluselvitys

Suomenkielisen perusopetuksen yhtenaiskoulusta tehtiin selvitysty6ta vuo-
sina 2014-2016. Selvitysta on hyédynnetty myods hallinnollisesti yhtenaisen
perusopetuksen selvityksessa. Selvitystyon eteneminen ja tulokset ovat
luettavissa liitteineen valtuuston pdytakirjasta 7.11.2016 § 54.

Yhteenveto

Yhden rehtorin alaisuudessa toimiva kahteen eri rakennukseen sijoittuva
n. 800 oppilaan yhtenainen peruskoulu vaatii hyvan hallinnon varmistami-
seksi rehtorin lisaksi riittdvasti henkil6ita, joille on varattu tydaikaa hallinto-
tehtaviin. Muutoin vaarana on, etta hallintotehtavia siirtyy opettajille erillis-
korvauksella. Lisaksi johtajan I&dsndolo toimipisteissa on henkildkunnalle ja
oppilaille tarkeaa. Vaihtoehto, jossa nain suuri peruskoulu toimisi ainoas-
taan rehtorin ja yhden virka-apulaisrehtorin johtamana, ei pystyisi vastaa-
maan siihen johtamisen ja hallinnoinnin tarpeeseen, mikd kahden toisis-
taan erillaan olevien toimipisteiden arjessa tulee esiin. Talldin tarpeeseen
tulisi viela lisaksi opettajatydn ohessa toimiva apulaisrehtori tai apulaisreh-
toreita.

Jos rehtorin ja virka-apulaisrehtorin rinnalle otetaan 1-2 apulaisrehtoria,
nousevat kustannukset hieman nykyisesta, mutta johtamisessa sailyy kui-
tenkin nykyinen maara henkil6ita. Opetustydnsa ohessa toimiva apulais-
rehtori tai vararehtori on johtamiskokonaisuudessa pieni kustannuslisa.
Tama ratkaisu olisi kuitenkin kuten nykytila henkildstomaaraltéan, mutta
toisi mukanaan toimivaltakysymyksia rehtorin ja virka-apulaisrehtorin valil-
13, joista saattaa aiheutua epaselvyytta henkildkunnan keskuudessa.

Kustannuksiltaan kahdessa rakennuksessa toimiva yhden rehtorin ja yh-
den virka-apulaisrehtorin johtama yhtenaiskouluratkaisu on hieman nykyis-
ta kahden rehtorin ja kahden apulaisrehtorin johtamisjarjestelmaa edulli-
sempi, mutta ei merkittavasti. Talldin kuitenkin johtamisessa olisi kaksi
henkil6d nykytilaa vdhemman ja johtaminen keskittyisi vahvasti rehtoriin ja
virka-apulaisrehtoriin, jotka olisivat ainoat paaasiallisesti hallintotehtavia te-
kevia henkilditd. TAma voisi aiheuttaa johtamistydn jakautumisen toimipis-
teittain, jolloin yhtenaisen perusopetuksen rakentaminen vaikeutuu jopa
nykytilannetta haastavammaksi. Lisaksi vaarana on, ettd hallinnon tehtavia
siirtyy opettajille erilliskorvauksella.

Yhtenaisyytta tulee rakentaa aktiivisesti ja suunnitelmallisesti. Yhtenaisyy-
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Sivistystoimenjohtaja:

den, erityisesti pedagogisen yhtenaisyyden, taytyy nakya myos koulun ar-
jessa ja opettajien tydn organisoinnissa. Pedagogisesti yhtenaisessa pe-
ruskoulussa suunnittelu ja toteuttaminen tehdaan alusta alkaen pedagogi-
sen yhtendisyyden nakokulmasta. Se tarkoittaa yhteisen savelen |6ytamis-
ta toimintatavoissa, oppimisympariston jarjestamisessa ja tydtavoissa. Yh-
tenaisyyden rakentumista hidastaa ja vaikeuttaa kuitenkin se tosiasia, etta
erilaisia asiantuntijuuksia sisaltavassa kouluorganisaatiossa yksittaisen
opettajan tyd nayttaytyy itsenadisena ja antaa opettajalle pedagogisen va-
pauden omassa opetuksessa. Tasta syntyy koulun sisélle lukuisia erilaisia
tulkintoja siita, mita opettajana ty® oikein on. Siksi opettajien paivittaiset
kohtaamiset koulun arjessa ovat merkityksellisia. Ne muokkaavat koko
kouluyhteis6a ja vaikuttavat myds yhtendisyyden maaraan ja yhteisollisyy-
den asteeseen.

Koulujen hallinnollinen yhdistaminen ei tuo automaattisesti pedagogista
muutosta vaan yhtenaisyyden kasvattaminen vaatii yhteisty6ta ja yhteista
oppimisnakemysta, jota toteutetaan toiminnassa. Suomenkielisessa perus-
opetuksessa yhtenaista toimintakulttuuria ja oppimisnakemysta edistetaan
ja on edistetty yhdessa laaditun opetussuunnitelman, tulevaisuusohjelman
ja lukuvuosisuunnitelmien avulla.

Oheismateriaali:

Kustannusten vertailu

Henkilostokyselyn tulokset — Kasavuoren koulu
Henkilostokyselyn tulokset — Mantymaen koulu
Kasavuoren koulun opettajien lausunto (ei julkinen)
Espoon alakoulut

Espoon ylakoulut

Espoon yhtenaiskoulut

Helsingin yhtenaiskoulut

. Vantaan peruskoulut

10. KT:n lausunto

11. Selvityksessa hyddynnetty taustamateriaalin listaus

CoNoOORrWN =

Pedagogisesti tai taloudellisesti ei ole tehdyn selvityksen perusteella tar-
vetta siirtya hallinnollisesti yhtendiseen peruskouluun. Koulut tarvitsevat
jatkossakin riittavasti johtohenkildstéa, joiden paaasiallisiin tehtaviin kuuluu
hallinto. Mydskaan oppilaille yhdistyminen ei tuottaisi muutosta, silla mm.
siirtyminen alakoulusta ylakouluun sailyy kaikissa vaihtoehdoissa. Sen si-
jaan tulisi keskittya koulujen valisen yhteistyd syventamiseen entisestaan
ja luoda uusia yhtenaisia toimintamalleja, joilla varmistetaan mm. oppilaan-
tuntemuksen siirtyminen siirtymavaiheissa.

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta esittda KH:lle ja
edelleen KV:lle, ettd suomenkielisessa perusopetuksessa jatketaan nykyi-
sella johtamisjarjestelmalla, jossa Mantymaen koulussa ja Kasavuoren
koulussa on kussakin oma rehtori ja apulaisrehtori.
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Jasen Laitinen ehdotti jasen Karimaan kannattamana asian palauttamista
valmisteltavaksi. Valiokunta toivoo yksimielisesti lisdselvitystd seuraaviin
asioihin:

- tasa-arvoinen kohtelu eri johtamismallien osalta,

- selvitys paattavasta toimielimesta asian suhteen (valiokunta vai kau-
punginvaltuusto),

- paatésehdotuksen perustelu strategian kautta. Perustelu milla tavoilla
paatdsehdotus toteuttaa hyvaksyttya kaupungin strategiaa,

- nykytilaan tarkempi kuvaus rehtorirakenteesta ja rehtorien/apulaisreh-
torien/virka-apulaisrehtorien tehtavajaosta eri malleissa,

- johtamisen kehittamisen huomioon ottaminen tarkastelussa.

Paatos:
Valiokunta paatti yksimielisesti palauttaa asian valmisteltavaksi.
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§77 13.09.2018

Muut asiat

SOVV 13.09.2018 § 77

Oppilaiden hyvinvointi

Valiokunta kavi keskustelua koulujen koulupaivien alkamisajoista ja
mietti, olisiko mahdollista tai tarpeellista muuttaa koulupaivien alka-
misaikaa siten, ettd koulupaivat alkaisivat aikaisintaan klo 09:00 aa-
mulla. Selvitetdan asiaa oppilaiden vanhempien ja koulun henkil®-
kunnan kanssa ja informoidaan valiokuntaa myéhemmin.

Mantymaen koulun tilat

Valiokunta kavi keskustelua opetustilojen riittavyydesta jatkossa
Mantymaen koulussa oppilasmaaran kasvaessa edelleen syksylla
2019. Tilojen riittavyytta seurataan ja kasitys on, etta tarvittavat ope-
tustilat pystytaan jarjestamaan kaikille oppilaille myds syksylla 2019
Mantymaen koulun tiloissa.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET
Poytikirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytda Kauniaisten kaupungin kirjaamosta (katso yhteystiedot oikaisu-
vaatimusohjeen alla).

Muutoksenhakukiellot ja kieltojen perusteet

Kuntalain 136 §:n (410/2015) mukaan seuraavista paatoksista ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska
paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéénpanoa.

Pykalat: 70,71,72,76,77
Muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat ja lakiviittaukset:

Oikaisuvaatimusohje

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi kuntalain 134 §:n 1 mom. (410/2015) mukaan tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Pykalat: 73,74,75

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valitto-

masti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen. Tydsopimussuhteeseen ottamisesta tai paattamisesta voidaan kuitenkin

tehda oikaisuvaatimus vain jos perusteina ovat, ettad 1) paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, 2) paatdksen teh-
nyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai 3) paatdés on muuten lainvastainen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja yhteystiedot:

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta

Kauniaisten kaupunki Sahkdposti: kirjaamo@kauniainen.fi
Kirjaamo Puh. 09 50561
Kauniaistentie 10 Faksi: 09 5056 535

PL 52, 02701 KAUNIAINEN Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-15.45

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista ja se on toimitettava kirjaamoon viimeistaan
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana ylei-
sessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseméantena paivana kirjeen lahettamisesta,
jollei muuta nayteta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana. Asian
katsotaan kuitenkin tulleen viranomaisen tietoon kirjeen saapumispaivana. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyys-
paiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen
jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisiltd ja muoto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. My0s sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaati-
muksessa on ilmoitettava 1) paatés, johon haetaan oikaisua, 2) se, millaista oikaisua vaaditaan ja 3) milla perusteella oikai-
sua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on liséksi ilmoitettava oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Jos
oikaisuvaatimuspaatds saadaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpos-
tiosoite.

Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava oikaisuvaatimus. Asiamiehen on tarvit-
taessa esitettava valtakirja. Sdhkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot
lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
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Valitusosoitus
Alla mainittuihin p&atdksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdkseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikai-
suvaatimuksen. Mikali paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatékseen hakea muutosta myés se, johon
paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kun-
nan jasen. Valituksen saa tehda silla perusteella, ettd 1) paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, 2) paatdksen teh-
nyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai 3) paatés on muuten lainvastainen. Valitusperusteena ei voida kayttaa sita,
ettd paatds on yksityisoikeudellisten sdanndsten vastainen. Valittajan tulee esittda valituksen perusteet valitusviranomaisel-
le ennen valitusajan paattymista.

Muun lain nojalla tehdyn oikaisuvaatimuksen tai valituksen osalta muutoksenhakuoikeus maaraytyy sen lain mukaan.

Valitusviranomainen
Viranomainen, jolle valitus tehdaan, ja yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeus Sahkoposti: helsinki.hao@oikeus.fi
Tuomioistuimet-talo Puh. 029 56 42000
Kirjaamo Faksi: 029 56 42079
Radanrakentajantie 5 Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-16.15

00520 HELSINKI

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa https://asioin-
ti2.oikeus.fi’hallintotuomioistuimet.

Kunnallisvalitus, pykalat: Valitusaika 30 paivaa
Hallintovalitus, pykalat: Valitusaika paivaa
(katso erillinen muutoksenhakuohje)

Muu valitusviranomainen (katso erillinen muutoksenhakuohje)
pykalat: Valitusaika paivaa

Kunnallisvalitusaika ja sen alkaminen
Kunnallisvalitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista ja se on toimitettava valitusviranomaisen kir-
jaamoon viimeistaddn maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on nahtavana ylei-
sessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseméantena paivana kirjeen lahettdmisesta,
jollei muuta nayteta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana. Asian
katsotaan kuitenkin tulleen viranomaisen tietoon kirjeen saapumispaivana. Kaytettdessa tavallista sdhkoista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksestad kolmantena paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta. Tie-
doksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu-
tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Kunnallisvalituksen sisiltoé ja muoto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sdhkdinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta. Valituksessa on ilmoi-
tettava

- valittajan nimi, kotikunta, postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot,

- paatos, johon haetaan muutosta,

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan,

- sdhkodpostiosoite, jos valitusviranomaisen paatds saadaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina.

Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu hen-
kilo, valituksessa on ilmoitettava myds tdman nimi, kotikunta ja postiosoite. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on

allekirjoitettava valitus. Asiamiehen on tarvittaessa esitettava valtakirja. Sahkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse tdyden-

taa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot I&hettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Valitukseen on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljiennéksena

- todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu
Hallinto-oikeus voi tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaan perid muutoksenhakuasian kasittelysta oikeudenkéyntimak-
sun (1.1.2016: 250 euroa).




