Skolutredning 2019

En larvanlig stad

“Larande med sikte pa framtiden”

= Hogklassig ab pedagogik och forskola med barnet i fokus

= Utveckling av férskoleundervisningen i samarbete med skolan

= Ett daghemsnéatverk som motsvarar framtida behov och ett heltdckande
serviceutbud

= Hdgklassig utbildning med eleven i fokus

= Stod for elevens vélbefinnande
= Fungerande 6vergdngar mellan olika stadier
= Skolor som motsvarar framtida behov
Q Administrativ enhetsskola och uppgjort gymnasie-
program

= Framjande av samarbete inom skolor och daghem
= En plats for alla efter grundskolan,

0 procent ungdomsarbetsloshet
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1.  Bakgrund

Uppdrag

Svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik behandlade vid sitt méte den
16.1. 2018 utredningen som gjorts hdsten 2017 gallande svenska férskole- och skolnétet i
Grankulla stad (8§ 8).

Slutsatsen av sin behandling var att fortsatta utredningar som bér beakta foljande alternativ:
e en status quo-modell dér vissa akuta behov l6ses
e envariant av enhetsskolemodellen

e mer alternativa och innovativa lésningsmodeller.

Syftet med den utredning som gjordes hosten 2017, samt syften for foljande utredningar ar
att hitta I6sningar som svarar pa féljande behov:

e Dbehovet att skapa daghemsplatser som motsvarar behovet under de kommande aren i
enlighet med den pagaende utredningen om daghems- och forskolenétet (Utredning om
daghems- och forskolenatet i Grankulla 2019 — 2029, presenterades vid utskottets mote
den 12.6.2018 8§60, 11.9.2018 §770ch 9.10.2018 §86)

¢ viljan att utveckla forskoleundervisningen i ett ndrmare samarbete med den
grundl&dggande undervisningen.

e behovet att skapa enhetlighet inom den grundldggande undervisningen och att forbéattra
dvergangen mellan ak 6 och 7.

e Dbehovet att utveckla gymnasiet i enlighet med den pagaende gymnasieutredningen.

Dértill bor framtida utredningar:

e lagga fokus pa att utveckla verksamheten ur barnens och elevernas synvinkel

¢ utreda konsekvenserna for undervisning och verksamhet, for barn och elever och
personal samt

e konsekvenserna pa investeringsbehovet och driftsutgifterna.

e sta i samklang med stadens strategi och med de pagaende utredningar som gors i staden
for smabarnspedagogiken, forskolan och gymnasierna.

e visa att lésningarna pa ett kostnadseffektivt satt svarar mot de behov som finns pa lang

sikt enligt den kunskap vi har tillganglig i dag.



| stadens nya strategi for ar 2018-2022 som godkandes av stadsfullmaktige den 12.03.2018
(84) ar Grankulla stads mal att vara en larvanlig stad med sikte pa framtiden. Staden vill
utveckla en
e hogklassig smabarnspedagogik och forskola med barnet i fokus, som inbegriper

o utveckla forskoleundervisningen i samarbete med skolan.
o hogklassig utbildning med eleven i fokus, som inbegriper

o fungerande 6vergangar mellan olika stadier
o  skolor som motsvarar framtida behov
o administrativ enhetsskola och uppgjort gymnasieprogram

o framjande av samarbete inom skolor och daghem

I rapporten behandlas féljande alternativ:

Alternativ 1:

Status quo med vissa akuta férandringar

F-6 i Granhultsskolan

Alternativ 2:

F-5 i Granhultsskolan och 6-9 i Hagelstamska skolan, en variant av enhetsskolemodellen
Alternativ 3:

Alternativa innovativa lésningar

A: Byte av skolbyggnader i Grankulla stad

B: Kulturkullen

C: En l6sning kopplad till gymnasieprogrammet



Gjorda utredningar, behovsutredningar och projektplaner

Tabell 1: Sammandrag éver gjorda utredningar.

Ar Utredning slutsats Behandlats
2015 Enhetsskole-utredning Inga dndringar, finska SOV 7.4.2014 §23
géllande den finska gymnasiets studerandeantal STS 15.4.2014 §92
grundlaggande utbildningen | okas till 400. STS 6.5.2015 §108
STS 23.11.2015 §234
STS 20.1.2016 §5
STS 27.4.2016 §77
STS 15.6.2016 §116
SOV 17.10.2016 §80
STF 07.11.2016 §54
2012 Mediatek e Tillbyggnad pa 280 m? och SKOL 28.2.2012 §49, 50
renovering av biblioteket. STS 12.9.2012 §241, 242
Behovsutredningarna STS 3.10.2012 §254, 253
godkdnda
2015* Gymnasiets e Tillbyggnadsbehov: SUS 5.10.2015 §75
utrymmesbehov (300 vs 350 286 m2for 300 S$TS9.12.2015 §252:
elever). 558 m2 for 350 Investering:
Arkkitehdit Korolainen & e Grundrenovering av 2017
Heino Oy, och utrymmen for 900 000 for sanering av
behovsutredning naturvetenskaperna gymnastiksalen
e Sanering av gymastiksalen 150 000 planering av fy-,
ke-salarna
2018
750 000 fy-,ke-salarna
2013 H-delen behovsutredning ¢ Behovsutredning godkand SUS 11.6.2013 §35
(fysik och kemi utrymmen) STS 28.8.2013 §212
SUS 5.10.2015 §75
2015 Se ovan*
GGs projektplan: fysik- och | e Alt 1: 820 000 fér 446m?
2017 kemi-salarnas akuta behov (nédvindigaste) SUUS 5.9.2017 §39: alt 2
av renovering e Alt 2:1450000 for 446m? | STS9.12.2015§
(mera langsiktiga I6sningar) | Investeringsplanen:
750 000 modernisering
50 000 inredning
SUUS 9.10.2018 §89
STS 10.12.2018
2018 Utredning géllande e vidare utredningar bor géras | SUUS 16.1.2018 §8
omplacering av
skolstadierna
2018 Utredning 6ver daghems- e forskolan flyttas fysiskt till SUUS 12.6.2018 §60

och forskolenatet

skolan, men arbetar
fortfarande enligt AKTA

SUUS 11.9.2018 §77
SUUS 9.10.2018 §86

(STF 7.11.2016 8§54 b; SUUS 16.1.2018 §8; SUUS 9.10.2018 §86)




Foljande material ingdr i de nyaste utredningarna:

Férskole och skolnétsutredningen hdsten 2017 (SUUS 16.1.2018 88)

e Byggnadstekniska forandringar med arkitektritningar (Granhultsskolan, Hagelstamska

skolan, Gymnasiet Grankulls samskola)
e Trafiklosningar da verksamheten forandras
o Kostnadskalkyler for andringsarbetet

e Horande av vardnadshavare, studerande och personal

Utredningen om daghems- och férskolenétet i Grankulla 2019 — 2029 (SUUS 9.10.2018 §86)

o Daghemmens beldggningsgrad och kvadratmeter/barn samt kostnaderna for fastigheterna

o Befolkningsutvecklingen har undersokts for att utvérdera framtidens servicebehov
gallande smabarnspedagogik och férskoleundervisning
e  Arkitektritningar for Granhultsskolan

e Synpunkter av barn, foraldrar och personal

Utredningsprocessen

Utredningsprocessen har borjat hosten 2017 (SUUS 24.10.2017 §61). Denna utredning har
utgatt ifran redan gjorda utredningar, analys av nulaget gallande elevantal,
personaldimensionering, utrymmesanvéandning samt driftsbudget. Dértill analys av
elevprognoser och utrakningar hur dessa kunde paverka de ovannamnda faktorerna, samt
diskussioner med och utredningar gjorda av arkitektbyran Arkkitehdit Korolainen & Heino
Qy. Barns, ungdomars, vardnadshavares samt personals asikter har beaktats i rapporten.
Asikterna har insamlats via olika kanaler under &ren 2017 och 2018 (bl.a. elektroniska

enkéter, foraldrakvall, personaldiskussioner).

Under processens gang har svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik fattat
ett beslut om flytt av férskolan till Granhultsskolans faciliteter (SUUS 9.10.2018 §86).

Haérande av barn, ungdomar, vardnadshavare och personal har gjorts 2017-2018 via olika

kanaler. Sammandrag av deras asikter presenteras i rapporten.

Arbetsgruppen har sedan varen 2018 bestatt av bildningsdirektdren, chefen for
smabarnspedagogik, undervisningschefen, de svenska skolornas rektorer och en

daghemsforestandare. Gruppen har traffats regelbundet under processen.



Vad ar en enhetsskola?

Det finska begreppet yhtendinen peruskoulu har till svenska ¢versatts som enhetsskola. En
enhetsskola omfattar arskurserna ett till nio och administreras som en helhet. En enhetsskola
kan fungera i en eller flera fastigheter. (Pietila & Vitikka, 2007). Forutom ak 1-9 kan aven
forskola och forberedande samt pabyggnadsundervisning vara kopplad till enhetsskolan.
Enligt Finlands kommunférbunds Riktlinjer for bildningen 2025 (2015) utvecklas
enhetsskolorna alltmer sa att &k 0-9 fysiskt finns tillsammans. Det konstateras emellertid att
detta ar beroende av lokala forhallanden. Helsingfors stad fattade for nagra ar sedan ett

principbeslut om att utveckla skolnétet i denna riktning.

Den nationella laroplanen utgar ifran en pedagogisk enhetlig verksamhet som stracker sig
fran arskurs ett till nio och for detta fenomen anvands ofta begreppet sammanhallen eller
enhetlig grundldaggande undervisning (yhtendinen perusopetus). Med detta begrepp betonas
mer an fastigheter och administration den pedagogiska enhetligheten, som &r viktig ur
barnens och de ungas synvinkel. Med en enhetlig grundldggande undervisning avses att en
fostrande och pedagogiskt koherent larstig forverkligas. | detta koncept finns det en
samstdmmighet mellan de olika professionella lararrollerna i grundskolan (Pietild & Vitikka,
2007; STF 7.11.2016 854 b).

Alla skolor ska alltsa utveckla en enhetlig grundldggande undervisning dven om de inte ar
administrativa enhetsskolor. Enhetsskolor i administrativ mening eller enhetsskolor i samma

fastighet bildar man da det finns goda lokala forutsattningar for det.

| Finland paborjades forsoksverksamhet om en sammanhallen grundskola under aren 2004
till 2006 (Pietila & Vitikka, 2007). Sedan dess har vi fatt en ny laroplan
(Utbildningsstyrelsen, 2014) dar den enhetliga larstigen ytterligare accentueras via
mdjligheten till helhetskapande undervisning, istallet for en larodamnesindelning. Ytterligare
lyfter den nya laroplanen upp 6vergangsfaserna i larstigen samt betonar den grundlaggande
utbildningens mal att bereda vara barn och ungdomar med den kunskap och kompetenser de
kommer att behdva i framtiden. Utbildningsanordnaren bor garantera “samarbete och
enhetlighet i undervisningen, oberoende av om férskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen eller olika arskurser i den grundldggande utbildningen

administrativt fungerar i olika enheter eller byggnader.” (Utbildningsstyrelsen, 2014)

Av de finsksprakiga grundlaggande skolorna ar 26 procent enhetsskolor inom
huvudstadsregionen ar 2018 (finska utredningen SOVV 17.1.2019, 84).

Den finsksprakiga utredningen (SOVV 17.1.2019 §4) lyfter fram det brokiga forverkligandet

av hur enhetsskolorna leds. Losningarna som valts har varit beroende av de lokala



forhallandena sa som skolornas storlek, placering i forhallande till varandra, skolverksamhet,
specialuppdrag, personal mm. I utredningen lyftes dven fram kostnaderna gallande
ledningen. Rektor for en enhetsskola har en uppgiftsrelaterad 16n pa 4 750 euro i en skola
med ca 800 elever (UKTA 2018), dartill kommer de arsbundna tillaggen som ar beroende av
rektorns arbetserfarenhet. Tjénstebitrddande rektorns 16n &r sju procent lagre an rektorns (4
420 euro i exempel skolan ovan). | Bilaga 4 hittas utredningens jamforelse over
Ionekostnaderna vid olika ledningsmodeller.

En administrativ enhetsskola leds av en rektor, men de olika &rskurserna inom den
grundldggande utbildningen kan verka i fysiskt skilda byggnader.



2. Nulage och behov

Grankullas bildning jobbar aktivt med att forverkliga Grankulla stads strategi for 2018-2022.
Under strategiperioden utvecklas speciellt samarbetet mellan utbildningsstadierna, barn och
ungas vélbefinnande samt ett utvecklande av verksamheten som uppfyller framtida behov.

Forskolan

Nuldge
Forskoleundervisning for 54 svensksprakiga barn ordnas under lasaret 2018-2019 i de

svensksprakiga daghemmen Grankotten, Kasabergets daghem, Folkhalsans barntradgard,
Stiftelsen Bensows daghem Lyan (SUUS 16.1.2018 §8; SUUS 9.10.2018 886).

Behov

Utredningen Gver daghems- och forskolenéatet i Grankulla 2019-2029 (SUUS 9.10.2018 §86)
utgar fran att behovet av dagvardsplatser 6kar med 4-5 barn per ar, totalt med 16-20
svensksprakiga platser fram till ar 2028.

Svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik beslot vid sitt mote den
9.10.2018 (886) att den svensksprakiga forskoleundervisningen i Grankulla flyttas till
Granhultsskolans lokaliteter i sin helhet nér alla renoverings- och tillbyggnadsarbeten ar
klara i Granhultsskolan. Forskoleundervisningen forverkligas i smabarnspedagogikens regi i
enlighet med kollektivavtalet AKTA.

Granhultsskolan

Nulége
Granhultsskolan ar beldgen vid Elevhemsvégen 23.Granhultsskolan hade vid senaste

statistikdag (31.12.2018) 367 elever i arskurs 1-6, indelade i 21 basgrupper. Morgon- och
eftermiddagsverksamhet ordnas ocksa i skolans utrymmen. Fran och med 1.8.2018 skots
eftermiddagsverksamheten av H & S International School Oy. De har till sitt forfogande ett
eget klassrum och har ratt att utnyttja skolans andra utrymmen ss. matsalen, biblioteket och
gymnastiksalen. Skolans gymnastiksal &r i aktiv kvallsanvandning da den hyrs ut till olika
foreningar (SUUS 16.1.2018 §8).

Granhultsskolan och skolans gardsplan &r planerade for elever i arskurserna 1-6. Totalt ror
sig ca 420 personer i byggnaden (Tabell 2 och Tabell 3). Eleverna kommer framst fran
Grankulla stad (96 procent, Tabell 5).
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Behov

Elevantalet i Granhultsskolan har sjunkit sedan lasar 2015-2016. Elevantalet sjunker da
elevantagningen per arskurs ar mindre &n 60, vilket aven aterspeglas i antalet parallellklasser
och pa sikt i behovet av klasslarare, skolgangshandledare, mm.

Utrymmena i Granhultsskolan racker val till i dagslaget och for nérvarande finns det
kalkylmassigt tre klasser som inte utnyttjas fullt ut. Emellertid ar det problem med
ventilationssystemet samt med musikklassens ljudisolering. Aven matsalens utrymmen har
problem med ljud och temperatur. Ventilationssystemets grundreparation ar planerad till
2021 (STF 13.11.2017 §91).

Behoven utgdende fran befolkningsutvecklingsprognoser
| utredningen om daghems- och forskolenéatet i Grankulla 2019 — 2029 (SUUS 9.10.2018

886) har den nya befolkningsprognosen fran 2014 jamforts med den som stélldes ar 2018
(Laakso, 2018). Skillnaderna mellan prognoserna &r stora. Dessutom finns stadens
strategiska mal om en arlig befolkningsokning pa 1 procent (Figur 2 och Figur 3). Den mest
positiva prognosen (1 procent) innebar en 6kning av 199 barn i aldern 7-12 pa 22 ar, medan
den mest restriktiva prognosen (Laakso, 2018) tyder pa 65 barn farre under samma
tidsperiod (Figur 1). Framtidsprognoserna i samband med nuvarande antal barn ar
presenterad i tabellform (Tabell 11 och Tabell 12). Tabell 11 &r baserad pa 2018-2040
prognosen och Tabell 12 pa 1 procentsprognosen. De representerar saledes ytterligheterna i
de mdjliga befolkningsutvecklingarna i staden och visar de mojliga utvecklingarna per
arskurs. | tabellernas nedersta rader ses det mojliga antalet elever i olika grupperingar (F-5,
F-6, 1-6, 0.5.v.).

Prognoserna tyder pa att antalet elever i Granhultsskolan kommer att variera mellan 330 och
400 inom den narmaste framtiden. Beaktar vi emellertid en 6kning pa 45 barn pa 10 ar,
enligt 1 procentsprognosen, talar vi om ca 420 barn ar 2028. Enligt Utbildningsstyrelsen
behover en enhetsskola med 400 elever 5 520 m?. Aldre rekommendationer rekommenderar
8 m? per elev da elevantalet ar 412 i ak 1-6 (totalt 3 296 m?, Bilaga 3). Granhultsskolan har
6 237 m?. Nuvarande kvadratmetrar inkluderar 1 OT 1 (18,5 m?), 3 rum pa 30 m?, 5 st OT2
utrymmen (49,5-52,5 m?), 14 st OT3 (52,5-62 m?), samt 8 st amnesspecifika klassrum (49-90
m?). Ifall alla utrymmen beaktas, dven de amnesspecifika (forutom slojdutrymmena), finns
det totalt 24 klassrum som kan anvandas som hemklasser. Lasar 2003-2004 hade

Granhultsskolan 450 elever.
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Under de narmaste tio aren racker utrymmena i Granhultsskolan for den tillvaxt som

prognoserna pekar pa for barn i dldern sju till tolv, oberoende av prognos.

Svenska skolcentrum

Nulége
Svenska skolcentrum &r belaget vid Vastra skolstigen 1-3. Skolcentrum bestar av byggnader

dar Hagelstamska skolan och Gymnasiet Grankulla samskola verkar. Skolorna har i
huvudsak skilda utrymmen; gemensamma utrymmen &r gymnastiksalen, matsalen, koket,

auditoriet, musiksalen och biblioteket.

Pa omradet ligger ocksa Nya Paviljongen, Odenwall och fritidsgarden (ungdomsgarden). |
Nya Paviljongen finns det sex klassrum och den anvands dagtid flitigt av de bada skolorna,
speciellt den gemensamma bildkonstsalen, och dessutom av gymnasiet till
studentskrivningar. P& kvallstid hyrs Nya Paviljongen ut, liksom gymnastiksalen, till olika
foreningar. Odenwalls nedre vaning évergick till kulturtjansternas anvandning fr.o.m. hosten
2017 (SUUS 16.1.2018 8§8). Lasaret 2018-2019 anvands utrymmena som ett Digilab
tillgangligt for daghems- och undervisningsgrupper under dagen men aven personalgrupper.
Efter skoltid kan unga jobba med sina projekt dar och digilabbet kan dven bestkas av andra

Grankullabor.

Hagelstamska skolans elever ar férdelade i 18 och gymnasiets studerande i 13 basgrupper.
Totalt ror sig ca 630 unga och 70 vuxna pa omradet (Tabell 3, Tabell 4). Narmare 60 procent
av eleverna i Hagelstamska skolan kommer fran Grankulla, medan endast 42 procent av

gymnasiestuderandena har Grankulla som hemkommun (Tabell 5).

Behov

Samtidigt som denna utredning pagatt, har uppgdérandet av ett gymnasieprogram paborjats.
Malet med gymnasieprogrammet &r att utveckla gymnasieverksamheten sa att den forblir
attraktiv samt livskraftig. En viktig fraga inom gymnasieprogrammet berér antalet

studieplatser i gymnasiet.

De utrymmen som anvands av saval grundskolan som gymnasiet ar stéallvis under hard press,
detta géller speciellt utrymmen for gymnastik men dven matsalen som ar dimensionerad for
304 elever/studerande. For bada skolorna upplevs matsalen som for liten, bagge skolorna
arrangerar sin lunch sa att elever och studerande kommer klassvis till lunchen med en

forskjutning pa fem minuter for att minimera trangsel och framja matro under lunchpauserna.
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Dartill finns det brist pa toaletter, speciellt i den delen av skolcentret som anvands av

gymnasiet (1 toalett per 23 studerande).

Allmanna utrymmen for gymnasiestuderande saknas, vilket dven lyfts fram i de
trivselenkater som gjorts bland studerande. De upplever att korridorerna kanns tranga och
inte ger mojlighet for spontana samarbetsmaéten eller gruppdiskussioner.

Forandringar i studentskrivningarna samt i hdgskolornas antagningskrav har lett till att de
utrymmen som anvants for studentskrivningar i Nya Paviljongen inte kommer att ricka till i
amnen som skrivs av samtliga studerande (STS 1.10.2018 §152). Gymnasiet kommer att fa
mer utrymme utrustade for de digitala studentskrivningarna i Nya paviljongen (STF
12.11.2018 853). Utrymmen som anvands for naturvetenskaperna behdver saneras i
skolcentret. Behovsutredningen behandlas av STS 20.1.2019.

En omfattande utredning 6ver gymnasiets totala utrymmesbehov gjordes 2015 (SUS
5.10.2015 §75). Gymnasiets s.k. nytto-m? ar 2 007 m? och behovet enligt
Utbildningsstyrelsen ar 7,6 m? per studerande, vilket blir totalt 2 280 m?, m.a.o. saknas i
nulage 286 m?.

Enligt Uthildningsstyrelsens nyckeltal behdver en enhetsskola (ak 1-9) med 350 elever 5 250
mZ. Enligt dldre nyckeltal for endast ak 7-9 behdvs det 9,5 m? per elev, vilket blir totalt 3 325
m2. Hagelstamska skolan ar totalt 3 851 m?stort. Utgaende fran Utbildningsstyrelsens aldre
nyckeltal (Bilaga 3) har Hagelstamska skolan tillrdckligt med utrymme for sin verksamhet i

dagsléage, men inte enligt Utbildningsstyrelsens uppdaterade nyckeltal.

Behoven utgaende fran prognoser
Enligt befolkningsprognoserna for Grankulla sker det en 6kning i antalet barn i aldern 0-3

och i antalet unga i aldern 17-19 under perioden 2018-2040 (Laakso, 2018). Tillvéaxten tyder
pa en 6kning av ca ett barn per ar respektive tva unga per ar for den period som prognosen
tacker. De ovriga aldersklasserna for barn och unga ar sjunkande (Figur 1). Beaktas en 1
procents befolkningsdkning i enlighet med stadens strategi, ser vi en 6kning pa 199 elever
till Iagklasserna, 146 elever till hogklasserna och 108 till gymnasiet fram till 2040 (Figur 2).
Detta motsvarar, ifall max 50 procent ar svensksprakiga, en kning pa 4,5 elever/ar i
Granhultsskolan, 3 elever/ar i Hagelstamska samt 2,5 studerande/ar i GGs. Blickar vi tio ar
framat ar detta en 6kning pa 45 barn, 30 barn respektive 25 unga. Speciellt gallande
okningen i lagklasserna avviker befolkningsokningen pa en procent starkt fran saval den
aldre (gjord 2014) som den nyare befolkningsprognosen for 2018-2040 (Laakso, 2018).
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I nulaget ar 60 procent av Hagelstamska skolans elever fran Grankulla. En ¢kning med 30
Grankullaelever innebéar en lagre antagning av elever fran andra kommuner och behover
saledes inte paverka behovet av utrymme. I sa fall minskar hemkommunsersattningen

betydligt, medan stadens statsandelspott okar. Detta bor i sa fall beaktas i skolans budget.

Gymnasiet har en regional roll och antagningen till gymnasiet sker via Studieinfos nationella
gemensamma ansokan som ar baserad pa elevernas medeltal pa avgangsbetyget fran ak 9.
Regionens befolkningsutveckling ar saledes en mer adekvat utgangspunkt for gymnasiets
dimensionering &n stadens. Storsta delen av de blivande gymnasiestuderandena kommer fran
Hagelstamska skolan, men en betydande del fran andra grundskolor i huvudstadsregionen
och fran kranskommunerna. Antal elever i de narbelagna grundskolorna ak 7-9 ses i Tabell
13. Ifall antagningen halls pa nuvarande niva har gymnasiet fortfarande samma behov av
utrymme som nu. | behovsutredningen fran 2015 (SUS 5.10.2015 §75) gors scenarier for
bade nuvarande 300 studerande och for ett alternativ pa 350 studerande. | det pagaende

arbetet med ett gymnasieprogram bor stallning tas till studerandeantalet.

Ekonomi
Driftsutgifter
En jamforelse av kostnader per elev och skola sedan 2016 kan ses i Tabell 6. Ar 2017

gjordes storre ekonomiska inbesparingar. Det sjunkande antalet elever aterspeglas i
kostnaderna per elev infor ar 2019, eftersom antalet larare och fastighetskostnaderna bestar. |
Tabell 7 ses en jamforelse av verksamhetsbidragets anvandning sedan 2016. Beréknade
kostnadsokningar infor 2019 ar ca 2 procent jamfort med ar 2018. De storsta skillnaderna i
budgeten for 2019 (STF 12.11.2018 §53) jamfort med 2018 kommer fran en sankning i
hemkommunerséttningarna i for- och grundskolan, samt det sjunkande antalet elever. Enligt
en arlig 1 procentig 6kning av elevantalen minskar pga. farre elever fran andra kommuner
hemkommunsersattningen ar 2028 med ca 180 000 euro* for Granhultsskolan och 300 000
euro? for Hagelstamska skolan. Det har bor i sa fall beaktas vid budgeteringen. Ett storre

antal Grankullaelever syns istallet i stadens totala pott av statsandelar.

| Tabell 8 har investeringarnas effekt pa driftsutgifterna raknats ut for ar 2022.

.20 elever x 6 511,93 euro
2.30 elever x 10 419,07 euro
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Investeringsutgifter

Enligt arbetsplanen for underhall och service av byggnader for aren 2019-2023 (STF
12.11.2018 853) bor det investeras 470 000 euro i svenska skolcentret, 326 000 i Nya
Paviljongen (med tyngdpunkt pa ar 2022) samt 215 000 i Granhultsskolan bérjande fran

2019. | dessa summor ingar ej investeringsanslag for modernisering av skolcentrets kemi-
och fysiksalarna i H-delen (900 000 euro for ar 2019-2021 enligt B2019). D4 investeringarna

forverkligats kommer dessa att inverka pa driftsbudgeten for respektive skola.
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3. Alternativa lésningsmodeller

Alternativ 1: Status quo med vissa akuta forandringar

Gymnasiets omfattande behovsutredning fran 2015 (SUS 5.10.2015 §75) visar pa ett behov
av tillaggsutrymme pa 286 m? ifall studerandeantalet ar 300 studerande som for narvarande.
Ar 2015 berdknades investeringshehovet vara 4,3 miljoner for en sddan tillbyggnad, vilket

som en foljd av hojda hyror 6kar kostnaderna i i driftsbudgeten med 345 600 euro per ér.

Sedan hosten 2017 har ett arrangemang med en gemensam rektor for Granhultsskolan och
Hagelstamska skolan piloterats. Forsoket forlangdes med ett lasar till, 2018-2019 (SUUS
16.01.2018 §9). Enligt beslutet ska en ny utvardering av situation goras vid utgang av ar
2018.

Personalen tillfragades om arrangemanget i november 2018 via en elektronisk enkat.
Enkéaten bestod av tre delar: den pedagogiska synen och arbetet for en sammanhallen
grundlaggande undervisning, administrationen och hur dess verksamhet upplevts i de tva
skolorna samt 6ppna fragor om hur verksamheten borde utvecklas for att uppna en
pedagogiskt enhetlig verksamhet och om den upplevda erfarenheten av en gemensam
administration for de tva skolorna. Enkétsvaren finns tillgangliga i bilaga 6. Enkatsvaren
presenterades for respektive skolas personal under december. | allménhet hade
Granhultsskolans personal en betydligt positivare syn pa saval laroplanens krav pa en
enhetlig grundldaggande utbildning och pedagogisk samsyn &n personalen i Hagelstamska
skolan. Dartill kommer det fram i kommentarerna att Granhultsskolans personal upplever

den gemensamma administrationen som ett positivt tillagg till verksamheten.

Svaren pa de 6ppna fragorna stoder den har uppfattningen. | Hagelstamska skolan har 14
personer utryckt sina erfarenheter i mer negativa ordalag, jamfoért med 8 i Granhultsskolan. |
Granhultsskolan har 19 personer beskrivit situationen i positiva ordalag , i Hagelstamska
skolan 9. Dartill kan tilldggas att 9 personer i Hagelstamska skolan har kommenterat annat
an den gemensamma administrationen ss. avsaknad av skolsekreterare pa heltid, och skolans
regionala roll med antagning av elever aven fran andra kommuner.

Utvarderingen 2018 var mer omfattande och fragestéllningen annorlunda an den utvardering
som gjordes 2017. Saval enkatsvaren som diskussionen i skolorna lyfte fram att de
bitradande rektorerna har lyckats ersétta den avsaknad av rektor i vardagen som upplevdes
besvérlig i utvérderingen 2017. Andan i svaren 2018 &r jamfort med 2017 betydligt

positivare.
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En administrativ enhetsskola eller en sammanhallen grundlaggande utbildning och dess mal
finns beskrivna tidigare i denna rapport. Kostnaderna av en administrativ enhetsskola
paverkas framst av skolledningens lonekostnader. Under piloteringsperioden har skolorna
letts av ett team bestaende av rektor och tva bitradande rektorer (tjanstebitradande) En
jamforelse av kostnaderna for olika ledningsmodeller (SOVV 13.9.2018 §76) hittas i Bilaga
4.

Piloteringens kostnader for ledningen av skolorna (en rektor, en bitradande tjansterektor for
Granhultsskolan och en bitrddande tjansterektor for Hagelstamska skolan) skulle om
arrangemanget som sadant kunde fortsatta vara totalt 256 000 euro for &r 2019. Summan har
raknats pa motsvarande sétt som uppgifterna i Bilaga 4, och inkluderar arsbundna tillagg,
VAS-tillagg (lokal vardering av arbetets svarighetsgrad), individuella tillagg samt

arbetskraftskostnader.

Atergar vi till tvé rektorer och tva bitradande rektorer, sa som situationen var fore lasar
2017-2018 skulle kostnaderna bli totalt 294 000 euro ar 2019. Bitradande rektorerna skoter
sin uppgift pa sidan om normal undervisning med en nedsatt undervisningsskyldighet pa 6
arsveckotimmar (SKOL 20.09.2011 859) vilket motsvarar ca 30 procent av arbetstiden. Vid
Granhultsskolan finns emellertid inte langre nagot behov av denna undervisningsskyldighet,
eftersom antalet elever och klasser minskat. Pa sa vis blir den bitradande rektorns
undervisningsskyldighet en onddig utgift vard 49 000 euro.

Om det ledningsteam som piloterats skulle bli en permanent 16sning stiger kostnaderna nagot
da bitradande tjansterektorernas l6n &r sju procent lagre an den administrativa rektorns.
Enligt kollektivavtalet kan man inte atskilja skolenheterna eller skolstadierna, utan dven de
bitradande tjansterektorerna arbetar enhetligt inom den grundléaggande utbildningen fran
arskurs ett till nio. Totala kostnaderna skulle vara 276 000 euro, m.a.o. en 6kning pa 20 000

euro frn nuvarande situation.

F-6 i Granhultsskolan

I slutet av ar 2018 beslots att den svensksprakiga forskoleundervisningen flyttar till
Granhultsskolan for att mojliggora en sa enhetlig och likvardig forskola som majligt (SUUS
9.10.2018 § 86). Dartill godkande utskottet en behovsutredning dar det framgar hur man
Onskar att utrymmena ska renoveras for att motsvara forskolans behov. Behovsutredningen

kommer att behandlas av STS under varen 20109.
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Konsekvenser for undervisning och verksamhet
En flytt av forskolan till Granhultskolan foresprakades av mojligheten till ett tatare

samarbete med skolan, en atgérd i enlighet med stadens strategiska mal: hogklassig
smabarnspedagogik och forskola med barnet i fokus samt hogklassig utbildning med eleven i
fokus. For barnen i Grankulla stad sékerstéller detta &ven en mer enhetlig och jamstélld
utbildning da barnen inte &r splittrade pa olika daghem samt l6ser problem med framtida
utrymmesbrist i daghemmen. Dartill mojliggor 16sningen en utveckling av flexibel skolstart
(F-2), likt den i Tammerfors (www.Tampere.fi) dar forskolan, ak 1 och 2 bildar en helhet med
mycket samarbete som mojliggor forverkligande av individuella l&rstigar redan i ett tidigt
skede. Forskolan i skolan sakerstéller att dvergangen fran forskola till skola verkstélls pa ett
smidigt satt som stoder barnets valmaende och starker dess sjalvbild, i enlighet med den

grundlaggande laroplanen (Utbildningsstyrelsen, 2014).

Vardnadshavarna med barn inom smabarnspedagogisk verksamhet blev tillfragade i
samband med utredningen om daghems- och férskolenatet i Grankulla 2018-2029 (SUUS
9.10.2018 8§86) via en elektronisk enkatforfragan. Enkaten kunde besvaras under perioden
29.5. — 7.6.2018. Under svarsperioden kom det 110 svar. Vardnadshavarnas skriftliga
feedback i enkétsvaren handlade framst om oro for att forskolan i skolan skulle bli skolaktig
och om oro for att barnen skulle bli tvungna att byta pedagoger under forskoledagen, vilket

skulle gora forskoledagen splittrad.

Dessa asikter har beaktats i beredningen. Utskottet for svensksprakig undervisning och
smabarnspedagogik godkéande en behovsutredning om hur utrymmena 6nskas renoveras for
att motsvara forskolans behov. Férskolan far enligt behovsutredningen en egen flygel med
fyra rum som inreds enligt sexaringars behov i likhet med de miljoer som finns vid
daghemmen. Forskolan far ocksa en helt egen gard med t.ex. klatterstallningar och natur.
Barnen ska precis som i daghemmen ha mojlighet att leka, vila och ldra sig, vilket motsvarar
de onskemal foraldrarna hade i enkaten. Den pedagogiska miljon i Granhultsskolan &r
mangsidig med natur, bollhall och simhall invid skolan samt gymnastiksal i skolan. En stor
fordel med I6sningen ar att skolans larare lar kdnna barnen redan fore det forsta skolaret och
barnen far tillsammans med trygg personal lara kanna skolan, miljon, rutiner, elever och
larare. En stor fordel ar att elevvardspersonalen finns i omedelbar narhet till de utrymmen
som ar tankta for forskolan. Forskolan fortsattningsvis ska skotas i smabarnspedagogikens
regi, enligt AKTA, vilket mojliggor att barnen under hela dagen skots av samma personal
precis som nu, en fraga som ar viktig ur barnens synvinkel och som foraldrarna lyfte fram i
enkaten. Larmiljoerna och verksamheten ska ocksa fortsattningsvis utvecklas utgaende fran

de behov som barn i forskolealdern har.
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Konsekvenser for personalen i Granhultsskolan

Nér bade larare och forskolelarare finns i samma byggnad forbattras mojligheterna till ett
naturligt samarbete, vilket i sin tur forbattrar 6vergangen mellan stadierna och ger en
mojlighet for en utveckling av en flexibel skolstart (F-2).

Granhultsskolan har nu 21 klasser och 21 klasslarare. Ifall prognoserna géllande
befolkningstkningen 2018-2040 stammer (Laakso, 2018), kommer behovet av klasslérare att
minska till 19 fram till 2028. Ifall prognosen enligt stadens strategi pa 1 procent foljs vaxer
klasserna 1-6 med ca 45 elever och klasslararbehovet okar fran 21 till 22-23.

Konsekvenser for fastigheten

En flytt av forskolan till Granhultsskolan sker nar tillbyggnads- och renoveringsarbetena
gjorts. Vi har gjort en uppskattning av nettoférandringen i antal elever utgaende fran att
flytten skulle ske infor lasar 2020-2021. Nettoforandringen blir enligt sjalva
flyttningsoperationen +24 elever?, vilket totalt blir 396 elever. | Granhultsskolan har funnits
mer an 400 elever aren 2014-2016. Ifall antalet nyborjare i ak 1 halls vid ca 57 (vilket
motsvarar 3 parallellklasser) racker klassrummen till satillvida ytarealen utokas med ett extra
klassrum. Enligt den behovsutredning som for nérvarande behandlas byggs en musiksal till
den nuvarande skolfastigheten.

Ifall malet pa en arlig 6kning pa 1 procent enligt stadens strategi foljs vaxer arskurserna 1-6
ytterligare med ca 45 elever under de féljande 10 aren. Under lasaret 2018-2019 har
Granhultsskolan 27 elever fran en annan kommun. Ifall Granhultsskolan i framtiden tar in
endast elever fran Grankulla stad behdvs ytterligare ett extra klassrum for 18 elever,

alternativt att antalet elever per klass uttkas med 1-2 elever.

Konsekvenser for ekonomin

Driftsutgifter
Beroende pa vilken prognos som foljs behovs nagonting mellan -2 till +2 larare jamfort med

situationen 2019. | I6nekostnader handlar det om nagot mellan en arlig inbesparning pa
86 000 till en arlig 6kad kostnad pa 86 000 euro (Tabell 9).

3 Kalkyl 6ver elevantalet 2020:

Forskola +50
Blivande ak 1 2020 +57
Blivande ak 2 2020 +57
Nuvarande ak 1-4 +232
Nuvarande ak 1-6 -372

+24



19

Driftskostnaderna for fastigheten dkar dessutom med 96 000 euro (60 000 + 36 000) det
forsta aret efter renoveringsarbetena (se féljande punkt) som en f6ljd av att till de interna
hyrorna tillkommer ett avskrivningsvarde pa 20 ar samt en tre procents ranta pa kapitalet.
Smabarnspedagogiken deltar i kostnaderna for de interna hyrorna i Granhultsskolan
motsvarande ca 380 m?. Eftersom I6sningen ger mer utrymme i daghemmen for de 6kande
arsklasserna barn &r detta en kostnadseffektiv I6sning. Alternativet ar sannolikt att stadens

maste investera i ett nytt daghem, vilket ar en flermiljoners investering.

Investeringskostnader
Enligt behovsutredningen (SUUS 9.10.2018 §87) &r kostnadskalkylen for de

renoveringsarbeten som forskolan behéver i Granhultsskolan 1,27 miljoner euro.

Alternativ 2: F-5 i Granhultsskolan och 6-9 i Hagelstamska skolan, en variant av

enhetsskolemodellen

| kapitlet undersoks majligheten att flytta ak 6 till Hagelstamska skolan. Beslut om att
forskoleundervisningen flyttas till Granhultskolan har redan gjorts (9.10.2018 §86). En flytt
av ak 6 till Hagelstamska skolans lokaliteter &r inte i detta skede aktuellt, men alternativet
kan bli aktuellt i framtiden om inflyttningen av svensksprakiga familjer till staden leder till

utrymmesbrist i Granhultsskolan.

Vi har gjort en kalkyl som utgar fran att flytten av forskolan och ak 6 gors infor lasar 2020-
2021. Nettoforandringen blir enligt sjalva flyttningsoperationen -44 elever* i Granhultskolan

och +76 elever ® i svenska skolcentret. Har antas att gymnasiets storlek forblir oférandrad. Pa

4 Kalkyl 6ver elevantalet 2020

Forskola + 50-59 (Laakso, 2018)
Blivande ak 1 2020 + 57
Blivande ak 2 2020 + 57
Nuvarande dk 3-5 +164
Nuvarande dk 1-6 -372
- 44 --35
5 Blivande ak 6 2020 + 68
Blivande &k 7-8 2020 +228
Blivande &k 9 2020 +110
Nuvarande ak 7-9 -330

+ 76
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sikt skulle det finnas ca 400 grundskoleelever och 300 gymnasiestuderande i skolcentret
(Tabell 11, Tabell 12).

Konsekvenser for undervisning och verksamhet

Flyttningen av forskolan till Granhultsskolan har behandlats i utredningens alternativ 1. En
flytt av ak 6 till Hagelstamska skolan innebar ett konkret steg mot att tgarda problem vid
overgangen fran ak 6 till 7 och alla de osakerhetsmoment samt kansla av otrygghet som ett
byte fran klasslarare till amneslarare medfor, speciellt da kombinerat med ett byte till en ny
skolmiljo och nya elever.

| utredningen om den finska enhetsskolan (STF 7.11.2016 §54) framgar det att en
pedagogiskt enhetlig grundskola inte till alla delar forverkligas om den verkar i olika
fastigheter. Den pedagogiska utvecklingen, som sker da klasslarare med stark forankring i
pedagogik och amnesléarare med stark d&mneskunskap mots, framjas inte som énskat.
Emellertid innebar flytten av forskolan till Granhultsskolan och ak 6 till Hagelstamska
skolan ett pedagogiskt nytank, som svarar mot den nya laroplanens holistiska syn pa larandet

samt den verksamhetskultur som stoder en enhetlig skolgang for eleven.

De olika verksamhetskulturerna aterspeglas dven i de nuvarande arbetspassen i skolorna.
Lagklasserna i grundskolan arbetar idag i pass pa 45 min medan hdgklasserna arbetar i 75
minuters pass. Dartill schemalaggs lagklassernas lektioner med tanke pa langre tidsperioder
(termin eller lasar) medan hogklasserna har fem perioder per skolar. Det ar annu oklart hur
skillnaderna mellan dessa olika lasarskulturer skulle sammanjamkas. Hur

larararrangemangen i praktiken skulle genomfaras ar ocksa oppet.

Konsekvenser for barn och elever
En flytt av elever i ak 6 till Hagelstamska skolans utrymmen kan pa motsvarande sétt som
for forskolebarnen upplevas som dramatisk. Ifall deras klasslarare ocksa flyttar med och de
far fortsatta jobba i sin sammanhallna grupp blir flytten avsevért mjukare och tryggare. En

fordel ar att Gvergangen till amnesundervisning kan fa en progressiv start.

Hagelstamska skolan antar i hog grad nya elever till ak 7, enligt utskottets beslut om
elevantal. Nastan halften av ak 7 har for tillfallet en annan hemkommun &n Grankulla. Denna
trend ar 6nskvard for att kunna bibehalla nuvarande utbud. Dartill tillkommer med varje
utsocknes elev en hemkommunserséttning som for tillfallet & hogre &n skolans kostnader per

elev. Antalet elever fran andra kommuner &r sa pass stort att det ar osannolikt att det uppstar
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lager eller klickar mellan elever fran olika kommuner. Skolan satsar redan nu pa att i ett

tidigt skede motverka mobbning och pa att bygga upp en verksamhetskultur dér alla mar bra.

Vardnadshavarna eller eleverna har inte blivit horda gallande flytt av ak 6 eftersom

alternativet inte ar realistiskt eller behovligt under de narmast kommande aren.

Konsekvenser for personalen i skolorna

En grupp elever fordelade pa tre till fyra undervisningsgrupper (ar 2020 fyra
undervisningsgrupper) flyttar till Hagelstamska skolans utrymmen. Tre timldrare &r nu
anstallda som gemensamma larare i bédgge skolorna. Vid en jamfdrelse av timfordelningen
(Bilaga 2) och anstalld personal framgar det att &mnen som framst skulle beréras av en flytt
av ak 6 till Hagelstamska skolan ar gymnastik (-8 arsveckotimmar) och musik (-8
arsveckotimmar). Motsvarande antal arsveckotimmar finns naturligtvis nu tillgangliga i
Hagelstamska skolan. De évriga dmnena (tyska och sl6jd) skots av larare lokaliserade dven
nu i Hagelstamska skolan. For att fylla undervisningskyldigheten innebar flytten att lararna
maste forflytta sig mellan skolorna. Schemalaggning av lektionerna kan ordnas sa att det inte
sker skolbyten under en arbetsdag, utan sa att man under hela dagar ar placerad i en skola.
Att jobba i fler &n en skola paverkar valméendet och kan upplevas som slitande. Aven
kanslan av arbetsgemenskap kan lida da man hor hemma i tva fysiskt atskilda

arbetsgemenskaper.

Klasslarare med amneslararbehorighet for ak 6 eller amneslarare med klasslararbehorighet
kunde vara ett naturligt satt att integrera Granhultsskolans larare som jobbar med ak 6 i

Hagelstamska skolan.

| samband med skolutredningen 2017 hérdes personalen gallande flytt av hela ak 3-6 till
skolcentrum. De stddde inte den hér 16sningen. Vissa av kommentarerna som da kom fram
galler aven om endast ak 6 flyttar till skolcentrum:

e vdgen till Sahara, simhallen, ishallen, centrumplan blir Iangre och mera trafikerad

e larare som undervisar de andra klasserna ska ta sig till en annan byggnad. Hur ordnas
Overvakningen?

e skolan splittras

e specialundervisningen blir lidande

e miljon kring Granhult lampar sig for arskurserna 1-6 och en varierande undervisning

e elevernas sakerhet, trygga skolvag/gangavstand under skoldagen och undervisningens
mangsidighet borde sta i centrum for beslutet

e om man vill ha en enhetsskola ska man ha 0-9 inte 3-9, annars finns det ingen poéng
med det. (SUUS 16.1.2018 88)
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Konsekvenser for fastigheten

Pa sikt, med en rekrytering pa ca 57 elever per arskull, fylls Granhultsskolans byggnad som
F-5 skola med ca 340 elever och barn (Tabell 11). Hagelstamska skolan skulle som en &k 6-
9-skola ha ca 400 elever och for skolcentret som helhet 700 elever.

En o6kning pa ca 60 elever i skolcentret kraver ett okat utrymme pa ca 330 nytto m2° enligt
Utbildningsstyrelsens nyckeltal (Bilaga 3). Nyckeltalen rekommenderar ett utrymmesbehov
pa 3 640 m? (fran tabellen uppskattad 9,1 m? per elev) for 400 elever i hogklasserna. Nyare
nyckeltal fran Utbildningsstyrelsen rekommenderar en total yta av 5 250 m? for en
grundskola med 350 elever och 5 520 m? for en med 400. Hagelstamska skolan har totalt

3 851 m?. Dessa utrakningar beaktar inte gymnasiets behov.

Ak 6 och eventuellt &k 5 kunde f& egna utrymmen t.ex. i Odenwall-delen av skolcentret. Det
har forutsatter i s fall beslut ocksa i kulturutskottet, till vars verksamhetsomrade Odenwall
hor. Alternativet skulle forutsétta en annan 16sning for t.ex. DigiLabbet och bildkonstskolan.
| ritningarna daterade 16.4.2018 (Figur 4 och 5) ar Odenwalls forsta och andra vaning
planerade for tre parallellklasser 5:0r och tre parallellklasser 6:or. | detta alternativ ar det
tankt att 6:orna skulle borja i Odenwalls andra vaning. Odenwalls andra vaning ar i
konstskolans bruk och alternativet skulle dven medfora att det hittas alternativa losningar for
konstskolan. Ak 6 ar i vart exempel &r 2020 68 till antal och férdelade pé fyra
parallellklasser. I Utbildningsstyrelsens rekommendation géllande m? per elev (bilaga 3) ar
for ak 6 ca 9 nytto-m?for ett elevantal pa 78. For 68 elever behovs saledes ca 612 nytto-m?.
Odenwalls van 1 ar ca 370 m2. Forutom detta utrymme har dock ak 6 d&ven gemensamma
utrymmen till sitt forfogande ss. skolans matsal, bibliotek, och gymnastiksal. Antalet elever i
&k 6 minskar dock fran &r 2020 till & 2022. Ar 2022 4r antalet elever endast 52.

En narmare beskrivning av utrymmesanalyserna hittas i Bilaga 5. Slutsatsen av analysen &r
att utrymmena i skolcentret inte racker till de 6kade behoven ifall ak 6 6verfors fran
Granhultsskolan till Hagelstamska skolan. Varken bildkonst-, musik-, eller

gymnastikundervisningen kunde hallas i andamalsenliga utrymmen.

6330 elever x 10 m?/elev =3 370 m?
400 elever x 9,1 m?/elev = 3 640 m?
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Konsekvenser utgdende fran prognoserna

Konsekvenserna for Granhultsskolan har behandlats i alternativ 1.

For svenska skolcentret innebér en 1 procent befolkningsokning att elevantalet 6kar med ca
tre elever per ar, m.a.0. med 30 elever pa tio ar. Lasar 2018-2019 &r endast 60 procent av
Hagelstamska skolans elever hemma fran Grankulla stad. En motsvarande 1 procent
befolkningsokning kunde buffras med att minska antagningen av elever fran andra
kommuner. Prognosen for 2018-2040 tyder igen pa att antalet barn i aldern 13 till 16 halls
ganska stabil, (minskning av tva elever pa tio ar).

Antagning till gymnasiet sker via gemensam anstkan och gymnasiet har en regional roll. (se

nulaget). | svenska skolcentret rader redan nu utrymmesbrist.

Konsekvenser for ekonomin
Driftsutgifter
En befolkningsokning pa 1 procent per ar minskar hemkommunsersattningen med ca
300 000 euro per ar. Antalet 6kade Grankullaelever okar istéllet stadens totala

statsandelspott, vilket bor beaktas i skolornas budgeter.

Investeringskostnader

En flytt av ak 6 till Hagelstamska skolans lokaliteter &r inte i detta skede aktuellt. Dartill
skulle en motsvarande flytt orsaka utrymmesbrist som da maste atgardas. Alternativet kan
daremot bli aktuellt i framtiden om inflyttning av svensksprakiga familjer till staden leder till

utrymmesbrist i Granhultsskolan.

Alternativ 3: Innovativa ldsningar

| Grankulla stad finns en finsk och en svensk undervisningsforvaltning. Bagge har tva

skolbyggnader som inhyser dels lagklasser, dels hogklasser samt gymnasium.

Inom bada sprakgrupperna har det forts diskussioner gallande majligheterna att forverkliga
en enhetlig grundskola saval administrativt som pedagogiskt. Dartill &r det pa gang planer att
utveckla gymnasierna till attraktiva och konkurrenskraftiga gymnasier som moter framtidens
behov. Ett gymnasieprogram kommer att behandlas under ar 2019. I alternativ 3 beskrivs
med Oppet sinne Idsningar sékert kan upplevas som mer innovativa &n realistiska att

genomfora.
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A: Byte av skolbyggnad over sprakgranserna
Kasavuoren koulu har med sina redan nuvarande 750 elever bésta forutsattningar att inhysa

den finska grundlaggande undervisningen. Likasa svenska skolcentret for den
svensksprakiga enhetliga grundlaggande undervisningen. En jamforelse av

skolbyggnadernas storlek och elevantal kan ses i Tabell 10.

| utredningen gjord hosten 2017 (SUUS 16.1.2018 §8) foreslogs ett byte mellan lagklasserna
och gymnasiet inom den svenska undervisningsforvaltningen. | utredningen framkom att
Granhultsskolans fysiska placering var olaglig for gymnasiet som &r starkt beroende av goda
trafikforbindelser. For Kauniasten lukio skulle en eventuell flytt till Granhultsskolan
innebara en flytt ndrmare tagstationen men fram for allt storre utrymme (Figur 7, Tabell 10).
For Gymnasiet Grankulla samskolas del skulle en flytt till Mantyméaen koulu innebéra nagot
langre avstand fran tagstationen, men ge mer kvadratmeter samt maojligheten att bygga upp

en stark egen identitet.

Pa sikt skulle I6sningen stodja den enhetliga larstigen, samt ge gymnasierna en méjlighet for

tillvaxt i nagot stérre utrymmen.

Konsekvenserna for ekonomin ar svara att forutse. | tidigare utredningar har det framkommit
investeringsbehov géllande utrymmesbehov. Dartill har bagge enhetliga grundskolorna ett
storre elevantal an dem som nu &r inhysta i Kasavuoren koulukeskus (+ 30 elever) respektive

svenska skolcentret (+ 80 elever) och tillaggsutrymmen skulle eventuellt behévas.

B: Kulturkullen, ett innovativt aktivitetscenter
Konceptet Kulturkullen (SUUS 22.05.2018 §39), dar konst- och kulturaktiviteter kunde

motas i samverkan med utbildnings- och fritidstjanster, kunde 16sa de redan aktuella
utrymmesbehoven gallande musik och bildkonst i det svenska skolcentret (SUS 5.10.2015
8§75).

Kulturkullen (SUUS 22.05.2018 §39) kunde med fordel planeras som ett nytt aktivitetscenter
med utrymme for undervisning, ungdomstjénsterna, bildkonst, musik (inkl. band utrymme),
dans, Digi-lab samt Maker Space-verksamhet. Lokalerna kunde nyttjas gemensamt av
ungdomstjénsterna, Hagelstamska skolan, Gymnasiet Grankulla samskola,
medborgarinstitutet, Grankulla musikinstitut och Grankulla konstskola, och &ven
fritidstjansternas kanslier kunde inrymmas i huset. Kulturkulleverksamheten kan finnas i
ungdomsgarden, om dess kommande renovering medger det, eller i en ny byggnad pa samma

tomt.



25

Kulturkullen skulle medfora tillaggsutrymmen till skolcentret och ge mojligheter for
synergieffekter med stadens kulturverksamhet samt utbildning. Kulturkullen besvarar
emellertid inte till alla delar de utrymmesbehov som gymnasiet har, ss. samhérighet da
studerande har undervisning i manga olika byggnader.

C: En alternativ innovativ |6sning kopplad till gymnasieprogrammet

Mojligheten for stadens gymnasier att verka i samma skolbyggnad har lyfts fram som en

mojlighet. Samlokalisering skulle ha féljande fordelar:

e Levande tvasprakighet via naturlig samvaro mellan sprakgrupperna

o Synergieffekter som en féljd av gemensamma specialklassutrymmen

e Mojlighet till gemensam profilering, t.ex. globalfostran pa engelska

e Mojlighet till samarbete i amnen/kurser med fa deltagare (t.ex. korta sprak)

o Mojlighet till samarbete mellan larare (mera amneskolleger)

o Mojlighet till samarbete géllande kontakten till hdgskolorna

e Mojlighet till samarbete géllande &mnen med fa kurser

Med tanke pa gymnasiernas behov av lage invid rutter for kollektivtrafik skulle svenska

skolcentret vara den mest logiska l6sningen bland tillgangliga byggnader.

Ett dromscenario for gymnasiernas del skulle vara en byggnad néra trafikknutpunkterna. Ett
gott exempel pa detta fenomen &r Esho som flyttar sin gymnasieverksamhet langs med
metrolinjen samt i narhet av hogskolorna (Otnés). | Grankulla finns ingen hogskola darfor
blir betydelsen av kollektivtrafik allt storre for att mojliggéra samarbete med hogskolorna

beldgna i huvudstadsregionen.

Ytterligare en uppgift gymnasierna har ér att forbereda gymnasierna for arbetslivet, fostra
dem till foéretagsamhet, mm. | framtiden kommer gymnasiernas larmiljo troligen inte att vara
last till pulpeter, klassrum eller skolbyggnader. Troligt &r att vi bast forbereder vara
ungdomar for framtiden genom att ge dem naturliga méjligheter till samverkan med experter

inom olika omraden och med entreprendrer.
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| dagens anda ligger begrepp som makerspace’ och fab-lab® vars mal &r dven att fa in externa
aktorer i skolan for att utnyttja mojlig utrustning dar finns. | Grankulla har vi redan tagit ett
steg emot detta med DigiLabbet som nu &r inhyst i Odenwall i skolcentret. Saledes kunde
framtidens gymnasiebyggnader ge mojlighet till externa aktérer som har sina kontor eller lab

i utrymmen dar studerande &ven undervisas.

Ifall gymnasieutbildningen samlokaliseras i Svenska skolcentret behdver Hagelstamska
skolan och hdgklasserna nya utrymmen. En mdjlighet skulle vara Méantymaenkoulu, ifall
Mantymaenkoulu samlokaliseras med Kasavuorenkoulu. Avstandet mellan Mantyméaki och

Granhultsskolan ar 450 m, en promenad som tar 6 minuter.

En helt ny gymnasiebyggnad skulle igen innebéra att man i svenska skolcentret kunde
forverkliga en enhetlig grundskola. Granhultsskolan skulle i sa fall fungera utmarkt for att ta

emot tillvaxten i den finska grundlaggande undervisningen.

" A makerspace is a collaborative work space inside a school, library or separate public/private facility for making, learning,
exploring and sharing that uses high tech to no tech tools. These spaces are open to kids, adults, and entrepreneurs and have a
variety of maker equipment including 3D printers, laser cutters, cnc machines, soldering irons and even sewing machines. A
makerspace however doesn’t need to include all of these machines or even any of them to be considered a makerspace. It’s more
of the maker mindset of creating something out of nothing and exploring your own interests that’s at the core of a

makerspace. These spaces are also helping to prepare those who need the critical 21st century skills in the fields of science,
technology, engineering and math (STEM). They provide hands on learning, help with critical thinking skills and even boost
self-confidence. Makerspaces are also fostering entrepreneurship and are being utilized as incubators and accelerators for
business startups. https://www.makerspaces.com/what-is-a-makerspace/

8 A fab lab is typically equipped with an array of flexible computer-controlled tools that cover several different length scales and
various materials, with the aim to make "almost anything".[%! This includes technology-enabled products generally perceived as
limited to mass production. The fab lab movement is closely aligned with the DI'Y movement, open-source hardware, maker
culture, and the free and open-source movement, and shares philosophy as well as technology with them.
https://en.wikipedia.org/wiki/Fab_lab



https://www.makerspaces.com/what-is-a-makerspace/
https://en.wikipedia.org/wiki/Fab_lab#cite_note-3
https://en.wikipedia.org/wiki/Technology
https://en.wikipedia.org/wiki/Mass_production
https://en.wikipedia.org/wiki/Do_it_yourself
https://en.wikipedia.org/wiki/Open-source_hardware
https://en.wikipedia.org/wiki/Maker_culture
https://en.wikipedia.org/wiki/Maker_culture
https://en.wikipedia.org/wiki/Free_and_open-source
https://en.wikipedia.org/wiki/Fab_lab
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Tabeller

Tabell 2 Antal elever per drskurs, samt personal, ldsdr 2018-2019 i Granhultsskolan.

Arskurs Antal elever* Personal

a1
-

30 larare

($)]
N

10 skolgangshandledare

a1
oo

7 dvrig personal**

o N o
o1 o o

ICTaNIe [ ELRVEI a1 77 (1.9.2018 anm.) 7
Totalt (ej em.verksamhet) 368 47
*Primus 21.10.2018: Lasar 2018-2019
** Qvrig personal: elevvard, skolsekreterare, skolvard, bitradande rektor, rektor

E
(TECIESETAEL |
[CEEFEERED |

Tabell 3: Skolornas vakanser 2018

Personal Rektor, Skol- Skol-  Elevvard  Skol- Klass- Lektorer Special- Studie- Tim-

2018 bitrddande  sekreterare  vérd gangs- lérare larare/ hand- larare

rektor handledare klassl. ledare

1 16 1 1 6 25

Tabell 4:Antal elever och studerande per Grskurs, samt personal, ldsdr 2018-2019 i skolcentret.

112 37 larare

_ 105 3 skolgangshandledare
_ 110 7,5 dvrig personal*

96 24 larare

101 1 6vrig personal**

:

631 (327+304) 73

* Kurre 21.10.2018: Lasar 2018-2019
** Qvrig personal: skolsekreterare, elevvard, skolvard, bitradande rektor, rektor (i gymnasiet endast
rektor)
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Tabell 5: Férdelning enligt hemkommun den 31.12.2018 vid respektive skola.

Svensksprakiga skolférvaltningen

Forskoleund. Granhult Hagelstamska Gymnasiet

52 343 196 127
1 28 128 123
:
:

:
:

:
:
54 371 329 306

Kalla: Primus 2.1.2019

Tabell 6: Kostnader per elev och skola samt hemkommunférdelning. Kdlla: Bokslut 2017, Budget 2018 och ekonomiplan 2018-
2020 och Budget 2019 och ekonomiplan 2019-2021.

Hemkommun Euro/elev
- Elevantal | Grankulla Annan Grupp Personal | Personal- Ovriga Interna  Totalt
storlek utgifter utgifter

elz N 2016 402 362 40 18,6 48 5072 500 2691 8263
2017 392 358 34 18,4 46 4794 677 2426 7897

2018 387 353 34 18,9 5149 474 2360 7983
- 2019 360 326 34 17,4 5398 627 2541 8567
2016 340 206 134 19,5 42 6209 774 3196 10079
2017 364 206 158 19,0 42 5567 646 2796 9008

2018 342 205 137 19,1 43 5868 616 3088 9573
- 2019 328 191 137 18,2 6501 674 2910 10085
2016 294 106 188 19,9 31 5224 977 3261 9463
2017 294 115 179 21,4 31 5023 921 2823 8766

2018 299 120 179 21,4 26 4997 662 2800 8459

2019 302 124 178 4993 707 2707 8407




Tabell 7: Verksamhetsbidraget i Budget 2018 samt i budgetberedningen fér 2018 och 2019 (SUUS 15.08.2017 §34; SUUS
21.08.2018 § 65).

BS2016 BS2017 BG2018 BGF 2019

8713320 7868255 7870000 8098200
344000 345 000 423 870 434 650
3311000 3092000 3089410 3144070
3353000 3190260 3192790 3247830

Gymnasiet Grankulla
- 2591000 2375780 2349800 2390770
samskola

Ovrig
365 000 325 880 339 140 309 140
skolverksamhet

Tabell 8: Investeringarnas samt underhdllsinvesteringarnas inverkan pa driftsbudgeten ér 2022, enligt Budget 2019 och

ekonomiplan 2019-2022.

Investeringsplan 2019-2022 . . inverkan pa
ranta pa

avskrivning driftsbudget
kapital
ar 2022

Underhall,

Granhultsskolan 215 000 10 750 6450 17 200
totalt 2022
Underhall,

Svenska skolcentrum 470 000 23500 14 100 37 600
totalt 2022

_ fy-ke 900000 45000 27000 72000
Underhall,

Nya Paviljongen 326 000 16 300 9780 26 080

totalt 2022
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Tabell 9: Inverkan av férskolans flytt till Granhultsskolan pd skolans driftsbudget dr 2021 och 2028, samt 6vriga nyckeltal
utgdende fran olika prognoser. Avskrivning av investering hénvisar sig till de uppskattade kostnaderna av ombygge i

Granhultsskolan ifall slutférda 2020.

Prognoser 2018-2040 1% tillvaxt

2021 ar 2028* ar 2028**

Auvskrivning pa investering -60 000 -60 000 -60 000
Rénta pa kapitalet -36 000 -25 200 -25 200
Hemkommunserséttning 41676 97 679 0
Lérartjanster -2 +2

| euro*** +86 000 -86 000
Intern hyra m? -380m? | -380 m? -300 m?
Interna hyres kostnader 2019 sjunker 42 000 42 000 33000
Antal elever fr. Grankulla -4 -15 45
Ak 1-6 totalt 332 344 413
Forskolan 59 50 50
F-6 394 394 469

*utrakningen bygger pa 3 parallellklasser/ak (Tabell 11)
**utrdkning antar utsocknes elever uteblir (nu 27)
***https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/palkkatilastot (43000€/lrare x ar)

Tabell 10: En jdmférelse av skolbyggnadernas storlek och elevantal

Elevantal Skolbyggnaderna
TA2018 BGF 2019 ldsar 18-19* TA2018 Elevantal —-mA2** mA2**

Mantymaden koulu

2K16 440 450 436 440 3440 4000
780
Kasavuoren koulu
) 750 9599
Kauniaisten lukio 410 418 426 4656
Granhultsskolan
2K16 387 366 372 387 5364 6237
Hagelstamska skolan e
o 342 328 330 3851
k79 641 9367
Gymnasiet Grankulla
299 302 304 3278

samskola

* Primus augusti 2018

** Dratselkontoret



Tabell 11: Prognos for elevantalet per drskurs 2018-2024 enligt (Laakso, 2018).

Arskurs 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

6 aringar
e 108 120 107 125 95 104 111
53 4356 3950 4559 3445  37-49  40-52
53 56 50 59 45 49 52
51 57 57 57 59 57 57
52 51 57 57 57 59 57
58 52 51 57 57 57 59
68 58 52 51 57 57 57
76 68 58 52 51 57 57
63 76 68 58 52 57 57
112 114 114 114 114 114 114
105 112 114 114 114 114 114
110 105 112 114 114 114 114
S 695 693 683 674 675 686 686

*Antar antagning till 3 parallellklasser i ak 1 och 6 parallellklasser till ak 7



Tabell 12: 1 procent prognos fér elevantalet per drskurs 2018-2024.

Arskurs 2018~ 2019 2020 2021 2022 2023 2024

6 aringar
- 108 109 110 111 112 114 115
(prognos)

53 39-51 4052 40-52  40-53 4154 4154
53 51 52 52 53 54 54
51

52

58

68

76

63

112

105 330 333 336 339 342 345
110

Sl 695 703 710 718 725 733 740
358 348 361 376 387 394 398
421 424 429 434 439 445 449
VSl 368 373 377 382 386 391 395
4k 6-9  [ITY) 406 401 394 391 393 396
&k 7-9 327 330 333 336 339 342 345

tantal i forskolan motsvarar en uppskattning av antalet svensksprakiga till 36-47 %

373 377 382 386 391 395



Tabell 13: Potentiella gymnasiestuderande i ndrbeldgna grundskolor

Auvslutar grundskolan 2018 2019 2019 2020 2021

Ak9 Ak 10 Ak 8 Ak 7

Skola
Hagelstamska 126 112 105 113

Lagstad 78 97 12 89 91
Mattliden 106 96 107 105
Storangen 7 102 83 101

Winellska 120 123 110 106

Totalt 507 530 12 494 516




Figurer
Figur 1: Befolkningsutvecklingen i Grankulla 2018-2040.Kélla: Ritad fran Kauniainen_véestéennuste_2018_2040.xIsx.
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Figur 2: Alternativa prognoser fér befolkningsutvecklingen i Grankulla Gr 2018 och 2040. Kdélla: Ritad fran

Kauniainen_véestdennuste_2018_2040.xlsx, . Kauniainen_véestdennuste_2014_2040.xIsx
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Figur 3. Resultat av de alternativa prognoserna ér 2030.Kélla: Ritad frén Kauniainen_véestdennuste_2018 2040.xlsx, .

Kauniainen_vaestéennuste_2014_2040.xlsx
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Figur 4: Odenwall, van 1. Ritningar frén 16.4.2018
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Figur 5: Odenwall, van.2. Ritningar fran 16.04.2018.
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Figur 6: Antalet 16-dringar i Grankulla 2018-2040. Ritat efter Kauniainen_vaestdennuste_2018_2040.xIsx.
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Figur 7: Skolbyggnadernas innbérdes placering.
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Bilagor

Bilaga 1: Budget 2018 och ekonomiplan 2018-2020, s. 88-89

Granhultzzkolan TP TA TAE T3 T3
Bolzhut BG BGF Pan Flan
Suoritesy Tunnusiuvul - Prestalionen™ yokekal atlli 2T 23 g Fal Al
Persanal-Hankiitunia 48 45 4G 45 45
Oppiasmasra keskimasrin-Clevanial | mededal 402 300 T 7 |
kaunigiztsieot tn Granhul 32 354
muizia kunnista-Fan andra kommunes 40 %
Ryhmakot keskimsann - Gruppsionk | genomanie 186 185
Veisopeius - dimanna sudier 18,% =)
ialgaines! - Hrdigheztmnen -
EUR () oppilas
personzingier - [aran 4104 4 306 4475 4475 4475
personehigifer - Svng personal 78 45 573 E73 EFd
badp av jansier, maiznal off vanr, vrga ugier 500 553 474 474 q74
inferna wigiber - hiynar 1845 1703 1 o 1o 15H
inderm wgihor - dungt 245 LN 855 855 258
Ligier itk 8263 5100 75483 7883 T8
Inkomeiat niak 26 ] 0 i a
verksemhetbidrag a2ar a0 7962 7563 758
Hapgelatamaka skalan TP TA TAE T3 TE
Bk BG BGF Plan Flan
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Gymnasiet Grankulla Samskola Lt TA TAE TS T3
Boksiut B EGF Flari Plan
Sunnteet Tunnushias - Pressioner Nyckeisl gyl AT paighl 2014 200
Peraanal-HenkiokLnem A '] 25 26 pal
Cpplasmasrs keskimésnn-Bavanial i madelsl 204 i palil 200 o =)
tauniatElEse-Fan Orankuls 106 114
miuizta lannisa-Trdn andra kommunar 183 182
Riyhmakoot keskmaanr - Oruppsinek | genomsni 19,4 Ha Ha
pabnzat s - oDE)s0rEk kurkor 240 b
spwelEval syvenaaat kursst - tlampade, Biedlioade kurssr 7a |
YRoppilasiinnon suncianala- AV Hudenisam: B
EUR ()  oppilas
personziuiier - lBrare 5032 4 858 4547 4997 4Bar
parsonaluigliar - Gy parsonal 192 147 0 0 0
kap av jansier, maersl och veror, oviga igisr a7 f{1] = 662 E&2
inarria uljitar - hyror 1208 1838 1877 1877 1877
inerna wgisr - ovngt 1033 B4 13 R LVE]
Uigier ik 463 B 36% 3450 5459 5450
inkomster oEk &7 45D 00 00 2]
vetkamheshidrag & 826 T a0 7eh 7565 T858

41



Bilaga 2: Timférdelning

for den grundlaggande utbildningen i Grankulla (5.10.2017)

Arskurs
Amne 1 | 2 | 3 | a | s | s 7 |
Modersmal och litteratur] 7 1 1 1 5 1 ! ! 3 | 8 q
——————— J e === Fe==== S=m===a gmmm=== meea=a === === R
Al-sprak (finska) 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 3 1
------ Pl e e e B e L L L
B1 svenska 1 1 1 1 1 1 . 3 1
Matematik 3 1 4 4 i 4 i | A . K
Omgivningslira 2 | | | | 3 a4
Biologi och geografi 2
Fysik och kemi 2 : 2 . 3
Hailsokunskap 1 : 3 . 2
Religionochlivsakadningl 1+ 1 1+ 2 . 1 [ 1 1 1 1 ——
Historia och samhallslra) | | | 2 3 ? et 0 1
L] L] L] L] T 2 3
Musik 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 .
g g y ] 0 1 0
Bildkonst 2 v o1 | 2 v 2 v 2 v 2 r—
Slojd 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 : 0 . 0
Gymnastik och idrott 2 v 2 | 3 3.1 3 12 2 r—
Huslig ekonomi | :_ _____ _: ______ :. ______ :_ _____ _: ______ _3. 0 ' 0
Elevhandledning 1 1 1 1 1 2/3 Y3 1 1
Tillval konst och fardighet ' I ' ' . 3 2
vidlmaende 1 1 1 1 1 1 /3 0 1/3 1/3
Valbara dmnen ' 1 1 ' i 1 1 ' 4 3
210 1 22 124 v 23 1 25 1 26 I 30,00 28,67 1 29,33333
— . === o= m o - mm = FEm=== == o o mmmmpE w mmmma e
A2-sprak (Eng,Ty) 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 ' 2 1 2
------ [ e i il nll el Rl il e
B2=21 .. I R D R e Lo Y
frivilligt A2= 23 P f 1 1 | | e
______ e e e !
______ R S - IO N BN TP T TP PP PR
I 1 1 I 1 ] . ,
1 1 1 1 1 1

Totalt

45
18

34
14
T

10
12
12
12
14

(== el L L

230

242

Minimum

42
16

32
14

10
12

11
20

12

Extra

3
2

[T = I s B (N R CURER TERER - B s Il o Tl P o I o R ]

42

Finska
2 jamfir N och K
1
g ingen swensksprakij
0
] M= dver normen
o
o
o
o
o
3 se 19 finska sidan
2
o
1
o
o
8
o
] valbara, ty, ry, fra, en
236

ses av alla i alla svensksprakiga skolor

14
250

finska; vid val av A2 minskar man pa de obl
Genomsnitt per elev 241 timmar (lika som
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Bilaga 3: Nyckeltal fér utrymmesbehov i grundskolan. Kdlla:
https://www.oph.fi/lagar_och_anvisningar/anvisningar_och_rekommendationer/laroanstaltsbyggande/planering_och_dimension
ering

Peruskoulun vuosiluokkien 1-6 tilantarpeen
tunnuslukuja

ruslsﬂﬂﬁtmuggvgmlen Cppilasmaara ;I;;r:lzai
Peruskoulun
| z | 14 | 27,2 vuosiluokkien 7-9
35 13,2 tilantarpeen tunnusluvut
3 36 15,3 ; T
77 7.6 Oppilasmaars Ep?g:lzai
4 78 9,0 45 33,0
104 6,9 ag 19,7
5 105 8,4 | 97 | 20,0
129 7.4 192 12,1
] 6 I 130 |99 193 12,1
154 8,5 | 288 | 10,2
7 155 9,1 289 10,2
| | 179 | 7.9 384 9,0
8 180 8,8 | 385 | 9,1
204 7.8 ARD 8,0
| 9 | 205 | 82 481 8,0
229 7.4 | 576 | 7.7
10 230 8.6 577 7.7
| | 250 | 80 672 7.3
11 251 8,4 | 673 | 7.3
33 6.6 | 768 | 6,9
| 12 | 251 | 87
| | 356 | 64
| 13 | 251 | 9.0
388 6,1
14 251 9,3
| | 420 | 59
15 266 9,1
452 5.7
| 16 | 298 | 85
484 5,5
17 330 8.0
[ [ S5 | 54
18 362 8,2
534 5.8
| 19 | 387 [ 80
566 5,6
20 412 8.0
[ | 598 [ 57
21 444 7.7
630 5.5
| 22 | 476 [ 7.3
| | 662 | 54



https://www.oph.fi/lagar_och_anvisningar/anvisningar_och_rekommendationer/laroanstaltsbyggande/planering_och_dimensionering
https://www.oph.fi/lagar_och_anvisningar/anvisningar_och_rekommendationer/laroanstaltsbyggande/planering_och_dimensionering
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Bilaga 4: En jdmférelse av kostnader for olika ledningsmodeller inom den grundlédggande undervisningen (SOVV 13.9.2018 §76).

Johtamisjarjestely Kustannus* Muutos verrattuna
nykytilanteeseen

Kaksi rehtoria ja kaksi apulaisrehtori 173 700€ Nykytila

Yhtenadiskoulu

Rehtori ja virka-apulaisrehtori 165 400€ -4 300€

Rehtori ja kaksi virka-apulaisrehtoria 248 200€ + 74 500€

Rehtori, virka-apulaisrehtori ja apulaisrehtori 179 600€ +5 900€

Rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi 185 400€ + 15 700€

apulaisrehtoria

Rehtori, virka-apulaisrehtori, apulaisrehtori ja 181 000€ +7 300€

vararehtori

Rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi vararehtoria | 182 500€ + 8 800€

Rehtori, virka-apulaisrehtori ja vararehtori 170 900€ -2 800€

Rehtori ja kaksi apulaisrehtoria 110 600€ -63 100€

* Nykyisen henkiloston vuosisidonnaisilla ja henkilkohtaisilla lisilla
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Bilaga 5. Analys av utrymmeas anvéndning och behov i Hagelstamska skolan i inhyses i skolcentret.

Det minsta utrymmet pa 35 m? i Odenwall kan upplevas som for litet. | dagens skolvarld arbetas det med
flexibla gruppstorlekar dar alla inte undervisas pa en gang lararcentrerat. Ett mindre utrymme kunde
saledes stodja laroplanens mal dar miljon stoder den pedagogiska utvecklingen av undervisningen och

elevernas aktiva deltagande samt ger dem méjlighet till sjalvstandigt larande.

Gemensamma utrymmen:

Toaletter

| Odenwalls planering ingar 8 toaletter, detta motsvarar 8,5 toaletter per elev. Naturligtvis anvander &k 6
aven de ovriga toaletterna som finns i skolcentret pa vagen till och fran gemensamma utrymmen.
Gymnasiet har brist pa toaletter nu med 300 studerande. | deras forfogande i gymnasievingen finns fyra
toaletter i gymnasiekorridoren pa forsta vaningen och nio toaletter pa bottenvaningen. Dessa 13 toaletter
pa 300 studerande motsvarar 23 studerande per toalett.

Matsal

Den nuvarande matsalen rymmer 300 elever under ett pass. Gymnasiets lunchpass ar fran kl. 11:50-12:25.
For att underlatta kobildning vid utskankningslinjerna ater gymnasiets grupper med en tidsforskjutning pa
fem minuter. Grundskolans elever dter mellan kl. 11 och 11:45. Aven deras lunch ar forskjuten med 15
min beroende pa klass och amne. I princip kan nuvarande antal elever och studerande &ta i matsalen under
tva lunch pass. | praktiken har de ovanndamnda arrangemangen i skolorna underlattat kobildning och

hjalpt med att fa en lugnare stamning i skolan.

En utékning av elevantalet med ak 6 och med att fortsétta anta elever till &k 7 kommer pa sikt att leda till
ett elevantal pa ca 400. Detta leder i sin tur till ett behov av 3 lunchpass eller ytterligare forlangning av
lunchtiderna med individuell forskjutning av grupper. Detta forsvarar dock planering av scheman, samt

orsakar latt misstag da grupperna inte kommer ihag nar deras lunchtid ar.

Gymnastiksal
Gymnastiksalens anvandningsgrad ar hdg. Andra utrymmen i stan anvands ocksa, likasa utrymmen

utomhus. Mangsidig gymnastik fullféljer &ven lasarsplanerna och kraver utrymmen utéver de som en
gymnastiksal kan erbjuda. Saval Hagelstamska skolan som gymnasiet anvinder ca 5330 € respektive

4500 €, pa interna hyror for anvandning av andra utrymmen i staden (boll-, is- och simhall).

Antal lektioner under en vecka som ryms i gymnastiksalen motsvarar 24st 75 minuters lektioner. Den
stora gymnastiksalen kan delas i tva mindre salar vilket skulle mojliggora 48 st lektioner. For tillfallet ar
gymnastiklektionerna framst schemalagda mellan kl 8 och 14:45, mycket fa haltimmar hittas i scheman
for lasar 18-19 under den tiden da ak 6 har sin normala arbetsdag (kI 8-14 eller kl 9-15).
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Tabell 14 ar en sammanstallning av behovet av lektioner enligt laroplanens timfordelning. Fran tabellen

framgar att behovet pa 64 lektioner inte kan infrias med en gymnastiksal.

Saledes innebar en flytt av klass 6 till Hagelstamska skolan ytterligare press pa den enda gymnastiksalen
och kommer att krava &nnu mer flexibla I6sningar mellan gymnasiet och grundskolan. Dartill skulle en
6kning av gymnasiets storlek till 350 studerande, leda till behovet av ytterligare en sal dar fysiskt tyngre
sport kan idkas (bollspel — Nya paviljongen kan stallvis anvandas for t.ex. yoga eller motsvarande).

Musik

Rum 16 som nu anvénds som musiksal har 24 undervisningspass under veckan. Behovet av utrymme for

musik lektioner framgar i Tabell 15, som bygger pa timfordelningen i laroplanen. En genomgang av
reservationer gjorda for rum 16 lasar 2018-2019 gor det mojligt att fa in 8 lektioner till under perioderna.
Dock innebdr det undervisning av musik under dagens sista lektion. For tillfallet ar det gymnasiet som har
dessa lektioner. Ifall musik ska vara ett attraktivt alternativ for gymnasiestuderande ar dagens sista eller
forsta lektion inte det mest lampliga. Den planerade Kulturkullen skulle vara ett valkommet tillagg for

16sa behovet av musiksal. Dock behévs dven framledes minst 2 musiksalar.

Bildkonst
Tabell 16 ar konstruerad pa motsvarande satt som de ovan namnda. Fran tabellen framgar att en
bildkonstsal inte racker for de behov ak 6 tillfor.

Utomhus

Garden mellan skolcentret och Nya Paviljongen anvands nu till storsta del som parkeringsplats. Det finns
ocksa sittomréden samt ett utrymme for Street Basket. Ak 6 behover lekredskap som t.ex. gungor och
klatterstallningar, redskap som sékert ocksa skulle tilltala nagot aldre elever. Arbetsgruppen lyfte dven
fram (21.6.2018) mojligheten att utnyttja omradet runt skolan (rorelse-slinga) for att framja

utomhusrérelse och vardagsmotion for alla anvéndare av skolcentret. *

Tabell 14. Gymnastikkurser i skolcentret. Nedersta raden i tabellen approximerar det 6kade antalet kurser ifall gymnasiet véxer

till 350 studerande.

Arskurs Antal grupper Timfordelning Antal lektioner
6 4 2 8
7 6 2 12
8 6 3 18
9 6 2 12
Obligatoriska 4 2 8
Fordjupade/tillampade 1 6 6
Summa 64
Gymnasiet 350 +2 2 4->68 (min)




Tabell 15 Musiklektioner i skolcentret.

Arskurs Antal grupper Timférdelning Antal lektioner
6 4 2 8

7 6 2 12

8 valbart 1 3 3

9 valbart 1 2 2
Obligatoriska 5* 1,5(-2) 7-8
Fordjupade/tillampade 1 2-3 2-3
Summa 34-36
Gymnasiet 350 +2 15 3->37-39

* 5 grupper pga klassrummets storlek, saledes mindre grupp?

Tabell 16. Bildkonstlektioner i skolcentret

Arskurs Antal grupper Timférdelning Antal lektioner
6 4 1 4

7 6 2 12

8 valbart 1 2,67 2,67

9 valbart 1 2,67 2,67
Obligatoriska 5* 1,5 (-2) 7-8
Fordjupade/tillampade 1 3-4 3-4
Summa 31,33-33,34
Gymnasiet 350 +2 15 3->34-36

*samma som ovan?
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Bilaga 6. Enkdtsvar fran personalen i Granhultsskolan och Hagelstamska skolan.

Sammanfattning av svaren fran personalenkaten,

Administrativ enhetsskola

23.11.2018



Varderingsmanstatistiker

Namn Evals Answering Answered
Personalen i Hagelstam 53 42 29
Total 53 42 29
Answering percentage 79.2%

Finished 54.7%

Interrupted 24.5%

Did not participate 20.8%

Namn Evals Answering Answered
Personalen i Granhult 41 32 23
Total 41 32 23
Answering percentage 78%

Finished 56.1%

Interrupted 22%

Did not participate 22%



Pedagogiska aspekter



1. En enhetlig verksamhet gynnar elevernas larstig. (37) (N/A: 5) 3. Under forsoksperioden har skolorna narmat sig en pedagogisk

enhetlig verksamhet. (32) (N/A: 3)
2. En gemensam elevsyn och 6kat samarbete gynnar

stadiedvergdngarna. (33) (N/A: 3) 4. Jag jobbar aktivt for att forverkliga en pedagogiskt sammanhallen

grundskola. (31) (N/A: 7)

“* “*

Stammer helt
Stammer helt

Stammer inte alls
Stammer inte alls

Har ingen betydelse Miktigt Har ingen betydelse Miktigt

Granhult Hagelstam



En enhetlig verksamhet gynnar elevernas larstig. (Granhult)

- Enhetlig verksamhet behdver inte betyda gemensamt ledarskap.

- Javisst, men hur forsdkra sig om att det forverkligas

- Har goda erfarenheter av att arbeta i enhetsskola. Det ar lattare att samarbeta kring dvergangar i en enhetsskola.

- da har bada kollegierna samma syn pa elevernas inlarning och elevsynen kommer narmare varandra.

- En verksamhet som fungerar i den enskilda skolan gynnar eleverna i forsta hand, sedan kan man ta in enhetlig verksamhet

- Sa som utbildningen ar ordnad nu sa ar det viktigt att fa dvergangen mellan forskola-skola och ak 6-7 sa smidig som mojligt for
eleverna. Jag ser det som en stor fordel att foérskolan skulle jobba under samma tak som den grundlaggande utbildningen.

En enhetlig verksamhet gynnar elevernas larstig. (Hagelstam)

- Vi har ingen enhetlig verksamhet. Lagstadiet och klasslararskapet skiljer sig markant fran hogstadiet och amneslaraskapet. Sa ska det
ocksa fa vara.
- Inte nédvandigtvis alls. Eleverna ar individer och reagerar olika. Nagot som inte lampar sig for sex ar, kan inte vara battre i nio?

- Personalen ser pa skolans utveckling pa samma satt, elevsynen dr den samma och dévergangen fran 6-7 minskar nar samarbetet blir
intensivare.

- Vi har ju ocksa elever fran Esbo och andra kommuner.

- Eftersom vi dven har elever fran grannkommunerna och de klarar sig bra hos oss sa spelar en enhetlig verksamhet mindre roll

- For grankullaeleverna, ja.

- Vi far inte glomma att en stor del av eleverna kommer fran Esbo. En enhetlig verksamhet gynnar daremot eleverna i Grankulla.
Daremot ar det viktigt att komma ihag att eleverna i hogstadiet ska fa borja fran ett nytt blad.

- Eleverna skall fa en ny start da de borjar i hogstadiet. Det skall finnas kontinuitet pedagogiskt (inte for stora hopp) men jag ser ingen
stor nytta i en gemensam verksamhet. Ocksa maste vi minnas att Hagelstamska skolan antar elever fran flera skolor. Det ar viktigare att
de eleverna som kommer bygger upp en god samhdorighet an att elever i lagre och hogre klasserna kanner samhorighet.

- Laroplanen styr undervisningen. Sexorna bekantar sig anda fore flytten med den nya skolan - vet inte om den "enhetliga
verksamheten" har praktisk betydelse for eleven



En gemensam elevsyn och okat samarbete gynnar stadiedvergangarna. (Granhult)

- Absolut, men vad betyder detta i praktiken?

- Underlattar arbetet.

- Det &r viktigt att stadiedvergangen blir s& Iitt som méjligt. Okat samarbete maste man fundera dver s3 att det blir vettigt.

- da sexorna kan besoka Hagelstam oftare och mer naturligt kinner de sig tryggare. De ser att vi larare jobbar mot samma mal och traffas
tex vi fenomenbaserad inldrning for pa bada stadierna eller andra temadagar som vi har.

- borde fortsattningsvis fa en fungerande elevsyn i den egna enheten forst innan samarbete 6ver stadierna ska fungera

- Detta Okar tryggheten i skolvardagen. Bra att de yngre lar kdnna lararnai ak 7-9 i ett tidigt skede.

- Gemensam elevsyn viktigt och likasa samarbete men syftet med samarbetet skall vara klart. Férskoleelever skall fa bekanta sig med
skolmiljon och undervisningstillfallen i ak 1 lika som ak 6 elever skall fa bekanta sig med Hagelstams verksamhet innan de byter skolhus.
Ovriga arskurser kan ha samarbete om det &r givande och har ett mervirde, men inte bara for sakens skull.

En gemensam elevsyn och okat samarbete gynnar stadiedvergangarna. (Hagelstam)

- Okat samarbete har nirmast inneburit ett 6kat antal méten. Vi samarbetar frimst inom vart eget stadium och énskar anvinda
motestiden till detta. Elevsynen ar ocksa olika ifall eleven ar 7, 10 eller 16 ar gammal. Manga elever njutar av en nystart pa hogstadiet!

- Tredjedel av eleverna kommer utomsocknes. Da bor samma samarbete goras med alla involverade skolor for att undervisningen och alla
eleverna gagnas.

- Eleverna kanner sig trygga nar de ser att bade larare och elever samarbetar.

- Det beror pa hurdant samarbete som avses. Sddant samarbete som funnits under den tid da man testat en forenhetligad verksamhet har
upplevts som l6sryckt (t.ex. enstaka pysseltillfdllen over skolgranserna) och det tror jag inte har ndgon storre betydelse for
stadiedvergangen. Sexorna fran Granhult besokte Hagelstam fler ganger i varas an tidigare ar, medan Esboeleverna endast hade ett besok.
Vi ska inte gora skillnad pa Grankulla/Esbo-elever.

- D3 behover man fundera pa vilket samarbete som ar vettigt. Samarbetet ska gynna inlarningen, inte vara ett sjalvandamal.

- Har inte upplevt nagra problem med stadieévergangarna. Tvartom, tack vare kf- dagarna i bérjan av lasaret har évergangen till
hogklasserna gatt bra for eleverna fran alla skolor.

- Stadiedvergangen bor vara trygg och fungerande, men eleverna ska ha en chans att fa en nystart utan att bara pa allt bagage fran de lagre
klasserna.

- Okat samarbete gynnar sikert 6vergdngen, men ett sddant samarbete som nu har prévats ar inte till mycket nytta (t.ex. pyssellektion,
sitta i samma paskkyrka, skrinna pa samma is, temadag). Samarbetet borde ha med d@mnesundervisningen att gora. 6orna har flera traffar
med vanelever fore 6vergangen (till traffarna bor dven esboeleverna bjudas, for det ar de som mer kanner sig utanfor i borjan), jag anser att
sadana traffar ar tillrackligt.

- En gemensam elevsyn gynnar sakert stadiedvergangen.

Okat samarbete inte lika viktigt.

- Ger eleven trygghet



Under forsoksperioden har skolorna narmat sig en pedagogisk enhetlig verksamhet. (Granhult)

- Inte markbart. Den gemensamma verksamheten har varit framst praktisk och projektbetonad. Saknar en pedagogisk dialog mellan

klasslarare (framst ak 5-6) och @mneslararna pa hogstadiet
- Jag har annu litet svart att forsta vad pedagogisk enhetlig verksamhet betyder och innebar. 6-15 aringar ar valdigt olika sa vad menas

med pedagogiskt enhetlig verksamhet?
- Fortfarande for lite samarbete, gemensam utvecklingsdag vore bra

- Kan inte svara pa fragan.
- Vi har traffats mer och ledningsgrupperna har borjat fundera mer tillsammans pa utvecklingen i skolorna.

- svart att sdga, men den syns nog inte

Under forsoksperioden har skolorna narmat sig en pedagogisk enhetlig verksamhet. (Hagelstam)

- Nej. Vi fungerar fortfarande som separata enheter. Samarbetet har varit punkinsatser, typ temadagar.

- Nej, det tycker jag inte. Jag tycker att forsoksperioden snarare har fatt motsatt effekt, det har ibland verkat som att "tvanget pa
samarbete" har skapat negativa kdnslor mot den andra skolan. Mycket av det har tror jag beror pa att vi inte har getts tid att bara
diskutera och lara kdnna varandra och varandras satt att undervisa i de tva kollegierna, utan vi har mera haft samarbete som har
involverat eleverna och det ar val inte sa man far en mera pedagogiskt enhetlig verksamhet.

- Tycker vi stampar pa stallet nar det giller det enhetliga, atminstone ur amnessynvinkel.

- Det har inte ordnats mycket gemensamt. Ett pysseltillfdlle forra aret, detta ar nagra temadagar, men samarbetet har varit ganska
obefintligt.

- Enstaka temadagar och gemensamma planeringsdagar har inte gjort detta.

- Pysseldagar och patvingat samarbete leder inte till att skolorna och lararna samarbetar battre, snarare tvartom..

- Inget forsok till sddant har gjorts. Detta ar ett gott exempel pa hur daligt forséksperioden skottes administrativt.

- Vet inte riktigt vad som skett pa hogre niva - vet inte hur den andra skolans verksamhet skotts.



Jag jobbar aktivt for att forverkliga en pedagogiskt sammanhallen grundskola. (Granhult)

- Skulle garna gora mer, men vet inte vad eller hur

- Jag gor mitt basta men vet inte exakt vad det innebér sa det kunde sédkert vara mera.

- Det ar lite svart i det stora hela da vi inte ar under samma tak, men allt som gors tillsammans gor jag forstas.

- Tycker det ar viktigt att vi har en gemensam syn pa eleverna i grundlaggande och for fram mina synpunkter pa utvecklingen

- En pa krystad maste gynnar inte den pedagogiska sammanhallande grundskolan. Tycker inte att personalen blivit hord tillrackligt utan
allt kommer uppifran. ett samarbete mellan alla stadier skulle vara betydligt battre.

- Den enskilda lararens installning ar viktig och jag ar positivt installd till samarbetet. De samarbetsdagar vi har haft eller har pa
kommande med 7-9 har jag planerat och genomfort ordentligt och med iver, men inte kan jag pasta att jag personligen jobbar aktivt i
arendet

Jag jobbar aktivt for att forverkliga en pedagogiskt sammanhallen grundskola. (Hagelstam)

- Har samarbetat med lagstadiet angaende plagiat och inlarningsmetoder med tanke pa kallhdnvisning. Bra att kunna dela med sig och
veta vad de andra gor och har gjort.

- Jag tycker det ar viktigt - jag ar dock ny for i ar sa svart att se helheten dnnu.

- I min roll som larare ar mina @mnen + fostran det viktiga, inte detta. Nagon tid for detta finns inte heller.

- Det skulle vara bra att fa diskutera t.ex. amnen och 6vergangen fran lagstadiet till hogstadiet.

- Det har inte givits manga tillfdllen till sddant. Jag har jobbat for att fixa vettigt program infor temadagen, men inte mycket mer an s3,
for jag kdnner inte lagstadieladrarna.



Administrativa aspekter



1. Arbetet i var skola &r strukturerat och leds pa ett 4. Arbetsfordelningen mellan administrativ rektor och pedagogisk

dndamalsenligt sitt. (32) (N/A: 1) rektor fungerar bra. (32) (N/A: 4)
2. VAr administrativa rektor dr nirvarande i vardagen. (32) (N/A: 1) 5. Mina forman ar latta att na. (31) (N/A: 2)
3. VAr pedagogiska rektor (tjanstebitrddande) &r niarvarande i 6. Jag far stod av mina férmén i mitt arbete. (30) (N/A: 1)

vardagen. (32) (N/A: 1)
7. Jag stoder mina férman i deras arbete att forverkliga en
sammanhallen grundskola (30) (N/A: 1)

Stammer healt
Stammer helt

Stammer inte alls
Stammer inte alls

Har ingen betydelse Milctigt Har ingen betydelse Wiktigt

Granhult Hagelstam



Arbetet i var skola ar strukturerat och leds pa ett andamalsenligt satt. (Granhult)

- En rektor och tva vicerektorer tycker jag ar bra. Speciellt da rektorn ar narvarande och kanner bade larare, elever och foraldrar.
Vicerektorerna pa bada skolorna ar jattebra och latta att nd och att prata med. de finns i huset och stoder i vardagen. Deras roller har
blivit tydligare under detta lasar. Bra.

- Haller med.

- Alla uppgifter borjar hitta sin form och vem som skoter vad. Kdnns som att det pedagogiska rektorn borde vaga ta mera beslut och
ansvar.

- Delat ledarskap har lett till att fler tar ansvar och ser positivt pa utvecklingen.

- Ibland blir beslut hangande i luften och information kommer sent. Detta skapar onddig stress.

Arbetet i var skola ar strukturerat och leds pa ett andamalsenligt satt. (Hagelstam)

- Mycket jobbigt med en rektor som inte ar narvarande.

- Sekreterarbristen ar brinnande, maktférdelningen mellan rektorerna oklar och uppgiftsfordelningen stammer inte alltid.

- Ibland, ibland inte

- fokus ar pa storre helheter och ett delat ledarskap

- Forra lasaret var tungt eftersom arbetsfordelningen mellan rektorerna var mycket oklar. Det ledde t.ex. till att olika beslut som
fattades, plotsligt kunde rivas upp, och det fanns manga otydligheter. Det har har forbattrats till detta lasar.

- Rorigt med tva rektorer sa lange deras roller inte ar helt klara. Den pedagogiska biten bor helt skotas av ped. rektor och inte alls av
den administrativa. Nu gar rollerna in i varandra.

- Det kanns som att en hel del av det som hdnder ovanfor rektorernas jobb inte ar synligt till oss och vi vet inte vad som ar pa gang.

- Det finns en Okad stravan efter detta, men de senaste aren har kants roriga.

- Arbetet ar inte strukturerat for tillfallet. Vi borde ha en bitrdadande som ar "platschef" och den administrativa rektorn kunde skota det
adminstrativa. Vi bor ha en kanslist per skola pa svenska sidan.

- Moteskulturen bor utvecklas. Arbetet borde vara mer strukturerat och lararnas maende borde i storre utstrackning tas i beaktande. Vi
saknar en skolkanslist som skulle vara pa plats hela tiden. Nar skolan bérjade var inget av det material som behovs for den forsta
skoldagen klart.

- Struktur ar mycket viktigt. Varje skola behover en egen sekreterare vilket vi inte har haft. Det har varit ett stort bekymmer att ldrarna
inte har vetat vem som gor beslut (rektorn har velat ta beslut da hen har varit pa plats). | ar har situationen blivit lite battre for rektorn
har varit borta mer an forr, och da har bitradande fatt bli den egentliga pedagogiska rektorn som tar beslut. Rektorn har ocksa bemott
lararna mer vanligt (med mindre stress) an tidigare.



Var administrativa rektor ar narvarande i vardagen. (Granhult)

- Da rektorn ar i andra skolan ar det forstas svart att synas i vardagen, men i 6vrigt ser man nog henne.

- Man far alltid tag pa rektorn nar man behover. Hon lyssnar och stéder och vagar ta tag i saker. Hon ar inte lika ofta fysiskt i vart hus
som under forra aret, men det ar ocksa forstaeligt eftersom hon senaste ar maste komma in i vart hus.

- Hon nas latt dven om hon arbetar i en annan enhet eller ar pa kurs. Har tid att lyssna pa mina drenden.

- Var administrativa rektor ar ju inte alla dagar pa plats sa da kan hen inte vara 100% narvarande i vardagen

- De dagar rektorn ar pa plats ar hon narvarande och delaktig, men det marks att hon varit mindre pa lagstadiet detta lasar an senaste.

Var administrativa rektor ar narvarande i vardagen. (Hagelstam)

- Nej. Oftast pa andra stadiet eller pa kurs eller moéten.

- Aldrig dar nar man behover beslut.

- Latt att nd dven om hon inte ar fysiskt ndarvarande i enheten

- jo och nej - men i hogklasserna ser jag att det ar lika viktigt att man tar itu med /l6ser vissa arenden direkt..

- Mera detta lasar an forra lasaret. Behovet av en narvarande administrativ rektor, beror forstas ocksa pa vad det ar tankt att en
administrativ rektors roll egentligen ska vara.

- Viktigt sa lange adm. rektor anda skoter ped. fragor. Annars inte. Bast vore men EN rektor pa plats och hen skoter alla ped. fragor. Det
administrativa kan skotas t.ex. pa stadshuset.

- Hon ar har da hon kan vara har. Men det blir ett klart glapp i ndrvaron da hon ar borta.

- Lasaret 2017-2018 spenderade administrativa rektorn storsta delen av tiden pa Granhult, sa nej. Detta lasar finns hon nagot mer
narvarande hos oss, men det kdnns som att prioriteten ar Granhult

- Rektorn ar inte narvarande i vardagen, men det gor inget. Administrativa rektorn kunde bra jobba pa annat hall (t.ex. i stadshuset).
Administrativa rektorn behover inte vara med pa vanliga lararmoten eller i elevernas vardag.

- Om det ar viktigt beror pa vilken roll/vilka uppgifter hen ska ha.



VAr pedagogiska rektor (tjanstebitriddande) ar nirvarande i vardagen. (Granhult)

- Onskar att rektor eller tjanstebitriddande skulle besdka de drskursvisa samplaneringstillfillena 1-2 ggr/ménad. Behdver inte stanna
hela timmen, utan 15-20 min racker val.

- Jepp Super! Tack till vara pedagogiska rektorer!

- Syns bra i vardagen.

- De ar har varje dag och hinner med att se oss.

- Hon finns pa plats nastan varje dag forutom da hon ar pa kurs/moéten, men kan anda vara svar att fa tag pa.

- Eftersom administrativa rektorn inte ar pa plats alla dagar ar detta viktigt. Tjanstebitrddande rektorn ar lattillganglig och delaktig.

Var pedagogiska rektor (tjanstebitrddande) ar narvarande i vardagen. (Hagelstam)

- Bitrddande rektor ar fantastisk!

- Jo. Bitrddande rektor ar oftast pa plats, men oftast med sekreteraruppgifter eller IT-stdd, ej rektor.

- Ar pa plats dagligen, utom om de ar pa kurs forstar, kinns tryggt.

- instdmmer helt, funkar bra

- Klart ar att dven bitradande rektor ar pa fortbildningar och méten emellandt men hon ar nog néarvarande.

- Oftast, ja.

- Pedagogiska rektorn ar ett stort stod for bade eleverna, lararna och personalen. Det ar viktigt att det finns en rektor dom ar
narvarande i vardagen.

- Bitradande rektor har varit en bra ledare (battre pa att ta beslut i ar). Bitrddande rektor &r som oftast pa plats och ar latt att tala med.
Det ar viktigt att hon har mandat av rektorn att fa ta beslut.

- Det att bitrddande rektor finns pa plats och har fatt mer ansvar gallande skolvardagen har varit valdigt viktigt och en férbattring



Arbetsfordelningen mellan administrativ rektor och pedagogisk rektor fungerar bra. (Granhult)

- Har blivit tydligare i ar. Bra. kunde sakert bli annu tydligare men det ar ju en process.

- Svart att veta vilka uppgifter som hor till vem, speciellt som ny i personalen.

- P-rektorn har maéjlighet att skota det vardagliga som hander i skolan.

- Skulle tro det, svart att saga ifall arbetsuppgifterna ar ratt fordelade.

- Arbetsfordelningen fungerar, men ibland 6nskar man att pedagogiska rektorn kunde fatta mera egna beslut.

Arbetsfordelningen mellan administrativ rektor och pedagogisk rektor fungerar bra. (Hagelstam)

- Vet egentligen inte. Bada jobbar mycket. Vi har fatt information om vem vi ska rikta olika saker till, men tar antagligen kontakt med
den vi far snabbast tag pa.

- Det ar spant ibland och kommunikationen ar trasig.

- Pedagogiska rektorn har mandat att skdta det vardagliga pa skolan sa far hjalp och stéd av henne.

- Forra aret var arbetsfordelningen mycket otydligt, men detta har forbattrats till detta lasar.

- Denna fraga kan de val bast besvara sjdlva, men ur lararsynvinkel dr det fortfarande oklart vem som har sista ordet i nagot, till vem
man ska vanda sig i vissa fragor o.s.v. Ska det vara uppdelat i administrativ och pedagogisk, maste klara direktivkomma fran t.ex.
undervisningschefen. De direktiven f6ljs sedan..

- Det verkar fungera béttre i ar, vissa otydligheter finns nog dnnu.

- Tydligare arbetsfordelning och befogenheter behdvs.

- | borjan var det inte sa, men i ar har det blivit battre da Bitradande rektor har varit den som leder verksamheten.

- Fungerar battrei ar.

- Inte vet eller kommer man ju alltid ihag vad den arbetsfordelningen ar (utan att kolla i nat dokument nanstans)



Mina forman ar latta att na. (Granhult)

- Det brukar nog fungera.

- De syns i vardagen och om de inte dr har kan man ringa, maila, whatsappa sa svarar de ganska snabbt
- Om man har ett braskande drende kan det ibland vara lite svart.

- Det gar bra att kontakta dem per telefon ifall de inte fysiskt dr pa plats. E-postmeddelanden blir ibland obesvarade. Nar de ar pa plats
ar de alltid latta att na!

Mina forman ar latta att na. (Hagelstam)

- Bitradande rektor svarar oftast i telefon, mailsvar kommer ocksa snabbare. Rektor &r det svarare att fa tag pa.
- Bitradande svarar oftast i telefon, rektor mera séllan.

- Nagon finns alltid tillhands och bada ar latta att anfortro sig till.

- jo for det mesta

- Tjanstebitradande &r nastan alltid pa plats och svarar snabbt pa e-post.
- Nagon far jag nog alltid tag pa.

- Tjanstebitradande ar latt att na, admin inte lika (det &r inte samma sak att ringa som att ha en person narvarande i huset).

- Vilka raknas som vara forman? Pedagogisk rektor ar latt att na bade i skolan, per e-post och telefon. Svarare att na administrativa.
- Tjansterektor ar lattare att na da hon ar mera pa plats.



Jag far stdod av mina forman i mitt arbete. (Granhult)

- Ja, ett stort tack for det!

- Stammer helt.
- De har tid att lyssna och bryr sig om hur det gar med personalen och eleverna. De &r intresserade av utvecklingen och tar del av

lektionerna i man av deras mojlighet
- Inte helt pa 6nskad satt.
- Alltid vid behov.

Jag far stod av mina forman i mitt arbete. (Hagelstam)

- Bitradande rektor fixar det mesta. Har bra manniskosyn.

- Absolut. Daliga situationen gor mitt arbete svarare, inte sdimre. De ar tvungna att spela politiska spel for att fa det att fungera. Gynnar
starka figurer i skolan.

- Jo, om jag behdver kan jag ocksa be om de och de hjalper mig i mitt arbete.

- om jag behover sa far jag nog stod

- Av tjanstebitradande rektorn - ja. Av administrativa - ja, meninte i samma utstrackning som innan férsoksperioden.

- Jag tycker att jag far stod av mina féorméan da jag kontaktar dem, men uppféljning av arenden kan emellanat bli bristfallig.

- Ja, av bada. Speciellt av tjanstebitradande, som ar mer narvarande i vardagen.

- Pedagogiska rektorn ar oftast pa plats och stoder oss larare.

- Det ar otroligt viktigt att lararna kdnner att rektorerna stoder dem, speciellt vid svara situationer. Det ar ocksa viktigt att kanna att vi
har formannens fortroende och uppskattning.

- Bada rektorerna stoder nog. Rektorn har tidigare varit stressad och inte alltid bemott pa basta satt, men i ar har hon varit battre.



Jag stoder mina forman i deras arbete att forverkliga en sammanhallen grundskola (Granhult)

- Forsoker enligt basta formaga

- Jag gor mitt basta.
- En grundldggande utbildning maste ha en gemensam syn och jobba mot samma mal.

- inte egentligen
- Enligt basta formaga.

Jag stoder mina forman i deras arbete att forverkliga en sammanhallen grundskola (Hagelstam)

- Gor uppgifter enligt uppdrag, ej kreativ for att hitta nya satt.

- Ser att det ar viktigt att vi har samma elev och kunskaps syn aven om vi ar i 2 skolhus

- gOr mitt basta

- Varken stéder eller motarbetar. Det kinns nog som om en vanlig lirare inte har ndgot att siga till om i denna sak. Ar personligen
naturligtvis inte emot, om det ordnas pé ett sitt som gynnar alla inblandade. Ar ddremot tveksam om en enda rektor i en sadan roll
som nu ar det basta alternativet. Ska det vara en administrativ rektor maste hela det pedagogiska ansvaret ges till den pedagogiska

rektorn och detta maste vara klart uttalat bor alla i skolan.
- Jag forsoker mitt basta att alltid forhalla mig positiv till forslag och férandringar men kan nog bli frustrerad da implementeringen inte

ar val uttankt.
- Jag stoder mina forman i storsta allmanhet, inte aktivt i denna fraga (motarbetar inte heller).

- Nar har beslutet att forverkliga en sammanhallen grundskola fattats? Borde inte lararnas asikter, tankar och erfarenhet tas i

beaktande? Vad dar malet med den sammanhallna grundskolan och kan vi na dem utan att lararna ar involverade?
- Om vi ska ga in for en sammanhallen grundskola maste jag stoda min forman. Hittills kinns det som om samarbetet enbart planeras

bland férmannen och ledningsgrupperna, vi larare involveras inte.



Opphna fragor



1. Hur kan vi tillsammans utveckla den grundldaggande utbildningen i Grankulla mot en pedagogiskt enhetlig
verksamhet? (Granhult)

- Genom att dra at samma hall

- Genom att bl a fa forskolan under samma tak.

- Det bor finnas en klar vision-ett konkret mal mot vilket vi stravar!

Om det kan konkretiseras, vara synligt inom manga omraden torde utvecklingen ga i den riktningen.

- Genom att ha gemensam rektor for Is och hs.

- Genom regelbundna pedagogiska diskussioner. Aven vardagliga "problem" bér det finnas utrymme fér diskussion.

- Vi behdver gemensamma vardegrunder och framforallt en gemensam elevsyn. Vi behover kanna till och beakta pedagogik och
didaktik inom bagge stadierna. Ledningens inverkan &r stor, samt politikernas. Vi behover deras stod och att de vill lyssna och beakta
vara asikter - vi som i vardagen arbetar med vara barn och ungdomar har manga vardefulla synpunkter.

- Gemensam fortbildning, gemensamma fenomenbaserade dagar/veckor

- Jag anser att sexorna ska fa mojlighet att ga nagra ganger till hogstadiet under varen for att bekanta sig med miljon och lararna. Tror
det skulle vara bra att dven de Esbo eleverna som ska borja dar ar med de har gangerna.

Jag tror inte pa att sexorna skall flyttas pa Hagelstams utrymmen. Jag tror vi tappar stodet kollegiet i ak 1-6 kan ge at varandra. Skall
lararna i sa fall flytta av och an mellan husen med ett ars mellanrum? Eller kommer man att masta valja om man endast vill undervisa
for ak 6, och hur far man i sa fall ihop sina lektioner?

- Genom en enhetsskola.
- GENOM SAMARBETE FORSKOLA-AK 9 SPECIELLT INOM SPEC.PED., VARDEGRUND, GEMENSAMMA REGLER, AMNESLARARE FRAN

HOGSTADIET KUNDE HA UNDERVISNING REDAN | AK 6, GEMENSAM LEDNING, LEDNINGSGRUPPERNA FRAN BADA STADIERNA KUNDE

HA REGELBUNDNA TRAFFAR
- - skolornas ledningsgrupper har och borde fortsattningsvis ha gemensamma moten dar darenden som beror bada skolorna behandlas

- dven lararna bor ibland ha gemensamma traffar t.ex. amnesvisa traffar
- Pedagogiska diskussioner borde foras, inom stadierna men ocksa mellan. Gemensamma regler inom stadierna men ocksa mellan for

att eleverna ska se skolgangen som enhetlig. Galler inte alla regler naturligtvis.
- Se tidigare svar.



(Forts, Granhult)

1. Hur kan vi tillsammans utveckla den grundlaggande utbildningen i Grankulla mot en pedagogiskt enhetlig verksamhet?

Jag ar glad 6ver den positiva installning Grankulla alltid har haft till fortbildning.

- Vi méste se alla eleverna som allas vara fina barn. Aven nir de gér i en annan klass dn den vi undervisar. Hégstadieungdomar ar precis
lika vdrda som sma ettor och vi ska inte vara radda for att undervisa eller vara med elever / arskurser som vi inte &r sa vana vid.
Dessutom kan vi lara oss valdigt mycket av vara kollegor som dagligen jobbar med nagot som vi sjalv inte &r vana vid. Pedagogik ska inte
vara en tavling om vem som vet mest eller kan bast. Det ska vara ett samspel var alla respekterar och drar nytta av varandras styrkor
och stédjer varandra inom trygga ramar. Samtidigt sitter vi som kollegium pa otroligt mycket kunskap och fardigheter som vi vill
formedla till eleverna. Ibland kdnns det som om det tappas det bort i vevan av projekt och extra program och temadagar.

- Mera samarbete mellan amneslarare och klasslarare (utan elever).

Jag skulle garna hora direkt fran amneslararna om vad de tycker sjuorna har for styrkor/brister, sa att vi kunde ta det i beaktande under
de sista aren i lagstadiet

- Aktivt samarbete Over stadiegranseena. Verksamheten kan vara enhetlig men det behover inte betyda att det ar en gemensam rektor.

- Svart att sdga, men jag tycker inte att gemensamma temadagar dar vara sma elever skall samarbeta med stora skrammande elever
fran hagelstam gor saken battre. Och tyvarr tenderar det att bli en massa extra arbete for ldrarna, som dessutom utover allt annat
"pahitt" for att framsta som Finlands béasta skola, maste planera en sadan dag. Arbetsbérdan ar tyvarr redan alldeles for stor.

- Genom nuvarande administration



1. Hur kan vi tillsammans utveckla den grundlaggande utbildningen i Grankulla mot en pedagogiskt enhetlig
verksamhet? (Hagelstam)

- Forst diskussion - sedan beslut, inte tvartom.

- En pedagogiskt enhetlig verksamhet utvecklas inte med hjalp av enskilda jippon, utan av att ldrarna jobbar kring sina @mnen
tillsammans. Det ar krangligt att bygga enhetlig verksamhet da skolbyggnaderna ar sa avskilda. Vi bér ocksa minnas att vi far manga
elever fran andra skolor an Granhult.

- Ar enkatfrdgorna dandamalsenliga?kinns styrda mot ett visst resultat.

Detta ar en stor fraga som vi hellre hade diskuterat tillsammans pa ett moéte.

Vi har i flera ar uttalat dnskan om att fa jobba med pedagogiken och inte ha sa manga olika andra saker pa gang samtidigt.
Pedagogikutveckling pa dvre klasser gynnar oss mera an samarbete med lagklasser.

- Lararna ar bra pa olika saker, 1at dem undervisa dar de ar bra! Eleverna uppskattar lararnas amneskdannedom bland de hogre klasserna

och tryggheten att ha en egen klasslarare bland de lagre.

Mangden skolgangsbitraden ar oerhort orattvist fordelat och eleverna i de hogre klasserna far inte det stéd de skulle behova. Lararna
kdnner sig hjalplosa nar de forvantas differentiera i det oandliga. Skolgangsbitraden behovs aven for att 6ka valmaendet och tryggheten
bland eleverna.

- De olika teamen i skolorna borde fa traffas ibland. Information gillande moten mellan ledningsgrupper, etc. borde ocksa fas i kollegiet
sa att man kunde skicka halsningar at bada hallen. Och informationen om vad som diskuterats pa moéten mellan skolorna borde ocksa
fas. Nu gors storsta delen pa en sa hog niva att informationen inte nar oss i skolan.

- Genom att lyssna in pedagogernas tankar, erfarenheter och asikter. Att en pedagog inte alltid hoppar pa forandringstaget handlar inte
om att vi ar forandringsmotstandare, utan om att vi ar professionella pa det vi gér och vi som jobbar med eleverna dagligen ser till
deras basta, inte till det som "ser bra ut" utifran. Vi vill utveckla undervisningen och verksamheten men alla forandringsuppmaningar
kan inte bara komma uppifran.

- Det ar viktigt att alla (rektorer, undervisningschef, bildningsdirektor + utskott) ocksa lyssnar pa vad vi larare har att sdaga och vad vi
oroar oss for. Ni som jobbar pa stadshuset far garna besdka oss ibland och diskutera olika fragor med oss. Vi ser saker ur olika synvinklar
och kan sakert alla f& ut ndgot av en sddan diskussion. Omsesidig respekt i alla sammanhang ar viktigt, s& bada parter kinner
fortroende for den andra! Kdanner man att man inte blir bemott med hansyn och respekt, ar det svart att samarbeta konstruktivt

overhuvudtaget.



(Forts)

1. Hur kan vi tillsammans utveckla den grundlaggande utbildningen i Grankulla mot en pedagogiskt enhetlig verksamhet? (Hagelstam)

- Genom att ha tydliga mal och vettiga metoder for att na dem. Bada dessa har kants ganska oklara, speciellt ifjol. Genom att lata
lararna vara delaktiga i den har typen av beslut. Det kdnns som att manga beslut som fattas gallande skolorna, nar lararna i sista hand
och séllan ar nagot vi har haft en chans att paverka. Det ar anda vi som jobbar med eleverna dagligen och vet hur vardagen i skolan ser
ut. Ibland kdnns det som att vi ska géra en massa saker hela tiden (som vi kanske inte sjdlva tror pa alla ganger) och da blir slutresultatet
inte heller bra.

- Jag tycker att vi bor strava mot att ha en gemensam pedagogisk hallning. Den gemensamma verksamheten ska ha en dndamalsenlig
malsattning. Tillfalliga aktiviteter, 16sryckta ur sitt sammanhang, gynnar inte en gemesam pedagogisk malsattning.

- Gemensamma moten med olika tankar / brainstorming. Ha ngn bra foreldsare som inspirerar oss innan vi jobbar ihop hég och
lagklasser

Olika pedagogiska l6sningar kunde diskuteras 6ppet

Elevernas asikter ar bra och hora.

- Genom att ha ett langsiktigt mal som bada skolhusen jobbar med bade tillsammans och enskilt. Gérna nagot konktet som man kan
gora med en eller flera kollegor da man kan tex test nya metoder el motsvarande

- Egna sekreterare borde skolorna ha for att vara mera tillgangliga och for att sekreterararbetet inte skulle vara sa ” hoppigt”. Tidvis &r
det for mycket jobb med att ha 2 skolor i synnerhet i maj.

- Genom att ldrarna traffas och diskuterar amnena skilt. Ta upp forvantningar och mal samt dela med sig av kunskapen. Inte genom
gemensamma dagar for eleverna. De bidrar endast till 6kad arbetsbdrda och stress samt punktinsatserna har lite effekt pa den
enhetliga verksamheten och verkar konstlade. De har dven varit daligt organiserade. Ser endast bra ut pa papper.

- Inte genom att sla ihop skolorna eller att sénka undervisningen till den minsta gemensamma namnaren. Det &r inte negativt att
eleverna far en ny start nar de borjar de hogre arskurserna. Manga elever tror att de kan fortsatta samma daliga beteende pa de hogre
arskurserna som pa de lagre. Speciellt larare som undervisar bade pa lagre och hogre arskurser har problem med elever som visar dalig
respekt.

- Det ar bra som det ar. Vissa temadagar tillsammans med lagstadiet. Det ar inte endamalsenligt att med vald sammanféra 2 olika
stadier som fungerar pa olika adress. Eleverna nytjas ocksa av stadiedvergangen. De far en ny start i ny miljo med nya fordomsfria
larare. Endel “brakstakar” blommar upp i hdgstadiet, da de slipper sitt “rykte”.

- Det fungerar ganska bra som det ar. Det ar tva olika stadier och eleverna mar nog ocksa bra av att kdnna att det blir en viss skillnad
nar de kommer till hdgstadiet. Det som lagstadiet borde jobba mer pa ar att fa eleverna att ta stérre eget ansvar, det ar den
gemensamma syn vi borde ha.



2. Vilken ar din allmanna uppfattning om erfarenheterna kring en gemensam administration med en administrativ
rektor och tva pedagogiska rektorer? (Granhult)

- Anser att det ar ett fungerande koncept

- Det har fungerat bra och rektorerna har bra samarbete. Skolgangen blir mer enhetlig och dven elevsynen eftersom den administrativa
rektorn har insyn i bada husen.

- Mycket bra! Det finns en rektor pa plats nastan jamt. Se tidigare svar.

- Det fungerar for det mesta bra. Ibland ar administrativa rektorn inte helt insatt i arenden som snabbt dykt upp eftersom hon inte varit
pa plats nar de aktualiserats. Bdde administrativa rektorn och de pedagogiska rektorerna ar I6sningsfokuserade, vilket ar mycket bra!

- Sa har langt av provotiden har det tidvis varit lite jobbigt.

For den gemensamma arbete mellan stadierna betyder inte att man behover en gemensam rektor. Samarbetet mot ett fungerande
grundskolae utbildning kan man dven komma till med tva rektorer.

- Jag anser att adm rektor inte hinner vara tillrackligt ndarvarande i vardagen pa bagge stadier. For att kompensera detta bor ped
rektorerna vara mera tydliga i sin roll, ha en klarare arbetsférdelning och framfor allt vara starkare ledare, som vagar ta beslut och styra
verksamheten tydligare.

- De ser ut att trivas och tycka om att utveckla skolorna tillsammans. De far stéd av varandra och kan driva pa fragorna lattare dn om vi
skulle haft bara en rektor.

- Var pedagigusja rektor kan dgna sig mera at skolutvutveckling och finns mera tillganglig for larare och elever vid vardagliga problem an
tidigare.

- Vi vet vad vi har; en bra administrativ rektor som man vagar ga och prata med, som lyssnar och férverkligar det vi vill. Vi vet inte vad vi
far.

- Fungerar okej, det lilla jag har hunnit se pa nagra manader.

- DET HAR VARIT BRA, MEN PEDAGOGISKA REKTORN BORDE TA EN ANNU STORRE LEDANDE ROLL FOR ADMINSTRATIVA REKTORN KAN
OMOJLIGT HINNA MED BADA ENHETERNA

- En sa stor skola som Granhultsskolan bor i princip ha en egen rektor samt en bitradande rektor med mer nersankt
undervisningsskyldighet an 6h. Annars sker ingen skolutveckling...

Det forra lasaret var lyckat med en administrativ rektor samt tva bitradande rektorer eftersom de fungerade/fungerar sa bra
tillsammans. Det viktiga ar att den bitr.rektorns roll forstarks och lyfts upp.

Skolutvecklingsmassigt har skolan tagit ett stort kliv framat nar rekorerna ar fler och de har mera tid och stéd av varandra for att
genomfora forandringar.

- Det har fungerat bra.

- jag tror det ar ett bra system. Det utvecklas hela tiden



(Forts, Granhult)

2. Vilken ar din allménna uppfattning om erfarenheterna kring en gemensam administration med en administrativ rektor och tva
pedagogiska rektorer? (Granhult)

Den pedagogiska rektorns "position" borde fa "ett lyft" for nu tror jag en del larare kdnner det som om rektorn ar "chefen".

Vagen till en gemensam elevsyn och syn pa larstigen har vi nog bara paborjat. Det finns nog ingen enhetlig syn dn som jag tidigare skrev.
Lararens roll har férandrats och det tar tid att férankra den nya andan bade inom formativ beddmning och hur klassrumsundervisningen
ska se ut.

- Jag tycker det ar bra. Det ar bra att ngn ser helheten och har éverblick 6ver det hela. Det hjdlper hoppeligen elevvarden och
overforingen av elever med speciella behov och problem da de ar bekanta fran férr. Resurser och annat kan kanske fordelas pa ett
vettigt satt. Schemat har inte i ar varit helt optimalt men det ar ju en process som tar tid.

- Ser ut att vara ett valfungerande och samspelt team

- Stora skolor behover en stark ledare som ar pa plats och som &ar latt att na. FOr stora enheter gor att ledaren alltid ar pa "fel” plsts.
- Fordelen &r att vi oftast har atminstone en pedagogisk rektor pa plats.

Nackdelen ar att arbetsbordan till féljd av detta (eller av andra orsaker) okat ytterligare.
- Positiva erfarenheter, men tar tid att hitta de ratta fungerande I6sningarna.



2. Vilken ar din allmanna uppfattning om erfarenheterna kring en gemensam administration med en administrativ
rektor och tva pedagogiska rektorer? (Hagelstam)

- En stor forbattring jamfort med situationen da vi hade en rektor som var upptagen pa annat hall. Det behovs absolut en rektor pa
plats, som har och kan ta ansvar for fragor eller problem som dyker upp i skolvardagen. Det har fungerat bra med bitradande rektor,
kanns att hon ar dar och faktiskt garna tar sig an det som kommer. Den administrativa rektorn blir ju en mer avlagsen figur.

- Svart att forverkliga en sammanhallen och enhetlig grundskola da byggnaderna inte ligger intill varann.

- Jag har varit mycket n6jd med att ha bitrddande rektor som rektor, men jag anser inte att foérsdket har skotts bra eller att vara skolor
skulle ha forts mer samman. Det forundrar mig ocksa att det beh6vs sa manga lager av chefer i en sa liten kommun med tre svenska
skolor.. Jag har 4-5 chefer av vilka jag har traffat 3 st. Vad ar allas uppgift? En egen sekreterare bor skolan ha, det ar mycket viktigt.

- Jag tyckte det var tydligare med en rektor.

- Lararna har fatt dra ett alltfor stort lass utan att ha tydliga direktiv och vagledning. Forra aret var kansliet ofta morkt (detta har
fungerat battre detta ldsar), hur ser det ut nar det kommer gaster eller foraldrar till skolan och kansliet ar tomt? Hur kan vi ha en trygg
skola (fér bade elever, larare och personal) om det inte finns en ledare pa plats?

Lararna som fran forut har en stor arbetsborda har fatt annu fler uppgifter att skota vilket syns bland antalet larare med psykiskt
ilamaende.

Kunde en del av resurserna som séatts pa utredningar av den enhetliga grundskolan fokusera pa en fungerande vardag for elever och
larare? Natet fungerar inte ordentligt, kanslisten borde vara pa plats hela tiden, beslut blir hdngande i luften, det finns inte tillrdckligt
med arbetsutrymmen och eleverna saknar stéllen dar de kan vara pa pa rasterna. Lararna ar stressade och mar daligt.

- Att flytta 3k 6 till dessa utrymmen ar en dalig idé.

- Behovs verkligen en sa har stor administration for en kommun som har fyra grundskolor och tva gymnasier?

Vi behover en ledare som finns pa plats, vagar sta upp for sina anstéallda, litar pa dem och uppmuntrar dem. Vi vill fokusera pa
pedagogiken, inte att se till att skolans vardag ska rulla.

Manga i kollegiet upplever att det skulle ha funnits behov av att tillsammans bolla dessa fragor under ett mote eller i mindre grupper i
stallet for att var och en fyller i en enkéat utan att ha en helhetsbild 6ver vad som besluts. Jag upplever dven fragorna som styrda mot en
enhetsskola. Lararna delade med sig av sin oro, stress och kansla av otillracklighet till Tina Nordstrom men denna information verkar
inte ha gatt vidare.



(Forts, Hagelstam)

2. Vilken ar din allmdnna uppfattning om erfarenheterna kring en gemensam administration med en administrativ rektor och tva
pedagogiska rektorer? (Hagelstam)

Vi far inte glomma att en stor del av eleverna i hogstadiet kommer fran Esbo. | stéllet for att endast fokusera pa eleverna fran Grankulla
borde samarbetet med Esbo 6ka och vi borde fundera pa hur vi skulle kunna géra skolévergangen dnnu battre for alla vara elever.

Samarbetet mellan de svenska och finsksprakiga skolorna borde absolut utvecklas!

- De pedagogiska rektorerna ska ha tillracklig bestimmande ratt for att de ska kunna fungera andamalsenligt. En klar uppdelning av
uppgifterna sa man vet vem som besluter om vad.

- En tydligare arbetsfoérdelning mellan rektorerna skulle behovas.

- En tydligare arbetsfordelning skulle vara pa sin plats. Vi behdver en kanslist per skola.

- Jag tror att det ar en svar uppgift for administrativa rektorn att forsdka finnas tillhands i bada skolorna.

En sak som inte fragades i denna enkat alls var lararnas asikt om flyttandet av sexorna till Hagelstamska. Det ar en dalig idé. Om man vill
minska pa steget mellan hog och lagklasserna sa gér man ju hoppet bara ett ar tidigare. Vi har redan fullt har i korridorerna och
klassrummen. Lat sexorna @nnu fa vara "barn" innan de blir tonaringar. Det kommer bara en annan social press pa eleverna da de borjar
vistas hdar med de mycket aldre eleverna tidigare.

Dessutom verkar det ofta vara en bra sak da eleverna far ta en helt ny start i en ny skola. Ofta star det skrivet i nagon elevs plan om hur
de haft alla mdjliga sociala problem pa lagklasserna men sedan néar den far starta om fran borjan har brukar personen man ser i klassen
vara nagot helt annat dn den negativa bild som planerna och kommentarerna pavisar.

- Vi har ett gott samarbete med var pedagogiska rektor pa Hagelstam, men vi kdnner oss snappet asidosatta av administrativa rektorn.
(Kanske p.g.a. all tid som spenderades pa Granhult senaste lasar.)

- Ganska negativa da ansvarsférdelningen under en stor del av forsoksperioden har varit oklar, vilket har haft en negativ inverkan pa det
dagliga arbetet i skolan. Jag har varit valdigt n6jd med var pedagogiska rektors lyhérdhet och satt att kommunicera med oss.

- De pedagogiska rektorerna tenderar ha en mer 6ppen och kollegial installning till sina medarbetare. De kanns dven mer lattillgdngliga
och steget att ta upp fragor som ror skolvardagen dr mindre med de pedagogiska-, an den administrativa rektorn.

- Jag tycker att erfarenheterna hittils inte varit positiva. Vi traffar var administrativa rektor alltfor séllan. Fortfarande oklarheter i
vardagen om den pedagogiska rektorns befogenheter och ansvarsomrade.

Problemet kunde I6sas genom att den administrativa rektorn endast skoter personalfragor, ekonomi och skolans utveckling enligt
strategin.



(Forts)

2. Vilken ar din allmanna uppfattning om erfarenheterna kring en gemensam administration med en administrativ
rektor och tva pedagogiska rektorer? (Hagelstam)

- Det har nog fungerat ganska bra men det ar inte roligt med allt gnall fran personalen. Tidvis for mycket jobb, men
bara tidvis.

- Har fungerat bra och understéder den tanken. Vi borde dock ha samma kanslist pa heltid. Den saken har skotts
riktigt daligt. Om det finns utrymma for tre utbildningsdirektorer i en sadan har liten kommun sa borde det finnas
plats for en sekreterare.

- Fungerar om an bristfalligt.

- Negativ.

- Sakert bra med arbetsférdelning mellan 3 manniskor istallet for 2. Rektorerna har mycket arbete. Svart att na den
administrativa rektorn. Ibland har den administrativa rektorn kommit in och dndrat pa nagot den pedagogiska
rektorn eller kollegiet beslutat. Detta har varit ytterst irriterande. Den pedagogiska rektorn borde ha mer
beslutanderatt, eftersom hon ar mer narvarande.

De pedagogiska rektorerna bor fa stérre befogenheter att utova ledarskapet i skolans vardagliga verksamhet. Skolan
bor fa en tydlig struktur ifrdga om vem som gor vad och vem som ansvarar for olika uppgifter. Den pedagogiska
rektorn bor leda ledningsgruppen i respektive skola.

- Har inte jobbat sa tidigare - har bara jobbat i enhetskola med tva rektorer fér en enhetsskola - och det blev mycket
administrativt for de rektorerna. Sakert bra att dela upp arbetet pa 3 personer.

Hogklasserna borde ocksa ha en kanslist alltid pa plats - eftersom bade rektorskansli och kansli ofta dr tomt - detta
stressar lararna som upplever att de far allt mer administrativt sjdlva att gora.

- Tycker att grundlaggande utbildningen hor ihop kunskaps och elevmassigt och da ska man inte skilja dem at. Visst
maste det fungera lite olika eftersom vi ar klass-amneslarare men helheten bér vara den samma.



