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| stadens strategi, godkand av fullmaktige 12.3.2018, fastslas att staden
ska vara larvanlig och utbildningen ska ha sikte pa framtiden under aren
2018-2022. Staden ska utveckla en hiégklassig smabarnspedagogik,
forskola och utbildning med barnet eller eleven i fokus. Enligt strategin ska
forskoleundervisningen utvecklas i samarbete med skolan, évergangarna
mellan olika stadier ska vara fungerande, skolorna ska motsvara framtida
behov och samarbetet inom skolor och daghem ska framijas. | strategin
namns ytterligare en administrativ enhetsskola och det slas fast att ett
gymnasieprogram ska gdras upp.

Forsoket med gemensam rektor

Da Granhultsskolans forra rektor sade upp sig fran sin tjanst varen 2017
lediganslogs tjansten inte. | stallet besldts att rektorsarrangemangen i
Granhultsskolan och Hagelstamska skolan piloteras under lasaret
2017-18. Lésningen gav inga inbesparingar utan malet med piloten var att
skapa en mer enhetlig verksamhetskultur i bada skolorna genom att bygga
upp ett samarbete mellan skolornas personal och elever.

Rektor for Hagelstamska skolan utséags till rektor for hela den
grundlaggande utbildningen infor lasaret 2017-2018. Hennes uppgift har
varit att administrera verksamheten i skolorna. Dartill utsags en bitradande
rektor pa heltid fér vardera skolan. Rektorerna har jobbat som ett team och
utvecklat verksamheten tillsammans. Arrangemanget utvarderades efter
ett halvar i januari 2018 (SUUS 16.01.2018 § 9) och utskottet beslot
fortsatta forsdket under ytterligare ett Iasar. Man beslot ocksa att en ny
utvardering utfors i slutet av ar 2018.

Utvarderingen gjordes elektroniskt i november 2018 (bilaga). En elektro-
nisk utvardering majliggor att allas rost blir hérd. Resultaten fran den
elektroniska enkaten presenterades lararkarerna under december dar det
aven gavs mojlighet att diskutera och kommentera.

Rektorsteamet (rektor och de bitradande rektorerna) har speciellt under
hosten 2018 arbetat med att fortydliga arbetsférdelningen mellan dem, vil-
ket aven pa ett positivt satt aterspeglas i enkatsvaren. Dartill tyder svaren
pa att bitrddande rektorerna tacksamt fyllt en del av den roll rektorn haft



som tydligt narvarande i vardagen. Granhultsskolans personal hade en po-
sitivare syn pa den gemensamma administrationen an Hagelstamska sko-

lan. | de 6ppna svaren uttryckte sig totalt 22 i mer negativa ordalag och 28

i mer positiva. Man kunde se en tydligt positiv utveckling fran utvarderingen
ett ar tidigare och det fanns ocksa svar som visade att man tror pa en fort-

satt positiv utveckling.

Rektorsteamet har aktivt jobbat med verksamhetskulturen for att hitta moj-
liga I6sningar for att sammanfoéra lararkarerna. Framtidsdalen ar ett allfin-
landssvenskt projekt, lett av Abo Akademis Center for livslangt larande och
finansierat av Utbildningsstyrelsen, som pabdrjades i augusti 2018. Mal-
gruppen ar ledare inom utbildningen och syftet ar att utveckla det pedago-
giska ledarskapet for att i sin tur utveckla de finlandssvenska skolorna.
Under projektet ligger fokus pa den egna kommunens utvecklingsproces-
ser. Fran Grankulla deltar bade smabarnspedagogiken och undervisningen
och malet ar att utveckla en enhetlig larstig fran smabarnspedagogik till
gymnasiet. Fokus ligger ocksa pa framtidens kompetenser, valmaende och
samarbete.

Dartill samarbetar staden med en internationell skolkonsult, Challenging
Learning, for en langsiktig (3-arig) skraddarsydd utvecklingsprocess som
startar under varen 2019. Malet ar att aktivt jobba mot en enhetlig pedago-
gisk verksamhet och en konsekvent strategi i undervisningen och larandet i
skolorna. Utgangspunkten i utvecklingsprocessen ar att eleven ar i cent-
rum och att alla far utveckla sig fran sin egen niva. Challenging learning ar
en utmaningsmodell utvecklad av James Nottingham i samarbete med pro-
fessor John Hattie, utgaende fran den sisthnamndes pedagogiska forskning.
Bland annat Vanda och Raseborg har ocksd samarbete med Challenging
learning, som presenterades pa Utbildningsstyrelsens finlandssvenska ut-
bildningskonferens under hésten 2018. Resultaten av utvecklingsprojekten
kommer att synas i verksamheten under de kommande aren.

Enligt rektorsteamet har rektorsarrangemanget fungerat bra. Férdelarna
med en administrativ rektor och tva tjanstebitradande rektorer har bl.a. va-
rit att det ar Iattare att samarbeta 6ver stadiegranserna och att utveckla un-
dervisningen pa ett enhetligt satt med eleven i fokus. Teamet upplever att
skolorna blir starkare da man i vardera skolan jobbar mot samma mal och
utvecklar skolorna i samma riktning. Grundlaggande utbildningen upplevs
nu vara mer enhetlig an nar man hade tva rektorer. Nu arbetar skolorna
tilsammans sa att bagge skolhusen utvecklas framat i samma takt. Nar
man jobbar tillsammans utvecklas en gemensam elevsyn och gemensam-
ma spelregler. Dartill, enligt rektorsteamet, ar det lattare for larare att ta
kontakt med varandra éver stadiegranserna och dela vardagliga situationer
samt utmaningar. Losningen okar ytterligare kanslan av trygghet nar
stadiedvergangarna blir smidigare och nar skolorna har en gemensam
elevsyn.

Under de ar som pilotverksamheten pagatt har det skett flera férandringar i
lénenivan. Ar 2018 gavs t.ex. en allman l6neférhojning pa 1,17 procent och
en av de bitradande rektorerna fick ett betydande arsbundet tillagg p.g.a.
arbetserfarenhet. Dessutom inférdes i kollektivavtalet en ny superléne-
klass, som innebar att rektorerna i stora skolor far hojd 16n. Allt detta in-
verkar pa kostnaderna och férsvarar kostnadsjamforelsen éver tid. Darfor



jamfor vi har de prognostiserade kostnaderna for de tva olika ledningsmo-
dellerna fér de radande omstandigheterna ar 2019.

Ifall vi efter pilotperioden skulle aterga till den traditionella skolledningen
(tva rektorer och tva bitradande rektorer) skulle kostnaderna uppga till to-
talt 294 000 euro, vilket inkluderar de bitradande rektorernas undervis-
ningsandel. Vad galler Granhultsskolan finns det emellertid redan mer an
tillrackligt antal larare som en foljd av att elevantalet och antalet klasser
minskat och den undervisningsskyldighet som skulle héra till bitrddande
rektor behdvs inte. Eftersom den ar vard sa mycket som 49 000 euro per
ar, blir det en dyr 16sning.

Ett permanent arrangemang med en gemensam rektor och tva bitrddande
tjiansterektorer skulle for staden kosta totalt 276 000 euro pa arsbasis en-
ligt omstandigheterna 2019. Jamfért med kostnaderna under pilotperioden
blir merkostnaden pa arsbasis totalt ca 20 000 euro fran piloten varen 2019
till en permanent I16sning hésten 2019.

En permanent 16sning med en gemensam rektor skulle stddja det gemen-
samma utvecklingsarbetet i skolorna pa sikt och ge verksamheten stabili-
tet.

Enligt forvaltningsstadgan § 14 beslutar utskottet om hur den egna sek-
torns resultatomraden fordelas i resultatenheter och om ledning av resulta-
tenheterna. Utskottet ger ett forslag om inrattande av tjanster till stadssty-
relsen till vars mandat det hor enligt férvaltningsstadgan (§ 30).

Skolutredningen

Samtidigt som rektorsférsoket pagatt under hdsten har det pa uppdrag av
utskottet (16.1.2018 § 9) utférts en skolutredning dar olika I6sningar gallan-
de skolhusens anvandning har undersokts. Uppdraget har definierats in-
nan stadens strategi slogs fast. | utredningen har féljande tre alternativ
analyserats:

1. nulage, inklusive en flyttning av forskolan till Granhultsskolans fastighe-
ter,

2. forskola och ak 1-5 i Granhultsskolan och ak 6-9 i Hagelstamska sko-
lan samt

3. alternativa, mer innovativa I6sningar.

Utredningen ar bifogad som bilaga. Under ar 2018 fattade utskottet beslut
(SUUS 9.10.2018 § 86) om att flytta forskolan till Granhultsskolan. Verks-
tallandet sker nar renoveringsarbetena i skolan gjorts, sannolikt tidigast
fran ar 2021. Behovsutredningen om férskolans utrymmen i skolan har
behandlats av svenska utskottet, samhallstekniska utskottet och kommer
pa nytt att behandlas i svenska utskottet inom kort. Den bifogade utrednin-
gen visar att andra atgarder an forskolans flytt till Granhultsskolan inte
torde behdvas under de kommande aren. Bade forskolan och ak 1-6 ryms
namligen in i Granhultsskolans fastighet enligt de prognoser vi har. Om
elevantalet 6kar mer an vantat kan scenario 2 med forskola och ak 1-5 i
Granhultsskolan och ak 6-9 i svenska skolcentrum komma i fraga i ett se-
nare skede. Ett gymnasieprogram ar under arbete och det kommer att be-



handlas i utskottet under ar 2019.

Utvecklingsarbetet i de finska skolorna

Det utvecklingsarbete som pabdrjats inom de svensksprakiga skolorna
motsvarar delvis det arbete som gjorts bland de finska skolorna i staden.
For att skapa enhetlighet har de finska skolorna arbetat med ett gemen-
samt framtidsprogram och utgaende fran det utvecklat ett pedagogiskt
dromskolekoncept sedan mer an tio ar tillbaka. De finska skolorna har ock-
sa en gemensam laroplan och arsplan samt en gemensam ledningsgrupp
som regelbundet traffas.

Den finsksprakiga undervisningen har, sedan fullmaktige slog fast strategin
i mars 2018, utrett mojligheten att bilda en finsksprakig administrativ en-
hetsskola. Arendet behandlas av det finska utskottet 17.1.2019. En admini-
strativ enhetskola féreslas inte av foredragande. Istallet foreslas att det
utvecklingsarbete for enhetlig grundlaggande undervisning som pagar vid
de finska skolorna fortsatter. De finska skolorna har sedan lange utvecklat
en enhetlighet i undervisningen och en administrativ 16sning skulle inte
enligt féredragningen ge ett mervarde som skulle vara eleven till nytta.

Den svensksprakiga utredningens uppdrag fran januari 2018 (SUUS
16.1.2018 § 9) skiljer sig fran den finska utredningens uppdrag (stadens
strategi 12.3.2018), men utgér samtidigt ocksa ett svar pa det uppdrag un-
dervisningsvasendet fatt i den av fullmaktige godkanda strategin for sta-
den.

Motiveringar

Enligt Kommunférbundets riktlinjer for utbildningen 2025 utvecklas en-
hetsskolorna alltmer sa att 4k 0-9 finns tillsammans. Det konstateras emel-
lertid att detta ar beroende av lokala férhallanden. Helsingfors stad fattade
for nagra ar sedan ett principbeslut om att utveckla skolnatet i denna rikt-
ning. De lokala forhallandena varierar emellertid i hdg grad ocksa inom
kommuner. | den finska utredningen (SOVV 17.1.2019) finns en beskriv-
ning av paletten av I6sningar i huvudstadsregionen.

Den 17 januari 2019 behandlar det finska utskottet ett arende om en ad-
ministrativ enhetsskola i tva fastigheter.

Med en enhetlig grundldggande undervisning avses en pedagogiskt enhet-
lig larstig med eleven i fokus i enlighet med lagen om grundlaggande un-
dervisning och de riksomfattande grunderna for laroplanen. Alla skolor ska
alltsa utveckla en enhetlig undervisning aven om de inte ar administrativa
enhetsskolor. Enhetsskolor i administrativ mening eller enhetsskolor i sam-
ma fastighet bildar man da det finns goda lokala forutsattningar for det.

Den optimala I6dsningen for en enhetsskola ar att hela skolan finns i samma
fastighet och detta ar inte mgjligt i Grankulla. Sammanfattningsvis finns det
inte skal att ga in for en svensksprakig administrativ enhetsskola i Grankul-
la. Daremot finns det i de svenska skolorna goda moéjligheter att fortsatta
utveckla en enhetlig och hégklassig undervisning med eleven i fokus och
med fungerande dvergangar mellan stadierna med det arrangemang med



Bildningsdirektdren:

Beslut:
KH 28.01.2019 § 12

SD:

en gemensam rektor och tva tjanstebitradande rektorer, som redan testats
under 1,5 ar. Lésningen svarar mot malen i laroplanen och férutsatter inga
foérandringar i personalen jamfort med den pilotverksamhet som pagatt i
1,5 ar. Skolorna har redan en rektor som under piloteringen fungerat som
gemensam rektor och tva tjanstebitradande rektorer for vardera skolan.
Tillaggskostnaden for I16nerna i en permanent 16sning blir enligt
kollektivavtalet 20.000 euro per ar. De utékade kostnaderna pa 20 000 eu-
ro beaktas i budgeten 2020.

Den svensksprakiga undervisningen svarar pa det har sattet och genom
det utvecklingsarbete som den svensksprakiga undervisningen arbetar
med mot de mal som fullméaktige slog fast i strategin i mars 2018, samt
aven mot malen i laroplanen fran ar 2016. Bildningstjansterna har alltid ele-
ven i fokus och arbetar for att sékerstalla en skolverksamhet som motsva-
rar framtida behov. En permanent I6sning med en gemensam rektor stoder
det gemensamma pagaende utvecklingsarbetet mot ett eget framtidsprog-
ram motsvarande det som redan finns inom den finsksprakiga undervisnin-
gen i staden.

Enligt forvaltningsstadgan § 36 beslutar sektordirektdren om forflyttning av
tjansteinnehavare till ett annat tjansteférhallande i enlighet med § 24 i
lagen om kommunala tjansteinnehavare. Saledes 6verfors innehavaren av
vakans 453130 till den nyinrattade rektorstjansten fr.o.m. 1.8.2019 med
beslut av bildningsdirektdren.

Svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik beslutar att de
nuvarande rektorsarrangemangen, dar Granhultsskolan och Hagelstamska
skolan leds av en gemensam rektor med var sin tjanstebitrddande rektor
blir en permanent 16sning fran lasaret 2019-2020 under foérutsattning, att
stadsstyrelsen beslutar inratta en rektorstjanst gemensam for
Granhultskolan och Hagelstamska skolan samt tva tjanstebitradande
rektorstjanster for den grundlaggande utbildningen fr.o.m. 1.8.2019.

Samtidigt foreslar utskottet att stadsstyrelsen indrar rektorstjansten 453130
vid Hagelstamska skolan och 451101 vid Granhultsskolan fr.o.m. 1.8.2019.

Behdrighetskraven for rektorstjansten och for tjanstebitradande
rektorstjansterna baserar sig pa férordningen om behérighetsvillkoren for
personal inom undervisningsvasendet (986/1998 § 2-3).

Dessutom beslutar svenska utskottet for undervisning och smabarnspeda-
gogik meddela stadsstyrelsen att den svensksprakiga undervisningen pa
detta satt svarar mot malen i stadens strategi.

Enligt beslutsforslaget.

STS antecknar foér kAnnedom svenska utskottets for undervisning och
smabarnspedagogik beslut 22.1.2019 (§ 5) att Granhultsskolan och Hagel-
stamska skolan leds av en gemensam rektor med var sin tjdnstebitradande



Beslut:

rektor fr.o.m. lasaret 2019-2020 samt utskottets utredning om enhetlig
grundskola.

Dessutom beslutar STS inratta en rektorstjanst gemensam fér Granhults-

kolan och Hagelstamska skolan samt tva tjanstebitradande rektorstjanster
for den grundlaggande utbildningen fr.o.m. 1.8.2019 och faststaller behori-
ghetskraven for tjansterna i enlighet med férordningen om behérighetsvill-
koren for personal inom undervisningsvasendet (986/1998 § 2-3).

Samtidigt indrar STS fr.o.m. 1.8.2019 rektorstjansterna 453130 vid Hagel-
stamska skolan och 451101 vid Granhultsskolan.

Foredraganden andrade beslutsférslaget salunda, att rektorstjansten grun-
das gemensam for den grundlaggande utbildningen.

STS antecknade for kdnnedom svenska utskottets for undervisning och
smabarnspedagogik beslut 22.1.2019 (§ 5) att Granhultsskolan och Hagel-
stamska skolan leds av en gemensam rektor med var sin tjanstebitradande
rektor fr.o.m. lasaret 2019-2020 samt utskottets utredning om enhetlig
grundskola.

Dessutom beslutade STS inratta en gemensam rektorstjanst och tva tjans-
tebitradande rektorstjanster for den grundlaggande utbildningen fr.o.m.
1.8.2019 och faststalla behoérighetskraven for tjansterna i enlighet med f6-
rordningen om behdérighetsvillkoren fér personal inom undervisningsvasen-
det (986/1998 § 2-3).

Samtidigt beslutade STS indra rektorstjansterna 453130 vid Hagelstamska
skolan och 451101 vid Granhultsskolan fr.o.m. 1.8.2019.



