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1. Revisionsutskottets sammansattning och uppgifter

Stadsfullmaktige tillsatte 12.6.2017 ett revisionsutskott enligt kommunallagen for att organisera granskningen och
utvarderingen av forvaltningen och ekonomin under fullmaktigeperioden 2017-2021. Fullmaktige valde 9.10.2018
Olavi Filppula till ny ledamot och ordférande i stallet for Binga Tupamaki.

| utvarderingsarbetet ar 2018 bestod revisionsutskottet av féljande ledamoter och personliga ersattare:

Olavi Filppula, ordférande Harri Fagerlund
Stefan Stenberg, vice ordférande Christoffer Lindqvist
Veronica Fellman Marina Almark
Jarkko Huttunen Pirjo Huttunen

Sari Mutka Elina Evdsoja

Beslutsfattandet i revisionsutskottet har baserat sig pa forslag av ordféranden. OFGR, CGR Outi Koskinen fran PwC
Julkistarkastus Oy har varit protokollférare i revisionsutskottet.

Ledamoterna i revisionsutskottet har inte deltagit i utvarderingen av de sektorer eller utskott dar de sjdlva ar
ledamoter eller ersattare.

Revisionsutskottets uppgifter

Revisionsutskottet ska enligt kommunallagen bereda de drenden som galler granskningen av férvaltningen och
ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin
som fullmaktige satt upp har natts i staden och stadskoncernen och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett
resultatrikt och dndamalsenligt satt. Dessutom aligger det revisionsutskottet att samordna revisionen for staden
och dess dottersamfund. Om stadens balansrdkning visar underskott som saknar tackning ska revisionsutskottet
bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt den gallande ekonomiplanens
tillracklighet. | revisionsutskottets uppgifter ingar ocksa att behandla redogérelserna for bindningar enligt 84 § i
kommunallagen och 6vervaka att skyldigheten att redogdra for bindningar iakttas. Kommunen ska fora ett
offentligt register 6ver bindningarna i det allmdnna datandtet, om inte nagot annat foljer av
sekretessbestammelserna.

| enlighet med kommunallagen har revisionsutskottet under ar 2018 tagit emot redogorelserna for bindningar och
andringar i dem, samt fort in redogorelserna i registret, som uppratthalls i det allmédnna datanatet.

Revisionsutskottets utvarderingsarbete 2018

Revisionsutskottet utférde utvarderingen for 2018 enligt sin utvarderingsplan for fullmaktigeperioden 2017-2021
och sitt arbetsprogram for utvarderingen for 2018. Ar 2018 var allmanna forvaltningen samt kultur-, ungdoms- och
idrottstjansterna fokusomraden vid utvarderingen.

Revisionsutskottets utvarderingsarbete har grundat sig pa stadens bokslut 2018 samt budgeten 2018 och
ekonomiplanen 2018-2020. Dessutom har revisionsutskottet tagit del av stadsstyrelsens och utskottens protokoll
samt andra utredningar. Vid sina moéten har revisionsutskottet hort stadens tjansteinnehavare, arbetstagare och
fortroendevalda.

Revisionsutskottet sammantradde 13 ganger i samband med utvarderingen 2018. Dessutom har ledamoterna i

revisionsutskottet sjalvstandigt berett textutkast till utvarderingsberattelsen. Revisionsutskottet har satt sig in i
allmédnna forvaltningens samt kultur-, ungdoms- och idrottstjdnsternas verksamhet genom att hora
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forvaltningschefen,  bildningsdirektéren  samt  idrottsutskottets ordférande. Ocksa stadsdirektoren,
ekonomidirektéren, dldreomsorgschefen, IT-utvecklingschefen, rektor for medborgarinstitutet, informatéren och
personalchefen har varit inbjudna till moten och gett utredningar i drenden som galler verksamheten,
férvaltningen och ekonomin inom respektive ansvarsomrade.

Revisionsutskottet har utvecklat sin egen verksamhet genom att delta i kurser som riktat sig till ledaméter i
revisionsutskott. Dessutom deltog foretradare for revisionsutskottet i ett gemensamt seminarium for
revisionsnamnderna i huvudstadsregionens kommuner och samkommuner som holls i Vanda 29.11.2018.

Gemensam utvdrdering fran revisionsfunktionerna vid huvudstadsregionens stader 2018:
tillgangen till mentalvardstjanster fér barn och unga

Revisionsfunktionerna vid huvudstadsregionens stader samt Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt HUS
utarbetade ar 2018 en gemensam utvardering av tillgangen till mentalvardstjanster fér minderariga barn och unga
i stdderna och inom den specialiserade sjukvarden. Fokus vid utvdrderingen lag pa priméarvardens tjanster for barn
och unga, samt icke-bradskande psykiatrisk 6ppen vard fér barn och ungdomar inom den specialiserade
sjukvarden. Utvarderingen gjordes av en arbetsgrupp som bestod av anstdllda vid stidderna och HUS
revisionsfunktion, och den styrdes av en styrgrupp bestaende av revisionsnamndernas ordférande. | utvarderingen
deltog Esbo, Helsingfors, Grankulla, Vanda och HUS.

Lds mer om utvarderingen har: www.arviointikertomus.fi.

Revisionen

Fullmaktige beslutade 2015 att i enlighet med revisionsnamndens forslag valja PwC Julkistarkastus Oy till stadens
revisionssamfund. Huvudansvarig revisor har varit OFGR, CGR Outi Koskinen.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed inom den offentliga férvaltningen. Revisorn har presenterat
revisionsplanen for revisionsutskottet och rapporterat till utskottet om verkstallandet av planen.

Revisorn har avgett tva skriftliga rapporter till revisionsutskottet om revisionen fér 2018. Rapporterna har ocksa
getts till stadsdirektéren och ekonomidirektdren. Revisionsutskottet rekommenderar att de observationer som
framfors i rapporterna tas i beaktande och att nédvandiga atgarder vidtas med anledning av dem.

| samband med revisionen observerades ologiska skillnader i statistikféringen av uppgifter om verksamheten och
ekonomin 2017 mellan del | och II. Skillnadens storlek ifraga om verksamhetsbidraget avvek avsevart fran det
normala. Skillnaderna i statistiken har inte utretts och trots revisionsutskottets begdran har orsaken till
skillnaderna inte redovisats.

Revisionsutskottet foreslar att skillnaderna i statistikféringen och deras inverkan pa stadens ekonomi
ska utredas.
2. Uppfoljning av observationerna och utvecklingsforslagen i
foregaende ars utvarderingsberattelser

Samhallstekniken

Revisionsutskottet tackar for samhallstekniska sektorns bemdétande. Det ar viktigt att planerna 6ppet presenteras
for stadens invanare under de olika skedena i planldggningen, samt att invanarna bereds mojlighet att paverka
planldaggningen. Planldggningsprocesserna har utvecklats under 2018, och bl.a. méten har ordnats for att hora
berdrda parter.

Bildningen
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| utvarderingsberattelsen 2017 behandlade revisionsutskottet THL:s skolhdlsoenkdt. Revisionsutskottet 6nskade
att resultaten skulle fas separat enligt elevernas hemkommun.

| sitt bemotande konstaterade finska utskottet for utbildning och smabarnspedagogik att svaren i nuldget
presenteras skolvis, samt att enkdten ar riksomfattande och gors av THL. Huvudstadsregionens kommuner
kommunicerar med THL via en gemensam arbetsgrupp, dar kommunerna ger feedback om enkaten. Syftet med
enkdaten ar emellertid att stodja elevhalsoarbetet i skolorna, och skolorna har ansvar for alla elever i skolan
oberoende av hemkommun.

Revisionsutskottet konstaterar att utskottets svar inte édr uttémmande. Det dr dnskvdrt att drendet fors
till behandling i den gemensamma arbetsgruppen, eftersom situationen i Grankulla avviker fran de
andra kommunernas situation pd grund av det héga antalet elever bosatta i andra kommuner. Med
tanke pad det férebyggande arbete dr det viktigt att fa information om hur ungdomarna i staden mar.

Grankulla stads tvasprakighetsprogram 2015-2017

Revisionsutskottet uppmanade i sin utvarderingsberdttelse staden att dven i fortsattningen lagga vikt vid
implementeringen och uppféljningen av tvasprakighetsprogrammet.

Tvasprakighetsprogrammet, som godkédndes 2015, gdllde fér dren 2015-2017. Inget nytt
tvdsprakighetsprogram har gjorts upp. Revisionsutskottet rekommenderar att
tvdsprdkighetsprogrammet uppdateras i enlighet med stadens strategi.

Social- och hélsovarden

Social- och hélsovardsutskottet behandlade 4.9.2018 revisionsutskottets utvarderingsberattelse for 2017.
Revisionsutskottet tackar for bemétandet, som fortsattningsvis ar aktuellt, till exempel inférandet av uppgifter om
hemort pa skolhdlsoenkatens blankett, samt de 6kande missbruksproblemen bland tonaringar. Det finns ocksa
anledning att folja med samarbetet mellan kommunen och tredje sektorn och bygga upp langsiktiga
verksamhetsmodeller, eftersom kommunens 6vervaknings- och granskningsansvar utstracker sig dven till tredje
sektorns serviceproduktion. Verksamhetsunderstod till aktorer i tredje sektorn godkéndes till ett belopp pa ca
60 000 euro.

Okningen av klienter frén andra kommuner inom stadens social- och hdélsovdrd har varit avsevird.
Revisionsutskottet pdminner om vikten av tillréickliga resurser.

3. Utvardering av hur de ekonomiska malen uppfyllts

De ekonomiska utsikterna var gynnsamma ar 2018. Skatteinkomsterna i Grankulla véantades bli hogre é&n
foregdende ar. Atgirderna for att balansera ekonomin gav ett positivt resultat ar 2017. Resultatet for 2018
overskred budgeten och inga lan behovdes. Arbetet infor regeringens vard- och landskapsreform sysselsatte
stadens tjansteman, men slutresultatet var att lagforslagen foll.

€1000 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Resultatet i bokslutet 2 607 1752 -985 1538 1590 7132 6198 3229
Extraordinara -4278 2589 1736 -760 -7006 -9031 1175 1575
inkomstposter

Korrigerat resultat 1671 -837 2721 -2298 5416 -1899 5023 1654

Grankulla &r den enda kommunen i Finland som har negativa statsandelar: ar 2018 sammanlagt -2,3 miljoner euro,
jamfért med -0,8 miljoner euro ar 2017.

Revisionsutskottet anser det beklagligt att Grankulla har haft negativa statsandelar sedan 2017.
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Statsandelar fére utjamning 13676 14 417 14 626 13932 12374 12718 12 146 12 033

Utjamningar -10 647 -10 667 -11514 -11814 -12 049 -12 285 -12 942 -14 317

Redovisade statsandelar 3029 3750 3112 2119 325 433 -796 -2284

Utjamningar i % av
skatteintakterna

20,30 % 19,70 % 20,60 % 20,00 % 20,10 % 19,51 % 17,38 % 20,70 %

Tack vare Grankulla stads valfungerande servicestruktur har staden lyckats vl i att ge sina invanare service.

Efterfrdgan pa social- och halsovardstjanster 6kade bland klienter fran andra kommuner. Det var viktigt for
stadens invanare att Villa Breda blev fardigt. Social- och héalsovardssektorns kostnader underskred budgeten pa
grund av att Villa Breda kunde tas i bruk senare an planerat.

Personalomsattningen och sjukfranvaron bland personalen ar fortsatt pa 1ag niva.

Staden har satsat pa IKT-infrastruktur och —utbildning, som ocksa har varit till nytta fér stadens invanare. Over 60
projekt har planerats under aret, av vilka 17 har startats. Projektet DigiLab, en larmiljé fér datateknik riktad till
stadsborna, har vackt stort intresse och fatt berom.

Revisionsutskottet ber att uppmdrksamhet ska féstas vid kostnadseffektivitet och funktion redan vid
planeringsskedet av IKT-projekten.

Grankulla stad har i samarbete med de 6vriga kommunerna i huvudstadsregionen aktivt utvecklat omradets
servicestruktur och samarbetet har varit smidigt.

4. Utvardering av hur malen for verksamheten uppfylits

Utvardering av hur atgarderna fér 2018 i Grankullas stadsstrategi 2018-2022 har uppfylits

Grankullas stadsstrategi 2018—2022 godkédndes pa varen 2018. Beredningen av strategin var fortfarande pa halft
da budgeten 2018 behandlades. Strategin, dar insatsomradena och malen for fullmaktigeperioden ingar, fogades
efter att den godkants av fullméktige till budgetboken 2018. Det fanns fem strategiska insatsomraden, for vilka
utfallet av mal och atgarder féljs upp. | bokslutet rapporterar sektorerna om atgardernas utfall.

Stadens ledning bér avgéra om metoden for att félja upp strategin dr adekvat fér uppféljning och
mdtning av verksamhetens utfall och genomslag. Hur vél kan uppgifterna utnyttjas fér utveckling av
stadens verksamhet?

Revisionsutskottets utvardering ska fokusera pa de matare och mal pa arsniva som har faststallts, men fullmaktige
faststdllde inga sadana for 2018. Matare som rekommenderas ar t.ex.: tillgangen pa service och servicens
genomslag, antal producerade prestationer, eller resursernas kvantitet.

Revisionsutskottets rekommenderar att mal och métare pa drsniva faststdlls och att de godkénns av
fullmdiktige.

Nedan visas ett sammandrag av revisionsutskottets utvardering av utfallet for mal och atgarder i Grankullas

stadsstrategi 2018-2022, allmént taget, under ar 2018. Maluppfyllelsen for de strategiska atgarderna finns i
stadens bokslut for 2018 i del 2.1.
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Revisionsutskottets

Strategiskt mal 2018-2022 bedomning av
maluppfyllelsen 2018

1. Med fokus pa invanarna ”ALLA MED”
1.1. Levande tvasprakighet
1.2. Delaktighetsprogram, 2018

1.3. Grankullabornas vélbefinnande och hélsa forbattras och skillnaderna i halsa minskar, 2018—
2022

1.4 Grankullas social- och halsovardstjanster marknadsfors (inga atgarder 2018)
2. En livskraftig stad ”FINLANDS NOJDASTE KOMMUNINVANARE”

2.1. Stadens och foretagarnas gemensamma program for foretagande, 2018; arliga matningar av
foretagarvanligheten

Utfall: Ingen mdtning av féretagarvinligheten 2018 (gérs 2019)

Revisionsutskottets utvdrdering: Ingen rapport i bokslutet om hur programmet for féretagande har
férverkligats.

2.2 Staden och tredje sektorn gor upp ett gemensamt program for 6kad livskraft

Utfall: Programmet for 6kad livskraft dr under arbete.

2.3. Grankulla uppmuntrar sina invanare till rorlighet och aktivitet i samarbete med foéretag och
foreningar

2.4. En gemensam kulturplan i samarbete mellan aktérer inom konst och kultur samt stadens
sektorer; gemensam koordinerings- och informationskanal

Utfall: En gemensam kulturplan ér under arbete.

2.5. Detaljplaneandringen for stadshusomradet slutférs under fullmaktigeperioden

3. En gron, fotgangarvinlig stad “SIKTE PA ETT KOLNEUTRALT GRANKULLA”

3.1. Stadsstrukturen utvecklas i enlighet med utvecklingsbilden for markanvandning och boende
pa ett satt som starker Grankullas identitet

3.2. Grankulla framjar hallbar utveckling

Utfall: En fdrdplan och ett atgdrdsprogram for att uppnd maélen om utsldppsminskning blir klar
2019 (blev inte klar enligt mdlet ar 2018)

3.3. De regionala MBT-malen foér bostadsproduktion verkstalls

Revisionsutskottets utvdrdering: | och med att Grankulla dr en liten stad dr en stor variation i
bostadsproduktionen fran ett dr till ett annat typisk.

4. En larvanlig stad ”LARANDE MED SIKTE PA FRAMTIDEN”
4.1. Hogklassig smabarnspedagogik och férskola med barnet i fokus

Utfall: Utredningen av utvecklandet av den svensksprdkiga férskoleundervisningen i samarbete
med skolan har inte gjorts.

4.2. Hogklassig utbildning med eleven i fokus

Utfall: Ungdomsarbetslésheten hélls pa Iag nivd, 12 arbetslésa under 25 Gr, men mdlet for
fullmdktigeperioden ér 0 % ungdomsarbetsléshet.

5. Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla ”OPPEN OCH EXPERIMENTVILLIG”
5.1. Oppen verksamhetskultur

5.2. Flexibel organisation och attraktiv arbetsgivare

5.3. Sund kommunekonomi

5.4. Fastigheterna och utrustningen i skick och i bruk

Utfall: Bytesprogrammet fér maskiner och annan utrustning kunde inte tillimpas fullt ut.

5.5. Lattanvanda digitjanster for alla aldrar

Utfall: Nya projekt planeras.

@ = tavoite on toteutunut = tavoite on osittain toteutunut @ = tavoite ei ole toteutunut

Pa hosten 2018 besokte en journalist vid The New York Times, Patrick Kingsley, Grankulla for att intervjua stadsbor
och skriva en artikel om sitt besok. Besoket foranleddes av att Finland enligt en FN-rapport som publicerades i
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mars 2018 &r varldens lyckligaste land samt att Grankulla och Birkala ansags vara Finlands trivsammaste
kommuner enligt en invanarenkat av Epsi Rating Finland som publicerades vid ungefar samma tid. Enligt
journalisten kunde man darmed sluta sig till att Grankulla ar den lyckligaste platsen i véarlden att bo pa. Utfallet for
stadens strategiska riktlinje om Finlands ndjdaste kommuninvanare ar utmarkt enligt de méatare som anvandes i
invanarenkaten.

5. Allmanna  forvaltningen samt kultur-, ungdoms-  och
idrottstjansterna

5.1 Allmanna forvaltningen
Pa begédran har revisionsutskottet fatt en utredning av ledningens resor och utbildningar.

Revisionsutskottet tackar sektorerna for rapporterna och rekommenderar att alla utlandsresor och
sddana kurser och seminarier som kostar mer dn 500 euro regelbundet ska rapporteras till styrelsen och
revisionsutskottet.

Revisionsutskottet rekommenderar att nyttan av kurserna och resorna ska presenteras for
organisationen fére och efter kursen/resan. Organisationen ska évervaka att den information som
inhdmtats pa kurserna och de kontakter som knutits ocksd kommer till nytta och férs vidare inom
organisationen.

Det framgar inte av utskottens beslut om utndmning av tjansteinnehavare vem som har blivit vald.
Revisionsutskottet rekommenderar transparens i utnémningsbesluten och i publiceringen av dem.

Utover det rekommenderar revisionsutskottet att stadens koncerndirektiv ska uppdateras.

5.2 Kulturtjansterna

Understod

Kultur- och fritidstjansternas allmanna principer for att bevilja understéd uppdaterades 2018. De hade féregaende
gang uppdaterats 2015. Understoden delas upp i verksamhetsunderstéd, projektunderstéd och personliga
stipendier. Ar 2018 beviljades kulturtjansternas understdd till en summa pa 0,6 miljoner euro. Mottagarna av de
storsta understodsbeloppen ar Grankulla musikinstitut, Grankulla konstskola, Nationaloperan och Grankulla
musikfest.

Ungdomsgarden

Staden har blivit tvungen att stdnga ungdomsgarden pa grund av fukt- och mikrobskador. Verksamheten och
personalen ar tvungna att verka i ersattande lokaler dar verksamheten inte kan bedrivas i full skala. Projekteringen
for saneringen av ungdomsgarden gjordes 2018 i samarbete med samhallstekniken. Ungdomsgarden ar en
skyddsmarkt byggnad, vilket stéller krav pa saneringen. Bada utskotten fér undervisning och smabarnspedagogik
har framhallit att saken behdver |6sas snarast.

Revisionsutskottet betonar vikten av att ungdomsverksamheten sd snart som mdjligt anvisas
dndamadalsenliga erséittande lokaler.

Grankullas program for forebyggande rusmedelsarbete 2018-2022
Kulturutskottet har gett ett utlatande till social- och halsovardsutskottet om Grankullas program for forebyggande
rusmedelsarbete 2018-2022: Kulturtjansterna sporrar stadens invanare till en hilsoframjande livsstil allmant sett

och samarbetar med lokala klubbar och tjansteproducenter samt med stadens férvaltningar kring att omsatta
programmet i praktiken. Har kan ocksa konstateras att forebyggande rusmedelsarbete beaktas da understod for
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fritidsaktiviteter beviljas och att aktérerna inom ungdomsverksamheten i Grankulla sporras till férebyggande
rusmedelsarbete. Vid behov ges handledning och stod for enskilda fall.

Revisionsutskottet anser det lovvéirt att kulturutskottet beaktar forebyggande rusmedelsarbete i
anslutning till understéden. Vi rekommenderar att det tviradministrativa myndighetssamarbetet 6kas
for att ge det forebyggande rusmedelsarbetet béttre genomslag.

En kontinuerlig dialog mellan de olika aktorerna i Grankulla utgor ett villkor for att lyckas. Standigt pagaende
upplysningsarbete, undervisning och diskussion fran tidig barndom till vuxen alder ar av storsta vikt for barns och
ungdomars valbefinnande, stodet till foraldraskapet inte att forglomma.

Planering av bibliotekets kundlokaler

Renoveringen av bibliotekets kundlokaler befinner sig i planeringsskedet. Planeringen av kundlokalerna inleddes
hosten 2018. Projektet Tulevaisuuden kirjasto (Framtidens bibliotek) innebadr en genomgang av alla bibliotekets
egna processer samt mojliga framtida tjanster, sa att renovering ska leda till mer dn bara en nyinredning av
biblioteket. Tanken ar att géra ocksa stadens invanare delaktiga i planeringen och ordna verkstader for att samla
in kundernas 6nskemal. Revisionsutskottet ser detta som ett andamalsenligt tillvagagangssatt.

Tidningssalen har fungerat som ersattande lokal fér ungdomsverksamheten sedan hdsten 2018. Salen ar réatt liten
och darfor ar det av stor vikt att mer fungerande lokaler kan tillhandahallas.

Petra

Medborgainstitutet hade 2018 for sjatte aret i rad fler studerande och for nionde aret i rad fler kursdeltagare an
nagonsin tidigare under sin historia. Antalet studerande/kursdeltagare ar 2018 var 3 238, av vilka 70 procent var
kvinnor och 30 procent man. Andelen man har stigit avsevart under de senaste aren. Tidigare 13g andelen méan pa
medborgarinstituten kring 20-25 procent.
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Av det sammanlagda antalet timmar bestar merparten, 54 procent, av kurser inom motion och hélsa. Kunskaps-
och konstdmnen utgér 24 procent och sprak 19 procent.

Eftersom statsandelen i medborgarinstitutets budget har minskat under de senaste aren utgér nu kursavgifterna
fran studerandena en storre procentandel av budgeten an tidigare.

Petra har en mycket hog anvandningsgrad. Anvandningsgraden for utrymmen som regelbundet bokas &r ca 70

procent fér mandagar—torsdagar kl. 9-21, medan motsvarande tal fér fredagar —séndagar kl. 9-21 &r ca 50
procent. Parkeringen ar en flaskhals, sarskilt vintertid.
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Revisionsutskottet betraktar 6kningen i bade kursdeltagare och timantal pd medborgarinstitutet som en
mycket positiv trend och konstaterar att medborgarinstitutets verksamhet bidrar till fysiskt och mentalt
véilbefinnande bland stadens invdnare. Kursutbudet lockar deltagare i alla dldrar. Tyvérr har
statsandelarnas andel av medborgarinstitutets sammanlagda budget minskat avseviért under de senaste
dren.

5.3 Ungdomsverksamheten

Ungdomsgardens framtid ar dnnu oklar. Ersattande lokaler som tillater fullskalig verksamhet har dnnu inte anvisats
for ungdomsverksamheten. Bada utskotten for undervisning och smabarnspedagogik har framhallit att saken
behover |6sas snarast.

Revisionsutskottet betonar vikten av att ungdomsverksamheten sd snart som mdjligt anvisas
dndamadlsenliga erséittande lokaler.

Stadens forsta modell for ungdomsgarantin godkandes i fullmaktige 9.12.2013 och modellen reviderades genom
ett fullmaktigebeslut hésten 2017, med malet 0 procent ungdomsarbetsloshet i dlderskategorin under 25 ar, och
att alla elever far en studieplats eller motsvarande efter den grundlaggande utbildningen. Bada malen ingar i
fullméaktiges strategiska indikatorer.

| praktiken innebar ungdomsgarantin att alla under 25 ar och alla nyutexaminerade under 30 ar erbjuds en arbets-,
arbetsprovnings-, studie-, arbetsverkstads- eller rehabiliteringsplats senast tre manader efter att de blivit
arbetslosa.

| ungdomsgarantin ingar ocksa en utbildningsgaranti: Alla som gatt ut grundskolan garanteras en utbildningsplats
pa gymnasium, pa yrkeslaroanstalt, i laroavtalsutbildning, pa arbetsverkstad, i rehabilitering eller pa nagot annat
satt.

Kompetensprogrammet for unga vuxna

Kompetensprogrammet for unga vuxna erbjuder en majlighet for personer under 30 ar utan utbildning att avlagga
yrkesexamen eller en del av en sadan. Inom programmet kan man avlagga yrkesexamen, specialyrkesexamen eller
yrkesinriktad grundexamen. Utbildningen kan genomgas vid laroanstalt eller enligt ldroavtal.

Ungdomsgarantin i Grankulla fungerar utan skild finansiering, med undantag av det uppsdkande ungdomsarbetet

(fr.o.m. 2018) och sommarjobbsedeln. Malet for arbetet ar att 6ka natverkssamarbetet sa att alla unga kan ta del
av tjansterna.
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Ungdomstjansterna fick finansiering fér det uppsékande ungdomsarbetet fran Regionforvaltningsverket i Sédra
Finland &r 2018. | 6vrigt anvands resurser fran de olika resultatenheternas existerande budget for
ungdomsgarantiverksamhet. En summa pa 35 000 euro reserverades i budgeten 2018 fér sommarjobbsedeln.

Inom ungdomstjansterna ingar integrationen och integrationsframjandet i den dagliga serviceproduktionen. Det
ingdr i ungdomsledarnas arbete att vagleda och stéda ungdomarna och att féra en dialog med dem. Dagliga
satsningar pa tolerans, mangfald och medkansla for medmanniskorna ingar i ungdomsarbetet. Férutsattningarna
for att lyckas ar en pagdende dialog och samarbete med olika aktorer i Grankulla, samt med regionala
samarbetsparter och inom det regionala samarbetet.

Programmet for integrationsfrimjande 2018-2022

Olika parter har beaktats i beredningen av programmet for integrationsframjande 2018-2022. Stadens
integrationsarbetsgrupp och ledningsgruppen for halsofraimjandet godkdnde programmet pa hosten 2018.
Grankulla stads program fér integrationsframjande bestar av tydliga mal och atgérder samt uppféljning for
perioden 2018-2022. Fokus har lagts pa att stodja det psykiska och fysiska vilbefinnandet samt att starka
delaktigheten, larandet och individens egen aktivitet. Dessutom betonas sysselsattningsmdjligheterna,
meningsfulla fritidsaktiviteter samt moten mellan kulturer. Malen i programmet siktar pa att framja dubbelriktad
integration och goda relationer mellan olika befolkningsgrupper. Svenska utskottet for utbildning och
smabarnspedagogik har godkant en laroplan for férberedande undervisning fér invandrare pa svenska, som ger
mojlighet till integration ocksa pa svenska.

5.4 Idrottstjdnsterna

En plan for motions och idrott i staden ingar i vadlfardsplanen enligt stadens strategi. Riktlinjerna i planen grundar
sig pa utredningen om idrottsanlaggningarna som gjordes varen 2018 och som anvands i planeringen av
kommande sport och motion.

Ca 0,9 miljoner euro har anvénts for reparation av simhallen. Simhallen &r fortfarande i behov av reparation.
Simhallen &r viktigt for Grankullabor i alla aldrar. Det férekom utmaningar i anslutning till att kundtjénsten lades ut
och i inskolningen av inhyrd arbetskraft.

Idrottsutskottets kriterier for att bevilja understod uppdaterades 2018 och de kommer att utvarderas ytterligare.

Kriterierna for att bevilja understdd har varit foremal for politisk kritik. Samarbetet mellan stadens olika sektorer
och tredje sektorn ar viktigt inom idrottstjansterna.

Stadens proprieborgen pa 1,25 miljoner euro beviljades for utbyggnaden av Grankulla Idrottspark (Freedom Fund
Arenan). Grankulla IFK Fotboll ry:s 6vertryckshall togs i bruk pa sommaren 2018.
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6. Ovriga observationer

6.1 Social- och hdlsovarden
Klienter fran andra kommuner inskrivna pa Grankulla hélsostation, personer:

. . Nya klienter
\ENELIETS Personer 4 R
12/2014 639 639
6/2015 104 743
12/2015 106 849
6/2016 79 928
12/2016 90 1018
6/2017 108 1126
12/2017 87 1211
6/2018 115 1326
12/2018 206 1532

Beredningen av vard- och landskapsreformen sysselsatte stadens tjansteman 2018.
Arbetet som gjordes bér i fortsdttningen utnyttjas for att utveckla stadens verksamhet.

Social- och hélsovarden har den hogsta sjukfranvaron inom stadens personal, vilket torde hdnga samman med de
osakra framtidsutsikterna inom sektorn och det tunga arbetet. Mer om detta i stadens personalberattelse 2018.

Pa vilket sdtt frimjas personalens arbetshélsa inom Grankulla stads social- och hélsovdrd?
Nybygget vid Villa Breda var stadens storsta byggprojekt 2018. De boende flyttade in i Villa Breda pa hosten. |
anslutning till att tjansterna togs i bruk féorekom det utmaningar inom resurserna for aldreomsorgen, rekryteringen
av tvasprakig personal och arbetet med att leda Villa Breda. Aldreomsorgen som képt tjanst blev férdelaktigare dn

Villa Breda, men Villa Breda har fort tjansterna narmare stadsborna.

Hur avser Grankulla stad att effektivt omsdtta vilféirdssamkommunens dldreomsorgsplan 2016-2025 i
praktiken?

En lagreform inom fardtjansten tradde i kraft 2018.
Hur avser Grankulla stad att 6vervaka att firdtjéinsten skéts pa ett ndamadlsenligt sétt?
Under 2018 godkéndes bl.a. féljande planer, anvisningar och program:
e Anvisningar for beviljande av forebyggande och kompletterade utkomststod
e Andring av anvisningarna om stéd for narstdendevard
e Programmet for forebyggande rusmedelsarbete 2018-2022
e Planen for ordnande av hélso- och sjukvard for kommunerna inom HUCS-omradet aren 2018-2020
e  Beredskapsplanen for social- och hélsovarden
Hur avser social- och hélsovdrdssektorn att omséitta ovanstdende planer och program i praktiken?
Under 2018 behandlades féljande enkater i utskottet: Undersdkningen om arbetsklimatet 2017 och

skolhalsoenkaten. Bland de mer orovackande resultaten i skolhadlsoenkaten fanns ungdomarnas rikliga bruk av
rusmedel, pojkarnas 6vervikt och sémnbrist, skoltrottheten och angesten som forekommer bland flickorna samt
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upplevelserna av vald och trakasserier. Losningar som foreslogs gick ut pa bl.a. stéd i férdldrarollen och samarbete
med olika organisationer.

Hur avser Grankulla stad att félja upp hur ungdomarna mar?

6.2 Samhallstekniken

| och med MBT-avtalet har Grankulla férbundit sig att bygga i genomsnitt 72 bostader per ar, dd malet for
okningen i invanarantalet ar 1 % per ar. Starka vaxlingar i bostadsbyggandet ar typiska for Grankulla. Ar 2017 blev
sammanlagt 187 bostdder klara, av vilka 174 1ag i flervaningshus och var 13 smahus. Ar 2018 blev 21 smahus klara.
Bygglov beviljades 2018 for 25 nybyggnadsprojekt. Bland dem ingar atta flervaningshus med sammanlagt 280
bostader. Utgaende fran loven som har beviljats 2018 kommer m.a.o. ca 300 nya bostader att byggas i Grankulla,
vilket uppfyller MBT-malen fér manga kommande ar. Antalet bygglov for flervaningshus var exceptionellt stort.

Da stadsbilden i Grankulla nu tétnar anmdrkningsvdért snabbt, rekommenderar revisionsutskottet att
man fister uppmdrksamhet vid att bevara en smahusdominerad stadsbild, samt vid att bevara
grénomrdden och skogsdungar. Da byggverksamheten ékar blir gronomréadena allt viktigare.

Bland de storre projekten for bostadsproduktion under de ndrmaste aren marks kvarteret Tribuuni i centrum och
Stationsvagen 13, som narmade sig bygglovsskedet 2018. Under 2018 var de storsta projekten saneringen av Villa
Breda och tillbyggnaden av képcentret. Saneringen av Mantymaen koulu inleddes ocksa.

Revisionsutskottet konstaterar att stadens investeringsprogram fortfarande dr rétt tungt, bade for
stadens ekonomi och fér samhdllstekniken som verkstdllande organisation.

Samhallsteknikens utfall i bokslutet var 14,2 miljoner euro, vilket motsvarar 85 procent av inkomstanslaget for
sektorn som helhet. De interna inkomsterna underskreds med ca 0,7 euro. Det berodde pa att Villa Breda kunde
tas i bruk senare an planerat. Utfallet var 10,5 miljoner euro (fére avskrivningar och nedskrivningar) vilket
motsvarar 90 procent av den budgeterade helhetssumman. Det oanvanda anslaget uppgick till ca 1,1 miljoner
euro.

Revisionsutskottet rekommenderar att staden ldgger sdrskild vikt vid att beakta dsikterna och
responsen fran grannar och andra invdnare i de olika skedena av planléiggningen.

Inom resultatomradena forekom personalbrist och personalomsattning, vilket ledde till att vissa projekt maste
skjutas upp till foljande ar. Sektorn hade 58 anstdllda, dvs. en fler an foregdende ar. Lokalcentralens
personalsituation forsvarades till foljd av pensioneringar och rekryteringen av ny personal innebar utmaningar.
Under aret byttes ocksa kommunteknikchefen.

Revisionsutskottet uttrycker oro éver hur personalen ska orka och rekommenderar att personalens
arbetshdilsa foljs upp.
Byggnadstillsynens intdakter overskred det budgeterade med 131 000 euro. En ny byggnadsinspektor inledde

arbetet 2018. Byggnadstillsynen har tagit i bruk en e-tjanst for bygglovsprocessen samt digital arkivering.

Revisionsutskottet anser att mdalen som fullmdktige satt upp har ndtts men att utsikterna fér de
nérmaste dren alltjéimt innehdller utmaningar.
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6.3 Skolvasendet

Andelen Grankullaelever i stadens skolor har hallits ungefar pa samma niva som under tidigare ar. Andelen
Grankullaelever i det finska gymnasiet ar mycket liten (17 %).

Andelen Grankullaelever (%) av skolans alla elever 2018

Andel i % Andel i %

skola 2018 2017
Mantymaen koulu 88 % 87 %
Kasavuoren koulu 54 % 53%
Kauniaisten lukio 17 % 20%
Granhultsskolan 92 % 91 %
Hagelstamska skolan 60 % 57 %
Gymnasiet Grankulla samskola 39% 39%

Gymnasiet Grankulla samskola

Gymnasiet Grankulla samskola (GGS) ar just nu det mest populédra svenska gymnasiet i Finland om man ser till
antalet s6kande som séatter det forst. Antalet platser for nya studerande kunde inte 6kas pa grund av platsbrist.
Andringar i klassrumsindelningen i gymnasiets del av byggnaden kan inte 16sa platsbristen.

Hagelstamska skolan och Granhultsskolan

Det begrdansade antalet platser och skolans goda rykte har lett till att medeltalet hos de elever som soker till GGS
kontinuerligt stiger. GGS star, som basta svenska gymnasium, pa femtonde plats i den nationella rankingen av
studentexamensresultat. Under de senaste aren har antalet elever fran Hagelstamska skolan som soker till GGS
(som sitt forsta val) stigit, medan antalet elever som soker till gymnasier i Helsingfors har sjunkit i proportion.

Intresset for det egna gymnasiet inverkar ocksda pa hogstadieelevernas studiemotivation. For att komma in
gymnasiet de vill ga i maste eleverna satsa pa skolarbetet redan i hogstadiet. Skolhalsoenkaten, som gjordes pa
varen 2017 men behandlades i svenska utskottet for utbildning och smabarnspedagogik forst i december 2018,
visar att sarskilt flickorna kdnner angest och stress 6ver skolarbetet.

Arbetet med enhetsskolmodellen fortsatte i Grankulla under 2018. Enligt modellen har lag- och hogstadiet en
gemensam rektor och vardera skolan har ocksa en bitrddande tjansterektor. Erfarenheterna hittills har varit
positiva och forsoket ska fortsatta.

Kauniaisten lukio

Forslaget att inrdtta en businesslinje i det finska gymnasiet godkdndes pa hosten 2018. Revisionsutskottet anser
detta mycket positivt och anser att det hjalper studerandena da de soker sig vidare till utbildningar i ekonomi och
hogre stadiets utbildning, samt att det ger studerandena battre ekonomiska fardigheter.

Kasavuoren koulu

Kasavuoren koulu har placerat sig val i en riksomfattande undersokning av inlarningsfardigheterna i dk 9 som
gjordes av Helsingfors universitets centrum for utbildningsevaluering 2017. | undersékningen ingick bedéomning av
bade fardigheter och forestdllningar. | matningen av fardigheter ingick slutledningsformaga, lasforstaelse och
matematik. | matningen av forestallningar ingar forestdllningar som bidrar till inlarning och skolgang,
forestallningar som ar ett hinder for skolgangen, elevens forestéllningar om sin egen férmaga och elevens
engagemang i skolgangen.
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| rapporten konstateras bl.a. foljande: "Eleverna i Kasavuoren koulu hade i sin helhet markbart battre fardigheter
an genomsnittet for alla skolor som deltog.”

Smabarnspedagogiken

Loneforhojningar for daghemspersonalen och ett “Grankullatillagg” fick ett gott mottagande och bidrog pa ett
positivt satt till stadens image.

Enlig smabarnspedagogikens kundenkat &ar foraldrarna i Grankulla inte riktigt lika néjda med tjansterna som i
foregdende enkat, som gjordes 2014, men staden har fortfarande det basta resultatet i huvudstadsregionen.
Enkaten hade en anmarkningsvart Iag svarsprocent, 31 procent.

Upprepning av visstidsanstallningar

Enligt utslag fran Helsingfors forvaltningsdomstol har Grankulla stad inom skolvdsendet ingatt upprepade
arbetsavtal for viss tid utan grundad anledning. Enligt férvaltningsdomstolen har staden inte kunnat pavisa nagon
sadan grund for att anstélla larare pa viss tid som férutsatts enligt lagen om kommunala tjansteinnehavare,
eftersom lararna inte har varit vikarier for nagon.

Revisionsutskottet pdpekar att staden i fortséittningen ska féista séirskild uppmérksamhet vid de lagliga
grunderna for visstidsanstdllning.

7. Revisionsutskottets forslag till stadsfullmaktige

Enligt 121 § i kommunallagen behandlar fullmaktige revisionsutskottets utvarderingsberattelse i samband med
bokslutet. Kommunstyrelsen ger fullmaktige ett utlatande om de atgarder som utvarderingsberattelsen foranleder.

Revisionsutskottet lamnar sin utvarderingsberattelse for 2018 till fullmaktige for behandling och foreslar att
fullmaktige ska begdra bemotanden av utskotten och stadsstyrelsen med anledning av de kursiverade fragorna
och rekommendationerna i utvarderingsberattelsen fére utgangen av oktober 2019.

Revisionsutskottet foreslar i enlighet med revisorns forslag att bokslutet godkanns och att medlemmarna i
forvaltningsorganen och de ledande tjansteinnehavarna i uppgiftsomradena beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2018.

8. Sammanfattning

Revisionsutskottet ska enligt kommunallagen bedéma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som
fullméaktige satt upp har natts i kommunen och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och
andamalsenligt satt. Revisionsutskottet har utfort utvarderingen enligt sin  utvarderingsplan for
fullmé&ktigeperioden 2017-2021 och sitt arbetsprogram for utvardering 2018.

Revisionsutskottets utvardering ska fokusera pa hur val malen for verksamheten och ekonomin har natts i staden
och stadskoncernen, men fullméaktige faststallde inga mal och matare for verksamheten 2018.

Revisionsutskottet konstaterar dock att de ekonomiska malen som har godkénts av fullmaktige har uppnatts i
tillracklig utstrackning.
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9. Underskrifter

Grankulla den 16 maj 2019

Grankulla stads revisionsutskott

Olavi Filppula Stefan Stenberg

ordférande vice ordférande

Veronica Fellman Jarkko Huttunen Sari Mutka
ledamot ledamot ledamot
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Bilaga 1. Gemensam utvardering fran revisionsfunktionerna vid
huvudstadsregionens stader 2018: tillgangen till mentalvardstjanster
for barn och unga

Inledning

Revisionsfunktionerna vid huvudstadsregionens stider samt Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt HNS
utarbetade ar 2018 en gemensam utvardering av tillgangen till stadernas mentalvardstjanster med |ag troskel och
mentalvardstjansterna inom den specialiserade sjukvarden for minderariga barn och unga i staderna. Fokus vid
utvarderingen lag pa primarvardens tjanster fér barn och unga, samt icke-bradskande psykiatrisk 6ppen vard for
barn och ungdomar inom den specialiserade sjukvarden. Utvarderingen gjordes av en arbetsgrupp som bestod av
anstillda vid stiaderna och HUS revisionsfunktion, och den styrdes av en styrgrupp bestaende av
revisionsnamndernas ordférande. | utvarderingen deltog Esbo, Helsingfors, Grankulla, Vanda och HUS.

Las mer om utvarderingen har: www.arviointikertomus.fi.

Rekommendationer

Staderna

- Bildningen bor starka tillgangen pa psykologtjanster inom elev- och studerandevarden.

- Social- och halsovarden bor utreda mojligheterna att forbattra tillgdngen pa mentalvardstjanster for barn
och unga genom att 6ka antalet psykiatriska sjukskétare inom elev- och studerandevarden.

- Social- och hédlsovarden i samarbete med bildningen bor senast i situationer som forutsatter psykiatrisk
vard utse en namngiven lakare eller ansvarsperson for varje barn eller ung person, som har till uppgift att
samordna tjanster och vard och svara foér informationsgangen.

Staderna och HUS

- Social- och hélsovardens ledning och HUS boér utdka samarbetet for att lindra problemet med att
rekrytera ldkare till barn- och ungdomspsykiatrin. Information om lakarbristen bor aktivt foras vidare till
social- och hélsovardsministeriet sa att tillgangen pa specialister inom barn- och ungdomspsykiatrin kan
sakras i fortsattningen.

- Primarvarden och den specialiserade sjukvarden bor samarbeta for att fa till stand en smidigare
remisspraxis inom mentalvardstjansterna for barn och unga, sa att vard kan erbjudas fortare.

- Primarvarden och den specialiserade sjukvarden bér samarbeta och klargéra arbetsfordelningen sarskilt
inom mentalvardstjanster fér unga.

- Stadernas barnskydd och ungdomspsykiatrin inom HUS boér tillsammans utveckla tjansterna sa att
ungdomar i behov av hjalp kan erbjudas vard genast, i stéllet for att de maste placeras i brist pa vard.

HUS

- Inom den specialiserade sjukvarden boér konsultationsmajligheterna 6kas for kommunernas primarvard i
anslutning till psykiatritjanster for barn och unga i syfte att forbattra tillgangen pa vard. Verksamheten
inom HYKS Varhain bor utokas.

- Vid 6vergangarna fran den specialiserade sjukvarden till fortsatt vard ar det viktigt att informationen férs
vidare med patienten. Da patienten héanvisas till fortsatt vard ska alla parter beaktas som &r tankta att
engageras i varden.
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