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Ett av temaomradena i stadens nya strategi ar "Smart verksamhet, ekono-
mi och samarbete i Grankulla”. Med hanvisning till temat ifraga ar det an-
damalsenligt att ocksa granska stadens stodtjanster med tanke pa smart
verksamhet och ekonomi.

Grankulla stads kost- och rengdringsservice har 23 lokaler som ska sta-
das, med sammanlagt ca 46 000 m? yta att stada. | nulaget staddas ca 30
procent av lokalerna i egen regi medan 70 procent stddas av externa stad-
firmor. Stadshuset, Svenska skolcentrum, halsostationen och byggnads-
kontoret har egna lokalvardare. En av befattningarna som lokalvardare ar
for tillfallet ledig. | de dvriga lokalerna skoéts stadningen av externa tjanste-
producenter. | nulaget anlitar staden sammanlagt sex olika foretag som ex-
terna tjansteproducenter.

Stadningen av daghemmen ingar i daghemsverksamheten och skéts av
daghemmens egna lokalvardare. Stadningen av grupphemmen pa Villa
Breda ingar i grupphemsverksamheten och skots av grupphemmens egna
lokalvardare. Stadningen av servicecentret Villa Breda skats till en del av
servicecentret, medan en del har lagts ut pa en extern tjansteproducent.
Stadningen av Villa Apollo har ocksa lagts ut.

| Grankulla har delar av rengoéringstjansterna genom upphandling lagts ut
pa externa tjansteproducenter sedan 1990-talet med malet att 6ka kost-
nadseffektiviteten. Vid bérjan av 2017 hade redan mer an 94 procent av
stadningen av stadens lokaler lagts ut. Pa sommaren 2017 évergick hal-
sostationen till stddning i egen regi och pa hdsten gjorde ocksa Svenska
skolcentrum det.

Under de senaste aren har man inom staden kunnat marka ett 6kat miss-
ndje med kvaliteten hos de externa stadfirmornas tjanster. Rengoéringsser-
vicen har fatt respons om bristande kvalitet i stddningen bade fran interna
klienter (skolorna, idrottsanlaggningarna och festlokalerna) och externa
klienter som anvander stadens lokaler. Med anledning av detta har stadens
rengoringsservice hallit ett stort antal samarbetsmoéten med de olika tjans-
televerantérerna, men kvaliteten har férbattrats bara for stunden. En ny
befattning som servicehandledare inrattades for att starka kvalitetsévervak-
ningen samt handledningen och utbildningen av personalen, och en servi-
cehandledare har anstéllts som medarbetare till serviceférmannen.

De externa tjansteproducenterna vid skolorna, idrottsanlaggningarna och
festlokalerna arbetar dock huvudsakligen tidigt pa morgonen eller under
kvallar och natter, da ingen finns pa plats for att folja med deras arbete.



Vid idrottsanlaggningarna utférs stddning ocksa tidigt under veckosluts-
morgnarna eller sent pa kvallarna efter att de som anvander anlaggningen
har lamnat den. Arbete under kvallar, natter och veckoslut hojer tjanstepro-
ducenternas pris och darmed dkar de kostnaderna for kop av tjanster inom
stadens kost- och rengoringsservice.

Under februari-mars 2019 kartlades alla stadens lokaler som ska stadas. |
kartlaggningen ingick alla de olika ytmaterialen som finns i lokalerna; varje
utrymme mattes (arealen granskades) och lokalerna delades in i sddana
som ska stadas av stadens rengdringsservice och sadana som ska stadas
av hyresgasterna sjalva (t.ex. utrymmen i skolorna som anvands av elev-
karerna). Lokalernas servicebeskrivningar har granskats och foraldrad in-
formation har strukits, t.ex. anvisningar om putsning av knappsatsen pa
tradtelefoner. Stadfrekvensen i de olika lokalerna har ocksa granskats.

Efter kartlaggningen kunde stadens rengdringsservice konstatera att det ar
majligt att det blir fordelaktigare att skéta stddningen i egen regi. | anslut-
ning till att budgeten for 2020 gjordes upp, gjorde kost- och rengdringsser-
vicen upp en jamforande kostnadskalkyl dver kostnaderna fér stadning om
den ingick i stadens egen verksamhet.

Kartlaggningen visade att behovet av lokalvardare inte ar lika stort i nulaget
som tidigare. Arbetsmetoder, rengdringsmedel och stadredskap har utvec-
klats och manga arbetsuppgifter utférs numera maskinellt. Vid en éver-
gang till egen stadning behovs enligt kartlaggningen 14 lokalvardare utdver
de som redan finns. | praktiken innebar detta att 13 nya befattningar behé-
ver inrattas, samt att man tillsatter den vakans som ar ledig just nu. Utéver
de lokaler som redan stadas av stadens egna anstallda ar det tankt att alla
skolorna (Granhult, Mantymaki, Kasavuoren koulukeskus), idrottsanlagg-
ningarna (ishallen, centralidrottsplanen, bollhallen och simhallen) samt
biblioteket ska 6verga till att stddas av staden. Svenska skolcentrum har
redan Overgatt till stddning i egen regi. Stadningen av festlokalerna (Jung-
hans, Vallmogard, Nya Paviljongen, Frosterus), Petra, slalombacken, beg-
ravningsplatsen samt veckoslutsstadning i is- och bollhallen laggs ut for
upphandling. Lokalerna/anlaggningarna ifraga blir dyrare att stdda som
eget arbete, antingen for att antalet arbetstimmar ar valdigt lagt, eller for
att de maste stadas pa dyr tid.

Vid dvergangen till egen stadning maste maskiner och utrustning samt ren-
goringsmedel och stadredskap skaffas till de olika lokalerna. En del av
maskinerna och utrustningen ar gemensam for alla lokalerna och flyttas
mellan dem vid behov. Maskiner och utrustning samt startpaket av reng6-
ringsmedel och stadredskap anskaffas som en investering pa uppskatt-
ningsvis sammanlagt ca 150 000 euro. | och med att anskaffningen av
maskinerna och utrustningen konkurrensutsatts kan summan bli Iagre.

Om 6vergangen till egen stadning gors fran och med augusti 2019 sa ans-
kaffas bara maskinerna och utrustningen som behdvs fér underhallsstad-
ning. Maskiner och utrustning fér grundstadningen skaffas i sa fall under
varen 2020 infér stadningen sommaren 2020. Pa samma satt kan kostna-
derna for startpaketen av rengéringsmedel och stadredskap férdelas pa
2019 och 2020. | sa fall uppgar investeringsutgifterna fér 2019 till ca

120 000 euro (kalkyl som bakgrundsmaterial).



STS:

Beslut:

| syfte att sakra vikarier for lokalvardarna upphandlas ett avtal med en ex-
tern stadfirma, fran vilken endast langre perioder av stadning bestalls enligt
behov. Den vikarierande lokalvardaren minskar behovet av att anlita kopt-
jansten. | basta fall kanske koptjanster inte behdvs alls.

Stadsstyrelsen beslutade 27.5.2019 § 102 att inratta 13 befattningar for lo-
kalvardare inom rengéringsservicen med bdrjan 1.8.2019.

Fullmaktige beviljar ett tillaggsanslag pa 120 000 euro till investeringsdelen
i budgeten 2019 fér anskaffning av maskiner och utrustning samt rengé-
ringsmedel och stadredskap under hosten 2019.

Ledamot Rintamaki-Ovaska, understddd av nagra andra (ledaméterna
Alanko, Johansson, Salminen), féreslog foljande klam till beslutet: "Da
tillaggsanslaget for éverforing av en del av rengéringsservicen till egen
verksamhet godkanns, beslutar fullmaktige samtidigt att kundtillfredsstallel-
sen och kostnadseffektiviteten visavi reformen ska féljas upp i samband
med delarsrapporterna under de narmaste aren.”

Ledamot Alanko, understddd av ndgra andra (ledaméterna Pesonen, Se-
derholm, Salminen), foreslog féljande klam till beslutet: "Da tillaggsansla-
get for 6verforing av en del av rengodringsservicen till egen verksamhet
godkanns, beslutar fullmaktige samtidigt att staden vid valet av rengérings-
produkter ska prioritera miljévanliga produkter med sa fa skadliga kemika-
lier som mojligt.”

Ordféranden konstaterade att diskussionen hade avslutats och horde sig
for om klamférslagen fick understéd. Klammarna godkandes enhalligt.

Beslutsforslaget godkandes.
Dartill godkande fullmaktige foljande klammar:

- Datillaggsanslaget for dverforing av en del av rengéringsservicen till
egen verksamhet godkanns, beslutar fullmaktige samtidigt att kundtill-
fredsstallelsen och kostnadseffektiviteten visavi reformen ska féljas
upp i samband med delarsrapporterna under de narmaste aren.

- Datillaggsanslaget for dverforing av en del av rengéringsservicen till
egen verksamhet godkanns, beslutar fullmaktige samtidigt att staden
vid valet av rengoéringsprodukter ska prioritera miljévanliga produkter
med sa fa skadliga kemikalier som mojligt.



