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Kuntalain mukaan valtuuston tulee vuoden loppuun mennessa hyvaksya
kunnan talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi. Samanaikaisesti val-
tuusto hyvaksyy vahintdan kolmea seuraavaa vuotta koskevan suunnittelu-
kauden taloussuunnitelman. Talousarvio on tdman kauden ensimmainen
vuosi. Taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupungin-
hallitus.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto paattaa kunnan tulo- ja
kiinteistdveroprosenteista. Ne tulee ilmoittaa verohallinnolle marraskuun
puolivalin tienoilla.

Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessa henkilostomitoituk-
sen kehitysta koskevan arvion (henkildstésuunnitelman) suunnittelukaudel-
le ml. mahdollisten elakditymisten vaikutukset mitoitukseen. Kaupungin toi-
minnot tulee jarjestaa siten, ettd kaupungin henkildston kokonaislukumaara
ei kasva 2019-2021, ellei voida osoittaa, etta palvelutarve edellyttaa sita.

Taloussuunnitelman yhteydessa laaditaan investointiohjelma vuosille
2019-2023. Investointiohjelmaa tullaan tarkastelemaan erikseen.

Talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy myds kaupungin kehittdmis-
strategian, joka perustuu valtuuston 12.3.2018 hyvaksymaan Kauniaisten
kaupunkistrategiaan vuosille 2018-2022. Vuosittaiset mitattavat tavoitteet
asetetaan kunkin vuoden talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Toimialat
tyostavat ja tarkentavat talousarviovuoden tavoitteitaan em. pohjalta.

Toimintaymparisto

Sosiaali- ja terveystoimessa lahivuosia leimaa edelleen muutos. Uusimaa
2019 -hankkeen jalkeen Uudellamaalla pidetdan viiden alueen mallin poh-
jautuvaa kuntapohjaista yhteistyéta hyvana lahtékohtana sosiaali- ja ter-
veydenhuollon uudistamiselle. Uusimaa 2019 -hankkeen jalkeen jatkuva
verkostoyhteistyé on vapaaehtoista ja yhteiseen tahtotilaan perustuvaa tyo-
ta, jossa kehitettaisiin yhteisia ratkaisuja valikoituihin osa-alueisiin, kuten
palveluseteliverkoston tyd (suun th, kotihoito, henkildkohtainen budjetti) ja
erikoissairaanhoidon ohjaus. Muutospaineita liittyy paitsi sote-palvelujen
jarjestamistapaan, myos asiakkaiden monimuotoisiin tarpeisiin, vaeston
ikdantymiseen ja monikulttuuristumiseen seka digitalisaation tuomien mah-



dollisuuksien kayttéonottoon. Tama edellyttdd uuden oppimista ja toiminta-
kulttuurin muutosta. Sote-muutosvaiheessa on tarkeaa erottautua muista
toimijoista mm. vahvistamalla ketteran oppimisen taitoja, systeemiajattelua
seka uusia toimintatapoja ja henkildstdn hyvinvointia tukevia rakenteita.

Merkittava henkildéstéon ja asiakastydhon heijastuva muutos on Apotti-asia-
kas- ja potilastietojarjestelman kayttéénotto marraskuussa 2020. Tiiviimpi
valmistautuminen siihen alkaa jo syksylla 2019.

Palvelutarpeeseen vaikuttaa ikarakenteen muutokset, vaestén maara ja
terveysaseman palvelujen kayttajaksi kirjautuneet muun paikkakuntalaiset.
Kayttajien maara on lisaantynyt 16 henkildlla/ kk ja talla hetkella
Kauniaisten terveyskeskukseen on kirjautunut noin 1550 henkil6a. Myo6s
lisdantynyt ulkopaikkakuntalaisten koululaisten maara nakyy lisdantyneena
terveydenhuollon ja suun terveydenhuollon palvelutarpeena. Tavoitteena
on, etta tulevaisuudessakin Kauniaisten sote-palvelut nayttaytyvat
kiinnostavina.

Palvelujen virtaviivaistaminen digitaalisten palvelujen avulla, hoitopolkujen
selkiyttdminen Leanin avulla seka Lean-periaatteisiin perustuva johtaminen
kaikissa yksikoissa on keino lisata seka palvelujen saatavuutta etta tuotta-
vuutta. Palveluohjaus, monialainen yhteistyd ja palvelujen integrointi lisaa-
vat asiakaslahtoisyytta ja tukevat tavoitetta kohdentaa resursseja entista
tarveperusteisemmin ja lisdavat palvelujen vaikuttavuutta.

Kaupunkistrategia 2018—-2022 ja sosiaali- ja terveystoimi

Toimialan visio on tehda asioita uudella tavalla asiakkaan ja kuntalaisen
hyvaksi seka olla padkaupunkiseudun sote-kentassa kettera, uudistuva ja
tehokas toimija. Sosiaali- ja terveystoimen nakdkulmasta keskeisia kau-
pungin strategisia linjauksia ovat "Kuntalainen keskiéssa”, "Fiksun toimin-
nan, talouden ja yhteistydn Kauniainen” seka "Elinvoimainen kaupunki”.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja terveyserojen kaventaminen seka
monialainen yhteisty6 ovat lapileikkaavia nakdkulmia kaikessa toiminnas-
sa. Toteutamme kaupunkistrategiaa ja siina asetettuja tavoitteita yhdessa

muiden toimialojen kanssa.

Ohjaamme toimintaa ja etenemme maarittelemamme vision suuntaan ja
kohti tavoitetta erottautua muista sote-toimijoista seuraamalla talousarvion
sitovien toiminnallisten tavoitteiden, muiden kaupunkistrategiaa toteutta-
vien ja maarallisten tavoitteiden toteutumista.

Asiakaslahtoisyys (Kuntalainen keskitssa): Osallisuuden ja asiakastyyty-
vaisyyden lisddminen ja palvelujen saatavuus

Toiminnallinen kyvykkyys (Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon Kau-
niainen): Toimintakulttuurin muutoksen tukeminen ja digitaalisuuden hyo-
dyntaminen

Ihmisten johtaminen (Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon Kauniainen):
Kettera oppiminen, yhteistydn kehittdminen ja valmentava esimiestyd
Vaikuttavuus ja laatu: Hyvinvoiva vaesto ja hyva maine palveluntuottajana



Jokaisella kehittdmisalueella tavoitteiden toteuttamista tukee johtamismalli,
jonka perustana ovat yhteinen ty6 ja asiakkuudet, oppimisketteryys ja val-
mentava johtaminen.

Henkilosto

Sosiaalipalveluissa tehtiin lastensuojeluty6n lisdantymisen vuoksi lisdys
vuoden 2019 henkiléstésuunnitelmaan palkkaamalla sosiaalitydntekija
maaraaikaiseen tydosuhteeseen 1.5.19 alkaen ja tydsuhteen jatkaminen on
perusteltu edelleen, 1.4.2020 alkaen vuoden maaraajaksi. Ratkaisun avul-
la normaalin tydajan puitteissa on pystytty noudattamaan selvitysten maa-
raaikoja, turvaamaan kaksikieliset palvelut ja parantamaan tydhyvinvointia.
Toimialalla on syksylla 2019 yhteensa 150 vakanssia.

Villa Bredan henkilostérakennetta ja maaraa on arvioitu 2019 aikana. Van-
huspalveluissa vastaavan laitoshuoltajan pilottista saatiin hyvia kokemuk-
sia. Han on vastannut mm. tydvuorosuunnittelusta ja laadun valvonnasta ja
osaamisen varmistamisesta. Lisaksi han on sijaistanut henkildkuntaa lahes
jokaisessa tydvuorossa. Kokeilun perusteella esitetdan vakanssin vakinais-
tamista. Kaupungin linjauksen mukaisesti luovuttaisiin Villa Bredan palvelu-
keskuksen laitoshuollon ostopalveluista, mika korvattaisiin omalla tyonteki-
jalla.

Neuvonnan ja ohjauksen tarve on lisdantynyt kotihoidossa ja hoivayksikois-
sa mm. lisdantyneiden intervalliasiakkaiden takia, minka vuoksi sosiaalioh-
jaajan tydnkuvaa on kehitetty vuoden aikana ja arvioitu olevan kahden,
puolet tydajasta hoivaty6ta tekevan sosiaaliohjaajan tarve. Laitosmiehen
nimike on vanhentunut, joten vakanssi esitetdan muutettavaksi tehtavaa
paremmin kuvaavaksi palvelukuljettajaksi.

Villa Bredan ja kotihoidon laakaripalvelut ja terveysaseman muistipoliklinik-
ka on hoidettu 2019 ostopalvelulaakarien avulla, mutta vuonna 2020 on ta-
voitteena saada oma geriatri hoitamaan vakanssia, joka on ollut 2019 tayt-
tamatta.

Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon resurssitilanne ei pysty vastaamaan
tdman hetken tarpeisiin. Yksi kouluterveydenhoitaja, jonka tyd kohdentuisi
seka suomen- etta ruotsinkielisiin kouluihin, korjaisi tilanteen. Osittain kou-
lu- ja opiskeluterveydenhuoltoon kohdentuisi my6s koulutusvirkaan valitun
Iaakarin resurssi, johon resursoitaisiin vuonna 2020 kokoaikaisesti.

Suun terveydenhuollossa ei ole henkiléstdmuutoksia vuonna 2020.

Apotin kayttédnotto ajoittuu loka-marraskuulle, mutta siihen valmistautumi-
seen tarvitaan merkittdva maara henkilostod. Koska tietojarjestelman kayt-
téonoton yhteydessa tarvittava henkildstolisdys on maaraaikainen ja kerta-
luonteinen menoera, varataan siihen maararaha investointipuolelle.

Talous
Sosiaali- ja terveystoimen talousarvio kasvaa vuoden 2019 talousarvioon

nahden noin 150 000 euroa, eli vajaan 1,0 %. Toimialan toiminnassa ei
ennusteta vuodelle 2020 erityisen merkittavia taloudellisia muutoksia. Van-



Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Paatos:
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huspalvelujen rakennemuutoksen vaikutukset ovat vuoden 2019 aikana
olleet oletetun suuruiset ja palvelujen kustannusten odotetaan jatkuvan sa-
malla tasolla myds vuonna 2020.

Toimialalle esitetdan henkildstdsuunnitelmassa joitakin uusia vakansseja,
joista aiheutuvat muutokset on huomioitu kayttétalousosassa. Myos Apot-
ti-jarjestelmaan kayttéonottoon liittyvia vaikutuksia on huomioitu henkildst6-
suunnitelmassa, kayttétalous- seka investointiosassa.

Sosiaali- ja terveysvaliokunta kasittelee talousarviota syyskuun kokouksis-
saan.

INVESTOINNIT:

Apotin kayttoonottoa varten esitetaan investointimaararahan varaamista si-
jaisten palkkakustannuksiin riittavan palvelutason turvaamiseksi kayttoon-
oton aikana. Apotin kayttéonottamiseksi henkildkunnasta nimetaan Apot-
ti-tukihenkiléita, joiden tehtdvana on toimia yksikkénsa ensisijaisena tukena
Apottiasioissa ja huolehtia oman yksikdn viestinnasta, opastuksesta, yksik-
kokohtaisten ohjeiden laadinnasta, Apottiin liittyvien toiminnan muutosten
eteenpain viemisesta ja uusien henkildiden koulutukseen ohjaamisesta.
Tukihenkildiden tarpeeksi on arvioitu 14-20 % henkilékunnasta. Apotti-han-
ke on arvioinut, etta tukihenkildiden tydpanosta tarvitaan 20-100 %
tydajasta seitseman viikkoa ennen ja viisi viikkoa jalkeen kayttéonoton.

Liite 1: Sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesitys
Liite 2: Talousarvioesitys 2020 henkildstdsuunnitelma
Liite 3: Talousarvioesitys 2020 strategialuonnos
Oheismateriaali: Talousarvioesitys 2020 tulosalueittan

Valiokunta merkitsee tiedoksi vuoden 2020 talousarviovalmistelun tilan-
teen.

Valiokunta hyvaksyi paatdésehdotuksen.

Lisatiedot:
sosiaali- ja terveysjohtaja Ulla Tikkanen, puh. 050 355 3246
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesitysta on paivitetty valiokunnassa
4.9.2019 kasitellyn valmistelutilanteen jalkeen. Suurimmat muutokset kos-
kevat esitystd kahden |ahihoitajavakanssin lisddmiseksi vanhuspalveluihin,
lisdysta suun terveydenhuollon laitteiston leasingkustannuksiin seka lisays-
td HUS:n tuottaman terveyskeskuspaivystyksen kustannuksiin. Lisaksi ta-
lousarvioesityksessa on tarkistettu joitain sisaisia kuluja ja vuokrakustan-
nuksia.

Liite 1: Sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesitys
Liite 2: Talousarvioesitys 2020 henkiléstosuunnitelma



Liite 3: Talousarvioesitys 2020 strategialuonnos

Sosiaali- ja terveysjohtaja:
Valiokunta hyvaksyy talousarvioehdotuksen vuodelle 2020 liitteiden mukai-
sesti ja lahettaa sen edelleen KH:n kasittelyyn.

Asian kasittelyn aikana valiokunnalle jaettiin paivitetyt talous- ja suoritetau-
lukot ja paivitetty henkilostosuunnitelma. Lisaksi esittelija esitti, etta strate-
gialuonnoksen kohdasta 5.3. poistetaan mittari sairastavuusindeksi. Esit-

telija muutti paatésehdotustaan siten, etta paatdosehdotuksen liitteina ovat

paivitetyt versiot.

Paatos:
Valiokunta hyvaksyi talousarvioehdotuksen vuodelle 2020 paivitettyjen liit-
teiden mukaisesti ja paatti I1ahettaa sen edelleen KH:n kasittelyyn.



