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Lénsi-Uudenmaan sote -hanke on Espoon, Hangon, Inkoon, Karkkilan,
Kauniaisten, Kirkkonummen, Lohjan, Raaseporin, Siuntion ja Vihdin yhdes-
sa suunnittelema hanke. Hankkeeseen haetaan sosiaali- ja terveysministe-
rién hallinnoimia valtionavustuksia rakenneuudistus- ja Tulevaisuuden sosi-
aali- ja terveyskeskus -rahoituksista. Hankkeen hallinnoinnista vastaa Es-
poon kaupunki.

Hankkeen tavoitteena on jatkaa viime vuosina syventynytta sote-yhteistyo-
ta. Hankkeessa kehitetdan ja otetaan kayttéon uusia yhteisia palveluratkai-
suja ja varaudutaan sote-jarjestdmisen ja -organisaatioiden yhdistamiseen
Lansi-Uudenmaan alueella.

Kunnat sitoutuvat hankkeessa yhteiseen sosiaali- ja terveyspalvelujen ke-
hittdmiseen vuosina 2020-22. Taloudellisena vastuuna on rakenneuudis-
tusavustuksista rahoitettavien projektien 20 prosentin omavastuu, jota on
tarkoitus kerryttda paasaantdisesti omana tydéna. Kuntakohtaiset, suun-
taa-antavat omavastuuosuudet on esitetty liitteessa 1.

Vaikka hankkeen yhtena tavoitteena on varautua alueen yhteiseen so-
te-ratkaisuun, sitoutuminen ei kuitenkaan ole paatds yhteisen sote-alueen
perustamisesta tai valmistelusta.

Hankesuunnitelmien linjaukset on hyvaksytty Lansi-Uudenmaan kuntajoh-
tajakokouksessa 9.3.2020. Alueen sote-johtajat ovat kasitelleet hanke-
suunnitelmia 6.3. ja 20.3.2020. Tarkennetut hankesuunnitelmat on tarkoi-
tus hyvaksya sote-johtajakokouksessa 22.4.2020. Rahoitushakemukset tu-
lee jattaa huhtikuun loppuun mennessa ja kuntien paatokset sitoutumisesta
hankkeeseen tulee tehda toukokuun loppuun mennessa. Touko-kesakuun
aikana ministerio voi edellyttdd hankesuunnitelmien tarkentamista tai
muokkaamista. Lansi-Uudenmaan paatdkset muutoksista hakemuksiin teh-
daan kuntajohtaja- tai sote-johtajakokouksissa.

Valtionavustusten tausta

Suomen hallitus on jatkanut sote-uudistuksen valmistelua kohdentamalla

edellisen vaalikauden maakunta- ja sote-uudistuksen kayttamatta jaéneet
rahat. Maararahasta jaetaan alueille valtionavustuksina voimassa olevaan
lainsdadantdén perustuvaan vapaaehtoiseen alueelliseen yhteistydhon ja

yhteisen valmistelun tukemiseen enintaan 120 miljoonaa euroa.



Valtionavustusta voidaan myontaa usean kunnan yhteiseen sosiaali- ja ter-
veydenhuollon uudistamista tukevaan hankkeeseen, joka liittyy palveluiden
jarjestamistehtavan ja tuottamisen toimintamallien ja ohjauksen kehittami-
seen ja yhtenaistamiseen, palveluverkkoa koskevaan selvitykseen ja suun-
nitelmaan, palveluketjujen ja -kokonaisuuksien maarittelyyn, palveluverkon
ja palveluketjujen johtamisen kehittdmiseen ja tiedolla johtamiseen, tieto- ja
viestintateknisten ratkaisujen yhtenaistamiseen tai muiden kustannuskehi-
tyksen hillintaan liittyvien toimenpiteiden valmisteluun.

Samaan aikaan hallitus toteuttaa Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus
-ohjelman. Ohjelmassa kehitetaan seka perustason sosiaalipalveluja etta
terveyspalveluja — niiden saatavuutta parannetaan ja palvelut yhteensovite-
taan ihmisen tarpeita vastaavaksi. Ohjelma ja sen tavoitteet nivoutuvat yh-
teen sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistuksen kansallisen ja alu-
eellisen valmistelun kanssa. Ohjelma toimeenpannaan kaytanndssa maa-
kunnan alueen yhteisissa hankekokonaisuuksissa, joiden toteuttamista
tuetaan valtionavustuksilla vuosina 2020-2022. Hankkeissa on tarkoitus
hyddyntaa olemassa olevia toimivia toimintamalleja ja hyvia kaytantgja.
Tassa haussa on jaossa enintdan 70 milj euroa.

Hankkeiden hakuaikaa on koronan vuoksi mydhennetty huhtikuun 2020
loppuun asti. Hankkeeseen osallistuvien kuntien tulee tehda paatds sitou-
tumisesta hankkeeseen. Kuntasitoumukset tulee tehda toukokuun 2020
loppuun mennessa. Rahoituspaatdkset ovat odotettavissa kesdkuussa
2020.

Uudenmaan erillisratkaisun myota Uudellamaalla hankevalmistelua on teh-
ty viidella alueella. Samalla luodaan rakenteet, jotka mahdollistavat yhtei-
sen oppimisen ja yhteisen kehittdmisen valituissa teemoissa.

Lansi-Uusimaan sote -hankkeen yleisesittely

Lénsi-Uudenmaan sote on Espoon, Hangon, Inkoon, Karkkilan, Kauniais-
ten, Kirkkonummen, Lohjan, Raaseporin, Siuntion ja Vihdin yhteinen han-
ke. Hankkeen tavoitteena on jatkaa viime vuosina syventynytta sote-yhteis-
tyéta. Hankkeessa kehitetdan ja otetaan kayttéon uusia yhteisia palvelurat-
kaisuja ja varautua sote-jarjestamisen ja -organisaatioiden yhdistymiseen.

Hankkeen tavoitteet ovat:

- Kehitetdaan yhdessa

e Sote-palvelut ovat asukkaille ja asiakkaille nykyista saavutettavam-
mat ja yhtendaisemmat.

¢ Painopiste ennaltaehkaisevissa, digitaalisissa ja kaikille yhteisissa
palveluissa vahvistuu.

e Paljon palveluja tarvitsevien asukkaiden haasteisiin vastataan vai-
kuttavammin.

e Vaikuttavuuteen perustuva palveluiden kohdentaminen ja tuotta-
vuuden kasvu hillitsevat kustannusten kasvua.

- Valmistaudutaan yhdistymiseen
e Luodaan edellytykset turvalliselle ja hallitulle yhteisen sote-organi-
saation perustamiselle



¢ Uusi, yhteinen palvelu- ja jarjestdmisstrategia tukee kustannusvai-
kuttavaa palvelujen jarjestamista.

e Siirrytddn yhdessa seuraavan sukupolven tieto- ja tietojarjestelma-
ratkaisuihin.

Alueen kunnat ovat syventaneet sote-yhteisty6taan viime vuosien aikana.
Yhteistyolle on ollut tarvetta ja se on koettu hyddyllisiksi. Talla hetkella kun-
nilla on useita yhteisia palveluja tuotannossa ja suunnitteilla. Konkreettisten
yhteistydhankkeiden lisaksi Lansi-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen kehittamisstrategiat ovat Iahentyneet toisiaan eri osa-alueilla. Yhteista
nakemysta on muodostettu alueen sote-johdon yhteistydssa ja Uuden-
maan tasoisissa hankkeissa (LAPE, 1&0O ja Uusimaa2019).

Kevaalla 2019 Lansi-Uudenmaan kunnat tukivat Uudenmaan yhteista esi-
tysta kuntalahtdisesta, viiden sote-alueen mallista. Syksyn 2019 aikana
Lansi-Uudenmaan kuntien kunnan- ja kaupunginhallitusten kehotuksesta
selvitettiin alueen yhteisen sote-ratkaisun lahtdkohtia. Selvitystyd toimii
pohjana talle rahoitushakemukselle.

Hanke vastaa sosiaali- ja terveysministerion kanssa todettuihin kehittamis-
haasteisiin erityisesti rakenteellisten ratkaisujen osalta. Lansi-Uudenmaan
alue on riittdvan kantokykyinen vastaamaan vaestokehityksen haasteisiin
kaikkien kuntien alueilla. Lisdksi se mahdollistaa edustuksellisen vaesto-
pohjansa vuoksi myo6s kansallisesti levitettdvissa olevien ratkaisuiden kehit-
tamisen.

Hanke on vaiheistettu siten, etta toteutuksessa voidaan huomioida valta-
kunnallisen sote-uudistuksen valmistelun eteneminen ja alueen kuntien
paatdkset yhteistydn syventamiseen.

Osahankkeet, projektit ja laajuus

Lénsi-Uudenmaan sote -hanke on yhtendinen kokonaisuus, johon haetaan
rahoitusta sekd Tulevaisuuden sote-keskus —ohjelmasta etta rakenneuu-
distus-valtionavustuksista. Alueen kuntien nakdkulmasta hankkeet ovat
osa samaa Yhteistyon syventamisen prosessia. Hankkeen johtaminen, hal-
linnointi ja viestintd on siten tarkoituksenmukaista toteuttaa yhteisesti koko
hankkeelle.

Hankekokonaisuus on rakennettu siten, ettd Sote-keskus -hankkeessa ke-
hitetdan alueen sosiaali- ja terveydenhuollon perustason palveluja yhdessa
ja asukas- ja asiakaslahtdisesti (liite 2). Tama osuus rahoitetaan Tulevai-
suuden sosiaali- ja terveyskeskus-ohjelmasta. Jérjestdminen ja organisaa-
tio -hankkeessa varaudutaan alueen yhteiseen sote-ratkaisuun suunnittele-
malla yhteisen jarjestamistoiminnon ja organisaation strategiaa, toiminta-
malleja ja prosesseja. Digi ja ICT -hanke tukee edellisia hankkeita suunnit-
telemalla ja toteuttamalla niiden kytkeytyvat tietojarjestelmaratkaisut. Han-
kehallinta -hankkeessa koordinoidaan hankekokonaisuutta ja mahdollista
yhdistymisprosessia seka tuotetaan hankkeiden yhteiset tukipalvelut. Na-
ma hankkeet toteutetaan Rakenneuudistus- valtionavustuksen avulla (liite
3).

Osahankkeet, niiden tehtavat, projektit ja laajuus on esitetty seuraavassa



taulukossa.

OSAHANKKEET TEHTAVA PROJEKTIT
1. Sote-keskus Asukaslahtoisen, Sote-keskus-konsepti 4,7 ME
c saavutettavan ja vaikuttavan * "Ensivaiheen palvelut”
3 o Lansi-Uudenmaan sote- + Lapset, nuoret, perheet
= o palvelukonseptin suunnittelu  +  Ty&ikaiset
-% 2 ja toimeenpano. + lkaantyneet
z g Horisontaaliset projektit
E a * Ruotsinkieliset palvelut
+ Erikoissairaanhoidon rajapinta
+ Kuntarajapinta
2. Jarjestaminen Valmistautuminen yhteisen « Jarjestaminen, strategia, ohjaus 2,7 M€
jaorganisaatio  sote-organisaation toiminnan + Tietojohtamisen ratkaisut
kaynnistamiseen. » Johtamisen, hallinnon ja tukipalvelujen ratkaisut
2 + Esh:n jdrjestdmisen, ohjauksen ja yhteistydn 0,6 M€
%’ kehittdminen (Uudenmaan yhteistyGhanke)
=
o 3.DigijalICT Digi- ja ICT-ratkaisujen +  APTJ-ratkaisun valmistelu 7.6 ME
g suunnittelu ja toteutus Sote- + Sote-keskuksen uudet digiratkaisut
g keskus- ja Jarjestdminen ja + Hallinnon jarjestelmét ja ICT-infran
S organisaatio —hankkeille. ratkaisut
4. Hankehallinta Hankekokonaisuuden +  Siirtymasuunnittelu 2,1 M€
koordinointi ja yhteinen + Osallisuus, viestinta ja markkinointi
hankehallinto. + Projektihallinto ja fasiliteetit

Omavastuuosuus 2.-4. —osahankkeissa 20 %, yhleenséd 2,4 milj. euroa.

Hankekokonaisuuteen kuuluvan Sote-keskus-hankkeen toiminnallisen
muutoksen rahoitus haetaan Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman valtion-
avustuksista. Hankkeeseen haetaan yhteensa n. 4,7, milj euron rahoitusta,
johon ei sisally omavastuuosuutta. Tassa hankkeessa keskitytaan toimeen-
panemaan ja levittdmaan jo kaynnissa olevia palveluinnovaatioita ja
toiminnallisia uudistuksia. Sen lisdksi rakennetaan ja samalla pilotoi-
daan/toteutetaan kuntien yhteista tulevaisuuden sote-keskus konseptia.
Hakemuksen mukaan sote-keskus maaritelldan tassa laajasti kattamaan
kaytanndssa kaiken nykyisen kuntien tuottamis- ja jarjestdmisvastuulla ole-
van sote-toiminnan, erikoissairaanhoitoa (HUS) lukuun ottamatta. Tama on
siis merkittavasti laajempi kokonaisuus kuin edellisen hallituksen aikana
kehitetty sote-keskus konsepti.

Hankesuunnitemaa on valmisteltu kuntien yhteistydna, mutta koronaviruk-
sen aiheuttama tilanne on vaikeuttanut yhteisten valmistelutydpajojen pita-
mista. Lansi-Uudenmaan sote-johtajista koostuva ohjausryhma kasittelee
oheismateriaalina olevan hakemuksen kokouksessaan 22.4.2020.

STM:n ohjeiden mukaan tulevaisuuden sotekeskukselle on asetettu tavoit-
teet viiden otsikon alle:

1) Saatavuus, oikea-aikaisuus ja jatkuvuus
2) Ennaltaehkaisy ja ennakointi

3) Laatu ja vaikuttavuus

4) Monialaisuus ja yhteen toimivuus

5) Kustannusten nousun hillinta

Hankkeen toimenpiteet on suunniteltu toteuttamaan lahtékohtaisesti kaik-
kia em. tavoitteita. Tarkemmat projektisuunnitelmat ja hankeorganisaatio



rakennetaan kesan 2020 aikana yhdessa kuntien ammattilaisten kanssa.
Vaiheistus

Lansi-Uudenmaan sote -hanke on vaiheistettu kokonaisuutena siten, etta
hankkeen toteuttamisessa voidaan huomioida valtakunnallisen sote-uudis-
tuksen valmistelun eteneminen ja alueen kuntien paatokset yhteistyon sy-
ventamiseen.

Hanke toteutetaan siten, ettd hankkeessa tehty tyd hyodyttaa alueen kuntia
ja erityisesti kuntien asukkaita tulevista hallinnollisista ratkaisuista riippu-
matta. Hankesuunnitelmassa varaudutaan toteuttamaan Lansi-Uudenmaan
sote-jarjestdmisvastuun siirto yhdelle toimijalle ja organisaatioon vuoden
2023 alusta uuden lainsaadannon perusteella (itsehallintoalue) tai kunta-
pohjaisesti (vastuukunta tai kuntayhtyma). Koska kummastakaan edella
mainitusta etenemisvaihtoehdosta ei ole kuntien linjauksia eika voimassa
olevaa lainsaadantoa tai hallituksen esityksia, on hanke vaiheistettu siten,
etta paatoksenteon eteneminen alueen kunnissa tai valtakunnallisesti
pystytaan ottamaan huomioon toteutuksessa.

Hanke on jaettu kolmeen vaiheeseen, joista kunkin vaiheen aloitusta edel-
taa tarkastuspiste.

Vaihe 1: Kuntien paatds kaynnistaa yhteinen hanke ja hakea siihen rahoi-
tusta sekd mydnteisen valtionavustuspaatéksen saaminen kaynnistaa en-
simmaisen vaiheen. Vaiheessa toteutetaan sote-ratkaisua esivalmistelevaa
tyota ja kehitetadn yhdessa arjen asiakaspalvelua tavalla joka ei ole orga-
nisaatioriippuvaista.

Vaihe 2: Hallituksen esitys sote-uudistukseen liittyviksi laeiksi kaynnistaa
lahtokohtaisesti toisen vaiheen, mikali alueen kunnat sitoutuvat valmistele-
maan hallituksen esitysten mukaista ratkaisua. Mikali hallituksen esitys vii-
vastyy merkittavasti, Lansi-Uudenmaan kunnat voivat jatkaa valmistelua
toiseen vaiheeseen paattamalla kaynnistaa kuntapohjaisen (vastuukunta
tai kuntayhtyma) sote-ratkaisun valmistelun.

Vaihe 3: Em. lakien hyvaksyminen (tai kuntien paatds perustaa yhteinen
sote-alue) kaynnistda kolmannen vaiheen eli toimeenpanon.

Rajaukset ja riippuvuudet

Hanke toimii laajasti Lansi-Uudenmaan kuntien sote-yhteistydn alustana.
Mahdollinen valtion myéhemmin myontama lisarahoitus alueelliseen so-
te-kehittdmiseen tullaan organisoimaan osaksi hankekokonaisuutta.

Lansi-Uudenmaan yhteisen sote-organisaation perustamisesta ei ole viela

kuntien paatdksia (kuntayhtyma- tai vastuukuntaratkaisu) eika hyvaksyttya
lainsdadantda tai hallituksen esityksia (itsehallintoalue tms.). Hankesuunni-
telman perustana onkin alueen kuntien sitoutuminen yhteistyén syventami-
seen ja valtion tuki vapaaehtoiseen kehitystydhon.

Hankesuunnitelman taysimaarainen toteutuminen seuraavissa vaiheissa
tulee edellyttamaan kunnilta ja valtiolta paatoksia. Taman vuoksi etenemi-
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sen laajuutta tullaan arvioimaan vaiheittain.

Hankkeessa hyddynnetaan alueella tehtya ja kdynnissa olevaa seka aiem-
massa valmistelussa (Uusimaa2019) tehtya kehittamistyo6ta littyen mm.
palvelulupaukseen, tiedolla johtamiseen seka tuottajien ohjaukseen.

Hankkeen organisoituminen

Hankekokonaisuus on Lansi-Uudenmaan kuntien yhteinen. Sita johtaa
kunnanjohtajista muodostuva johtoryhma. Johtoryhman alaisuudessa toimii
ohjausryhma, jonka jésenind on alueen kuntien sote-johtajat.

Hankekokonaisuus integroidaan osaksi alueen kuntien sote-organisaatioi-
den johtamista ja kehittamista. Operatiivista projektityéta varten peruste-
taan projektiorganisaatio, joka sijoittuu hallinnollisesti Espoon kaupungin
organisaatioon. Projektin tyontekijoiksi valitaan Iahtdkohtaisesti alueen or-
ganisaatioiden tydntekijoita.

Sote-keskus-hankkeen hankeryhma toimii Tulevaisuuden sosiaali- ja ter-
veyskeskus-ohjelman hankeoppaassa maaritetyn mukaisena hankkeen oh-
jausryhmana. Ryhmaan kutsutaan rahoitusehtojen mukaisesti kattava
edustus perustason sosiaali- ja terveydenhuollosta, perusterveydenhuollon
yksikdista seka sosiaalialan osaamiskeskuksista ja alueella toimivista kol-
mannen sektorin toimijoista.

Liite 1: Lansi-Uudenmaan sote -hanke, yleisesitys

Liite 2: Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus —avustus, hankesuunni-
telma

Liite 3: Rakenneuudistusavustus, hankesuunnitelma

Valiokunta lausuu kaupunginhallitukselle, ettd Kauniaisten kaupungin on
tarkoituksenmukaista sitoutua Lansi-Uudenmaan sote -hankkeen toteutta-
miseen yhdessa Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa ja valtuuttaa Espoon
kaupunki vastaamaan hankkeen hallinnoinnista.

Valiokunta hyvaksyi paatdésehdotuksen.

KH paattaa

- ettad Kauniaisten kaupunki sitoutuu Lansi-Uudenmaan sote -hankkeen
toteuttamiseen yhdessa Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa,

- valtuuttaa Espoon kaupungin toimimaan hankkeen hallinnoinnista
vastaavana kuntana, ja

- valtuuttaa Lansi-Uudenmaan kuntajohtajat hankkeen johtoryhmana
tarkentamaan hankesuunnitelmia hankkeen edetessa.



Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



