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Enligt kommunallagen ska fullmaktige fore utgangen av aret godkanna en
budget fér kommunen fér det féljande kalenderaret. Samtidigt ska full-
maktige godkanna en ekonomiplan for en planperiod pa minst tre ar. Bud-
getaret ar planperiodens forsta ar. Stadsstyrelsen ansvarar for bered-
ningen av ekonomiplanen och budgeten.

| samband med att budgeten godkanns ska fullmaktige fatta beslut om
kommunens inkomstskattesats och fastighetsskattesatser. Dessa ska
meddelas skattestyrelsen kring mitten av november.

| samband med budgetberedningen ska sektorerna géra upp en kalkyl
(personalplan) 6ver den férvantade utvecklingen av personaldimen-
sioneringen under planperioden. | kalkylen ska aven eventuella pen-
sioneringars inverkan beaktas. Stadens verksamheter bér organiseras sa
att det totala antalet anstallda inte vaxer under aren 2021-2023, om det in-
te gar att pavisa att det behovs for att bemota servicebehovet.

| samband med ekonomiplanen gors ett investeringsprogram upp fér perio-
den 2021-2025. Investeringsprogrammet kommer att studeras separat.

| samband med budgeten godkanner fullmaktige ocksa stadens ut-
vecklingsstrategi, som bygger pa Grankullas stadsstrategi 2018—-2022,
godkand av fullmaktige 12.3.2018. Arliga kvantifierbara méal kommer att
stallas upp i samband med att budgeten for respektive ar godkanns. Sek-
torerna bearbetar och preciserar sina mal for budgetaret pa ovan namnda
basis.

| strategin har intagits foljande tva ekonomiska mal:

Sund kommunekonomi
- Kommunalskattesatsen hogst 17 procent
- Strukturellt éverskott; resultatet uppvisar i genomsnitt dverskott

Det har uppkommit ett behov att géra andringar i direktiven fér upprattande
av budgeten och ekonomiplanen 2021-2023 som godkandes 4.5.2020 av
stadsstyrelsen. Stadsstyrelsen har vid sitt sammantrade 25.5.2020 i anslut-
ning till den forsta delarsrapporten diskuterat det aktuella ekonomiska laget
och kommit fram till att staden ytterligare preciserar direktiven for upprat-
tande av budgeten och ekonomiplanen 2021-2023. Sedan dess har sta-
den ocksa fatt in en ny preliminar uppskattning av statsandelarna 2021,
som ar avsevart svagare an den féregaende prognosen.



STS:

For driftsekonomin har nya sektorvisa ramar utarbetats enligt bilagan.

Beredningen av ramarna har utgatt fran budgeten 2020. De stérsta féran-
dringarna inom sektorerna har beaktats vid beredningen av ramarna. Ytter-
ligare har en hojning pa 2,59 procent beraknats for 16neférhéjningar ar
2021 jamfort med budgeten for 2020.

Skatteintakterna for 2021 ar exceptionellt svara att forutse. Svarigheterna
ar en foljd av att skatteintakterna for 2019 var avvikande pa grund av
skattekortsreformen och pa grund av problemen i anslutning till att in-
komstregistret togs i bruk, vilket i sin tur innebar att en hel del av skatterna
som hanfér sig till 2019 kommer att redovisas forst 2020 efter att beskatt-
ningen for 2019 slutférs. Den faktiska nivan pa de nuvarande skattein-
takterna ar holjd i dunkel, vilket ytterligare bidrar till svarigheterna med att
forutse skatteintakterna for 2021. Skatteintakterna grundar sig pa Kom-
munforbundets prognos 22.5.2020.

Uppskattningen av statsandelen for kommunal basservice grundar sig pa
Finansministeriets férhandskalkyl i maj och statsandelen fér undervisnings-
och kulturverksamhet grundar sig pa4 Kommunférbundets prognos
28.4.2020. Skatteintakterna och statsandelarna kommer att klarna ytterli-
gare vid en senare tidpunkt, efter att mera information erhalls om saken.

Den slutgiltiga ramen ar uppbyggd for att i alla Iagen sakerstalla att ars-
bidraget ska kunna hallas positivt. Anpassningsbehovet for varje sektor
motsvarar I6neférhdjningarnas niva samt ytterligare ca 1 % anpassning till
sektorns verksamhetskostnader. For allmanna forvaltningen ar det har lite
over 1 % och for de dvriga sektorerna lite under 1 %.

Ett nytt flerarigt balanseringsprogram bér géras upp senast under varen
2021 for att pa langre sikt ater kunna fa stadens ekonomi i balans. Balan-
seringsprogrammet boér ge riktlinjer for atgarder och tidsschema som grund
for arbetet med att fa ekonomin i balans.

De nya sektorvisa ramarna paverkar budgetberedningen 2021 och tids-
schemat for behandlingen av budgeten. Budgetberedningen skjuts upp
med ca en manad och till féljd av detta behandlar stadsstyrelsen budgeten
forst i november (2.11 och 9.11), efter vilket fullmaktigebehandlingen blir i
december (14.12). Uppdateringen av sammantradesdatumen beslutas
som en skild punkt.

Stadsstyrelsen faststallde 8.6.2020 de preciserade riktlinjerna for berednin-
gen av budgeten 2021 och ekonomiplanen 2021-2023 enligt féredragnin-
gen och godkande bilagda nya inkomst- och utgiftsram fér sektorerna samt
beslutade att stadens verksamheter under perioden 2021-2023 ska ordnas
sa att det totala antalet anstallda inte vaxer, om det inte gar att pavisa att
det behovs for att bemota servicebehovet.

Vidare beslutade stadsstyrelsen att féra direktiven fér upprattande av bud-
geten och ekonomiplanen till fullmaktige for kdnnedom.



Fullmaktige antecknar direktiven for upprattande av budgeten fér 2021 och
ekonomiplanen fér aren 2021-2023 foér kannedom.

Beslut:
Antecknades for kannedom.



