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1. Revisionsutskottets uppgifter och sammansattning

Stadsfullmaktige tillsatte 12.6.2017 ett revisionsutskott enligt kommunallagen for att organisera granskningen och
utvarderingen av férvaltningen och ekonomin under fullmaktigeperioden 2017-2021.

| utvarderingsarbetet ar 2019 bestod revisionsutskottet av féljande ledaméter och personliga ersattare:

Olavi Filppula, ordférande Harri Fagerlund
Stefan Stenberg, vice ordférande Christoffer Lindqgvist
Veronica Fellman Marina Almark
Jarkko Huttunen Pirjo Huttunen

Sari Mutka Elina Evadsoja

Beslutsfattandet i revisionsutskottet har baserat sig pa forslag av ordféranden och OFGR, CGR Outi Koskinen fran
PwC Julkistarkastus Oy har varit protokollférare i revisionsutskottet.

Ledamoéterna i revisionsutskottet har inte deltagit i utvarderingen av de sektorer eller utskott dar de sjalva ar
ledamoter eller ersattare.

Revisionsutskottets uppgifter

Revisionsutskottet ska enligt kommunallagen bereda de drenden som galler granskningen av férvaltningen och
ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin
som fullmaktige satt upp har natts i staden och stadskoncernen och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett
resultatrikt och andamalsenligt satt. Dessutom aligger det revisionsutskottet att samordna revisionen for staden
och dess dottersamfund. Om stadens balansrakning visar underskott som saknar tackning ska revisionsutskottet
bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt den géllande ekonomiplanens
tillracklighet. | revisionsutskottets uppgifter ingar ocksa att behandla redogérelserna for bindningar enligt 84 § i
kommunallagen och oOvervaka att skyldigheten att redogéra for bindningar iakttas. Kommunen ska fora ett
offentligt register O6ver bindningarna i det allmdanna datandtet, om inte nagot annat foljer av
sekretessbestammelserna.

| enlighet med kommunallagen har revisionsutskottet tagit emot redogérelserna fér bindningar och andringar i
dem, samt fort in redogorelserna i registret, som uppratthalls i stadens allmdnna datanat.

Revisionsutskottets utvarderingsarbete fér 2019

Revisionsutskottet utforde utvarderingen for 2019 enligt sin utvarderingsplan for fullmaktigeperioden 2017-2021
och sitt arbetsprogram for utvarderingen for 2019. Ar 2019 har social- och halsovarden varit fokusomrade vid
utvdrderingen.

Revisionsutskottets utvarderingsarbete har grundat sig pa stadens bokslut 2019 samt budgeten 2019 och
ekonomiplanen 2019-2021. Dessutom har revisionsutskottet tagit del av stadsstyrelsens och utskottens protokoll
samt andra utredningar. Vid sina moten har revisionsutskottet hort stadens tjansteinnehavare, arbetstagare och
fortroendevalda.

Revisionsutskottet sammantradde 11 ganger i samband med utvarderingen fér 2019. Dessutom har ledamoéterna i
revisionsutskottet sjalvstandigt berett textutkast till utvarderingsberattelsen. Revisionsutskottet har satt sig in i
social- och hédlsovardens verksamhet genom att héra ordféranden for social- och hilsovardsutskottet, social- och
hélsovardsdirektéren, den ledande Overldkaren, socialservicechefen, tf. &ldreomsorgschefen och
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forvaltningschefen. Ocksa stadsdirektoren, ekonomidirektdren, IT-utvecklingschefen, och personalchefen har varit
inbjudna till méten och gett utredningar i drenden som géller verksamheten, forvaltningen och ekonomin inom
respektive ansvarsomrade.

Revisionsutskottet har utvecklat sin egen verksamhet genom att delta i kurser som riktat sig till ledamoter i
revisionsutskott. Dessutom deltog foretradare for revisionsutskottet i ett gemensamt seminarium for
revisionsnamnderna i huvudstadsregionens kommuner och samkommuner som hélls i Helsingfors 29.11.2019.

Gemensam utvardering fran revisionsenheterna vid huvudstadsregionens stidder 2019:
Halsovardens e-tjdnster

Revisionsenheterna i huvudstadsregionens stader och Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt HUS gjorde ar
2019 en gemensam utvardering av halsovardens e-tjanster och kunde konstatera att alla staderna i
huvudstadsregionen och HUS har manga olika slag av e-tjanster i bruk. Alla kan dock inte anvdnda e-tjanster pa
grund av olika funktionsnedsattningar, sa anvandningen av traditionella servicekanaler ska ocksa i fortsattningen
vara majlig. E-tjansternas fordelar och nédvandighet har blivit allt tydligare i och med coronavirusepidemin. Till
exempel kunde en symtombeddmning snabbt inféras i tjdnsten Omaolo, som gav anvdndarna mdjlighet att
bedéma sannolikheten for coronasmitta.

Utvarderingen gjordes av en arbetsgrupp som bestod av anstéllda vid staderna och HUS revisionsfunktion, och den
styrdes av en styrgrupp bestdende av revisionsutskottens ordférande. | utvarderingen deltog Esbo, Helsingfors,
Grankulla, Vanda och HUS. Utvéarderingens slutsatser och rekommendationer framfors i bilaga 1 till
revisionsberattelsen.

Lds mer om utvarderingen har: www.arviointikertomus.fi.

Upphandling av revisionstjanster for 2019-2022

En upphandling av revisionstjanster gjordes for rakenskapsaren 2019-2022 och fullmaktige valde 13.5.2019 PwC
Julkistarkastus Oy (hnumera KPMG Julkistarkastus Oy) till revisor. Huvudansvarig revisor har varit OFGR, CGR Outi
Koskinen.

Revisionen fér 2019

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed inom den offentliga forvaltningen. Revisorn har presenterat
revisionsplanen for revisionsutskottet och rapporterat till utskottet om verkstallandet av planen.

Revisorn har avgett tva skriftliga rapporter till revisionsutskottet om revisionen fér 2019. Rapporterna har ocksa
getts till stadsdirektoren och ekonomidirektdren. Revisionsutskottet rekommenderar att de observationer som
framfors i rapporterna tas i beaktande och att nédvandiga atgarder vidtas med anledning av dem.
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2. Uppfoljning av observationerna och utvecklingsforslagen i
foregdaende ars utvarderingsberattelser

Fullmaktige behandlade utvarderingsberattelsen for 2018 vid sammantradet 17.6.2019. Stadsstyrelsen har
14.10.2019 gett fullmaktige utskottens och allmdnna forvaltningens bemétanden till rekommendationerna i
utvarderingsberattelsen.

Enligt revisionsutskottets asikt kan utskottens arbete bli tydligare genom att ett administrativt verksamhetssatt
infors i beredningen av forslagen. Beslutsfattandet kan bli smidigare om promemorior gors upp Over
tvaradministrativa moten. Till exempel har héranden hallits mellan stadsstyrelsen och samhallstekniska utskottet
dar stora detaljplanedrenden har diskuterats och parterna ofta har varit i samférstand 6ver partigranserna.
Beredningen har dock fortgatt med utgangspunkt mer i bestéllarna an hérandena.

Revisionsutskottet énskar att en promemoria ska géras upp éver motsvarande tvéidradministrativa
héranden, sa att det som framférs vid hérandena kan beaktas i den fortsatta beredningen.

Resultaten for Grankulla skilt for sig bor ga att fa i statistiken om skolhalsoenkaten. Revisionsutskottet har tagit
upp saken ocksa under tidigare ar men ingen anteckning om hemkommun har inforts i enkaten, och samtidigt har
ingen uttommande forklaring getts till varfor en fraga om elevens hemkommun inte kan inga i enkéten.
Situationen &r sdkert likadan i huvudstadsregionens ovriga stader, dar det ocksa férekommer en hel del
skolpendling 6ver kommungrédnserna. Andelen elever i stadens skolor som bor i andra kommuner ar hog (24
procent inom den grundlaggande utbildningen och 73 procent pa gymnasiet). Detta leder till svarigheter med att
rikta stadens resurser och atgarder ratt.

| bemotandet konstateras att utarbetandet av Grankulla stads strategi 2018—2022 startade varen 2017 med en
varde- och visionsverkstad och ett strategiseminarium fér cheferna. Stadens ledningsgrupp har bland annat tittat
pa matare som andra stader anvander, och vid beredningen av budgeten 2020 kommer malen och matarna att
utvecklas och utvidgas. Staden har ansokt om extern finansiering for att skapa en modell fér kunskapsledning.

Revisionsutskottet rekommenderar att faststéllandet av mdlen och médtarna pd drsniva utvecklas
vidare sa att de séiger mer om genomslaget for stadens invdanare. Mdtare som rekommenderas dr t.ex.
tillgdngen pda service och servicens genomslag, antalet producerade prestationer eller resursernas
volym.

3. Utvdrdering av hur de ekonomiska malen uppfylits

Stadens resultat for 2019 var -1,5 milj. euro. Orsaken var att skatteintdkterna blev -5,7 milj. lagre an vantat. Till
detta bidrog bl.a. skattekortsreformen med en inkomstgrdns for aret och problemen i anslutning till
inkomstregistret hos skatteférvaltning 2019.

Grankulla dar den enda kommunen i Finland som tredje aret i rad har negativa statsandelar, dvs. dar
utjamningen av statsandelarna ar hogre dn utfallet. Den negativa utjamningen av statsandelarna motsvarade 21
procent av skatteintdkterna 2019 (67,0 milj. euro). Under aren 2017-2019 betalade staden sammanlagt 4,9 milj.
euro till staten.

Statsandelar fére utjamning 14 417 14 626 13932 12374 12718 12 146 12 033 12 448

Utjamningar -10 667 -11514 -11814 -12 049 -12 285 -12 942 -14 317 -14 312

Redovisade statsandelar 3750 3112 2119 325 433 -796 -2284 -1864

Utjamningar i % av

. 19,70 % 20,60 % 20,00 % 20,10 % 19,51 % 17,38 % 20,70 % 21,36 %
skatteintakterna
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Uppfyllelse av de strategiska ekonomiska malen 2018—-2022 under 2019
Stadens ekonomiska mal i strategin for fullméaktigeperioden ar:

1. Kommunalskattesatsen hogst 17 procent

2. Strukturellt 6verskott; resultatet uppvisar i genomsnitt dverskott

Ar 2019 var kommunalskattesatsen 17 procent, sa malet uppnaddes.

Det strukturella resultatet 2019 uppvisade ett underskott (-4,2 milj. euro). Tabellen har nedan visar det arliga
resultatet for varje rdakenskapsperiod korrigerat med inkomster fran forsaljning av markegendom och andra
inkomstposter av engangskaraktar.

2012 2013 2014
Resultatet i bokslutet 1752 -985 1538 1590 7132 6198 3229 1520
Extraordinara -2589 1736 -760 -7006 9031 1175 1575 2631
inkomstposter
fg’;&:f:trat' dvs strukturellt -837 2721 -2298 -5416 -1899 5023 1654 -4151

De bindande malen fér ekonomin 2019 och utfallet

| budgeten for 2019 stélldes bindande mal gentemot fullméaktige for ekonomin och anslagen i driftsekonomidelen,
investeringsdelen och resultatrdkningen. Resultatomradenas anslag och de kalkylerade inkomsterna i
driftsekonomidelen &r bindande gentemot fullmdktige i nettobelopp (verksamhetsutgifterna minus
verksamhetsinkomsterna). Investeringsanslagen ar bindande projektvis eller gruppvis.

Nettoanslagen i driftsekonomidelen (verksamhetsbidraget) utfoll val for staden som helhet jamfért med budgeten.
Verksamhetsbidragets utfall, -59,2 milj. euro, 1dg nira den ursprungliga budgeten. Overskridningarna inom
sektorerna av bindande anslag gentemot fullmaktige jamfért med den dndrade budgeten uppgick till sammanlagt
0,7 milj. euro, vilket godkandes i fullmaktige i mars 2020.

Investeringarna, 11,4 milj. euro, utféll inom anslagen i den dndrade budgeten. De framsta investeringarna
utgjordes av infrastrukturen i centrum 2,9 milj. euro; Mantymaden koulu 1,4 milj. euro; Kasavuoren koulukeskus 1,6
milj. euro samt anskaffning av aktier 1,6 milj. euro.

Utover det utféll malen som ar bindande gentemot fullmaktige i anslutning till nettoanslagen for finansiella
inkomster och utgifter i resultatrdkningen samt fordndringarna i utlaningen och lanestocken i
finansieringsanalysen inom ramen for anslagen.

Finansiering av verksamheten och investeringarna

Arsbidraget och forsaljningsvinsterna for egendom rickte inte for att ticka investeringarna under
rakenskapsperioden. Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var -5,1 milj. euro, vilket tdcktes med
kassamedel och ett kortfristigt Ian pa 2 milj. euro.

Balansrakning och ekonomisk stallning

Stadens balansrakning ar fortfarande stark och soliditeten pa 88 % ar utmarkt. Under eget kapital fanns 6verskott
fran tidigare ar till en summa pa 52,7 milj. euro.

Stadskoncernens balansomslutning var 144 miljoner euro och soliditeten pa 72 % ar pa en god niva.
Stadskoncernens lanestock var 22,7 miljoner euro.

Stadens budgetmdl fér 2019 utféll vil fér den egna verksamheten. Skatteintdkterna 2019 blev
mdrkbart légre dn budgeterat. Ekonomin 2020 kommer att pdverkas av den kidnnbara oséikerheten som
orsakas av coronaepidemin och av dnnu lédgre skatteintéikter. Utmaningen dr balansen mellan
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verksamhetsutgifterna G ena sidan och skatteintéikter och verksamhetsintéikter G andra sidan, samt
investeringsnivan och de drligen 6kande avskrivningarna.

4. Utvardering av hur malen for verksamheten uppfyllts

Utvardering av hur atgarderna for 2019 och for hela fullméaktigeperioden i Grankullas stadsstrategi
2018-2022 har uppfyllts

| Grankullas stadsstrategi 2018-2022 ingar mal for fullméaktigeperioden indelade i fem strategiska insatsomraden,
och for malen faststalls ocksa atgarder och matare pa arsniva. | bokslutet rapporterar sektorerna om atgardernas
utfall under 2019.

Enligt revisionsutskottets beddmning har malen for 2019 inte till alla delar omsatts i praktiken. Ett flertal projekt
inleddes, men alla kunde inte slutféras under aret.

Revisionsutskottet rekommenderar att de till buds stdende resurserna beaktas vid faststdllandet av
madlen pa drsnivd och antalet mal, sérskilt under den ekonomiska oséikerhet som rader i nuldget. Mdlen
kan ocksd med férdel delas in i delmdl som schemalédiggs och féljs upp.

Nedan visas ett sammandrag av revisionsutskottets utvardering av utfallet for mal och atgarder i Grankullas
stadsstrategi 2018-2022, allmant taget, under ar 2019. Maluppfyllelsen for de strategiska atgarderna ingar mer
detaljerat i del 2.1. i stadens bokslut for 2019.

= malet har natts = arbetet ar pa god vag = malet har inte uppnatts

Revisionsnamndens

bedémning av
maluppfyllelsen 2019

1. Med fokus pa invanarna ”ALLA MED”
1.1. Levande tvasprakighet

Revisionsutskottets utvdrdering: Uppdateringen av bildningens tvdasprdkighetsprogram flyttades till
dr 2020

1.2. Delaktighetsprogram, 2018

Revisionsutskottets utvirdering: Ingen enkdt om delaktighet och kommunikation Gr 2019.

1.3. Grankullabornas vilbefinnande och hélsa férbattras och skillnaderna i halsa minskar, 2018—
2022

Revisionsutskottets utvdrdering: Analysen av undersékningar och enkdter har pdbérjats och
utvecklingsdtgdrder har identifierats. Behandlingen av resultaten och vidtagandet av dtgdrder har
flyttats till 2020.

1.4. Grankullas social- och halsovardstjanster marknadsfors

Revisionsutskottets utvdrdering: Grankullas varumdrke har stdrkts och definierats tydligare medan
verksamhetsmiljén har férdndrats, sG malet fér 2019 har uppndtts.

2. En livskraftig stad ”FINLANDS NOJDASTE KOMMUNINVANARE”

2.1. Stadens och foretagarnas gemensamma program for foretagande, 2018; arliga matningar av
foretagarvanligheten

2.2 Staden och tredje sektorn gor upp ett gemensamt program foér dkad livskraft
Revisionsutskottets utvdrdering: Godkdnnandet av programmet skéts upp till 2020.

2.3. Grankulla uppmuntrar sina invanare till rorlighet och aktivitet i samarbete med féretag och
foreningar

Revisionsutskottets utvérdering: Behandlingen av Grani Go-programmet fér frimjande av sport
och motion flyttades till 2020.

2.4. En gemensam kulturplan i samarbete mellan aktérer inom konst och kultur samt stadens
sektorer; gemensam koordinerings- och informationskanal

2.5. Detaljplanedndringen for stadshusomradet slutfors under fullmaktigeperioden

Revisionsutskottets utvdrdering: Beslutsfattandet om planéndringen har dnnu inte slutférts.
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3. En gron, fotgingarvinlig stad ”SIKTE PA ETT KOLNEUTRALT GRANKULLA”

3.1. Stadsstrukturen utvecklas i enlighet med utvecklingsbilden for markanvandning och boende
pa ett satt som starker Grankullas identitet

Revisionsutskottets utvdrdering: Ungefér hdlften av projekten i planldggningsprogrammet gick
framdt enligt plan.

3.2. Grankulla framjar hallbar utveckling
Revisionsutskottets utvédrdering: Gadbusskonceptet genomférdes inte Gr 2019.

Miljékonsekvenserna och de ekologiska synpunkterna pG planerna for stadshuskvarteret har inte
rapporterats, eftersom projektet fortfarande dr pé hdlft.

3.3. De regionala MBT-malen for bostadsproduktion verkstalls

4. En larvanlig stad “LARANDE MED SIKTE PA FRAMTIDEN”
4.1. Hogklassig smabarnspedagogik och férskola med barnet i fokus
4.2. Hogklassig utbildning med eleven i fokus

Revisionsutskottets utvdrdering: Ungdomsarbetslésheten hélls pa rekordldg nivd, 5 arbetslésa
under 25 dr, men mdlet for fullmdktigeperioden ¢ér O % ungdomsarbetsléshet.

5. Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla ”OPPEN OCH EXPERIMENTVILLIG”
5.1. Oppen verksamhetskultur
5.2. Flexibel organisation och attraktiv arbetsgivare

Revisionsutskottets utvdrdering: Férberedelser gjordes fér det nya HR-systemet, med det togs inte i
bruk enligt mdlet.

5.3. Sund kommunekonomi

Revisionsutskottets utvdrdering:

- I motsats till vad som var mdlet visade det strukturella resultatet ett underskott ar 2019.

- T3-tiden, icke-bradskande mottagningstid var 30 dagar (median), jmfrt med mdlet 10 dagar.

- Efter en provperiod utféll inte kvdllstiderna till mottagningen enligt mdlet.

5.4. Fastigheterna och utrustningen i skick och i bruk

Revisionsutskottets utvdrdering: Utfallet fér mdtaren att fastigheternas eftersatta underhdll inte
Gkar har inte rapporterats i anslutning till bedémningen av om de héjda anslagen fér underhdllet
réicker till.

5.5. Lattanvanda digitjanster for alla aldrar

Revisionsutskottets utvdrdering: Projektportféljen inom digitaliseringsprojektet har omsatts i
praktiken enligt plan.

Kauniaisten kaupunki

6(17)



Utvarderingsberattelse 2019
Revisionsutskottet

5. Social- och hadlsovardssektorn
5.1 Forvaltning

Social- och hélsovarden har till uppgift att uppratthalla och framja kommuninvanarnas halsa, vélfard, arbets- och
funktionsformaga och sociala trygghet samt jamna ut halsoskillnader mellan olika befolkningsgrupper. Dessutom
drar sektorn forsorg om tillgangen och kvaliteten pa priméarvarden, den specialiserade sjukvarden och
socialtjansterna enligt invanarnas behov, samt om utkomststédet (stéd som ges i sista hand) och varden och
omsorgen i livets alla skeden.

Social- och hélsovardssektorns nettoutgifter utgjorde 45 procent av stadens verksamhetsutgifter. Utfallet for
sektorns verksamhetsbidrag, -29,5 milj. euro, var 0,4 milj. euro hogre dn i den andrade budgeten. Med beaktande
av social- och héalsovardens svarforutsagbara natur var resultatet tillfredsstéallande.

Verksamhetsintdkterna var 4,2 milj. euro, dvs. 0,4 milj. euro lagre an foregaende ar men 0,9 milj. euro Gver
budgeten. Verksamhetsutgifterna sarskilt inom dldreomsorgen och den specialiserade sjukvarden 6kade med ca 9
procent jamfort med foregaende ars utfall. Utgifterna inom de 6vriga resultatomradena utfoll i stort sett enligt de
tidigare aren. Overskridningarna av nettoanslagen, 0,2 milj. euro inom socialtjinsterna och 0,2 milj. euro inom
hélsovarden, godkandes i fullmaktige ar 2020.

Revisionsutskottet rekommenderar att tillimpningen av budgeten féljs upp under rikenskapsperioden
pa ett séitt som ger mdjlighet att behandla eventuella budgetdndringar under rikenskapsperioden.

Antal personer med annan hemkommun dn Grankulla som skrivit sig pa Grankulla hilsostation:

Manad/ar Personer Nvat::i:l:ter
12/2014 639 639
6/2015 104 13
12/2015 106 849
6/2016 79 978
12/2016 %0 Tois
6/2017 108 1126
12/2017 g7 e
1-6/2018 115 1328
7-12/2018 90 418
1-6/2019 84 1502
7-12/2019 119 1621

Vid utgangen av 2019 hade sammanlagt ca 1 600 personer bytt halsostation till Grankulla. Antalet motsvarade ca
16 procent av tjanstens anvdndare och antalet fortsatter att stiga. Da servicebehovet 6kar utgor detta en stor
utmaning for organisationen, och det paverkar bade personalresursens storlek, forvaltningen och processerna.
Situationen utgor en avsevard risk for verksamheten, trots att de anstéllda vid stadens hélsostation har gjort ett
mycket fortjanstfullt jobb i ett lage som kan anses svart till och med i ett riksomfattande perspektiv.
Riskidentifikationen har dokumenterats val. | ett langtidsperspektiv dr det viktigt att uppratthalla de anstalldas
vialmaende och ork. Har har arbetsgivaren och ledningen ett stort ansvar. Social- och halsovardstjansternas ledning
var beredd pa en eventuell pandemi, i och med att stadens beredskapsplan for social- och halsovarden, som har
en pandemiplan som bilaga, hade uppdaterats sa nyligen som 2018.

Revisionsutskottet uttrycker oro for att personalresurserna inte ska réicka till féljd av antalet personer
som byter hdlsostation till Grankulla.
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Det strategiska insatsomradet Med fokus pa invanarna, i och med vilket invanarnas valbefinnande och halsa
forbattras och skillnaderna i hélsa minskar, har enligt invanarenkaten lyckats val. Alla invanargrupper gav ett
battre vitsord 2019 &n 2016.

Inom férvaltningens resultatomrade har bl.a. en vardhandbok fér kunskapsbaserad ledning gjorts upp, Finsote
2018 och skolhalsoenkéten 2019, samt olika invanar- och personalundersékningar. Sektorn deltog ocksa aktivt i
beredningsgrupperna for Nyland 2019 och i beredningen och ibruktagandet av det nya Apotti-projektet.

Antalet bostdader som framfors i Grankullas bostadsprogram 2017-2021 (-2025) motsvarar boendebehovet hos
2 500 nya invanare. Stadens invanarantal férutspas oka till ca 12 000 invanare ar 2040, vilket motsvarar en
genomsnittlig 6kning pa ca 1 procent. Har kan papekas att befolkningsandringen under de senaste aren varit
negativ. Den berdknade 6kningen i invanarantalet kan under bostadsprogrammets tid (2017-2021) uppga till ca
700-950 invanare och under tiden 2017-2025 till 1 300-1 700 invanare. Den férutsedda 6kningen ar stor med
stadens matt matt.

Revisionsutskottet rekommenderar att inverkan av den stora 6kningen i invanarantalet beaktas i
planeringen av servicen.

Ar 2019 beviljade social- och hilsovardsutskottet bidrag till ett sammanlagt belopp pa 55 850 euro. Det storsta
bidraget beviljades till Grani Narhjélp rf for personalkostnader (bidraget beviljades pa varen till ett belopp pa
37 500 euro, och pa hosten efter en ansdékan om ytterligare bidrag beviljades annu 8 000 euro). | bidraget beaktas
ocksa en verksamhetslokal i Villa Breda som har beviljats om bidrag till Grani Narhjalp. Beviljandet av bidragen var
sakligt.

Grani Narhjalp rf. 45 500
Ovriga mottagare, 12 féreningar 10 350
Bidrag sammanlagt 55 850

Revisionsutskottet rekommenderar att man vid beviljandet av bidrag fdster sdrskild vikt vid att den
mottagande organisationens Iéne- och kravniva ligger i linje med stadens dito fér personal i
motsvarande uppgifter.

Revisionsutskottet rekommenderar att ett skilt kostnadsstille inréittas for stérre bidragsmottagare.

Fullmé&ktige godkdande Oy Apotti Ab:s nya aktiedgaravtal, som ocksa andra sammanslutningar i framtiden kan
ansluta sig till.

Revisionsutskottet rekommenderar att en utredning gérs om hur ibruktagandet av Apotti paverkar
hdéilsostationens tjéinster.

Riskerna inom social- och halsovarden ansluter till patient- och klientskador, datasdkerhet och personalens
sakerhet i samband med plotsliga och ovantade handelser. Under 2019 uppdagades inga betydande patientskador.
EU:s allmdnna dataskyddsférordning medfér en skyldighet att anmala  dataskyddslackor  till
dataskyddsombudsmannen. Inom social- och halsovarden har nagra lackor rapporterats. Det handlar framst om
mindre fall av manskliga misstag, t.ex. da patient- eller personuppgifter av misstag har dverlatits till fel person.

5.2 Socialtjansterna

Barnen och ungdomarna i Grankulla mar relativt bra enligt den riksomfattande skolhélsoenkaten. De flesta barn
och ungdomar upplever sig som en viktig del av familjen, kompisganget och skolgemenskapen. De flesta sysslar
ocksa med nagon hobby varje vecka. Bland de mer orovickande resultaten finns ungdomarnas rikliga bruk av
rusmedel, pojkarnas évervikt och sémnbrist samt skoltrottheten och angesten som férekommer bland flickorna.
Ocksa ungdomarnas upplevelser av vald och trakasserier vacker oro.
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Skuldradgivning samt tjanster inom kris- och socialjouren har under aret képts enligt serviceavtal av Esbo stad.

Programmet for sexuell och reproduktiv halsa pagar under aren 2014-2020. Omkring en tredjedel av alla aborter
gors for kvinnor under 24 ar.

Revisionsutskottet ber att de ovan ndmnda dmnesomrddenas betydelse foér stadens invdnares
vélbefinnande ska beaktas.

Antalet lagstadgade atgarder med grund i barnskyddsanmalningar haller pa att 6ka. Stadens barnskydd har som
mal att erbjuda kundorienterad service for de familjer som behover den. Vid utgangen av 2019 hade
barnskyddstjéansterna 6ver 50 klienter, av vilka 9 barn var omhéndertagna och placerade i vard utom hemmet.
Kostnaden for ett barn i vard utom hemmet ar ca 12 000 euro/man.

Revisionsutskottet rekommenderar att dtgdrder vidtas for att stétta barns och ungas vilbefinnande.

Social- och hédlsovardsutskottet har godkant verksamhetsanvisningar for fardtjanster enligt handikappservicelagen
och socialvardslagen.

Revisionsutskottet rekommenderar att en handikappolitisk strategi gérs upp.

5.3 Aldreomsorgen

Av invanarenkaten kan man utlasa att de storsta férvantningarna riktades mot dldreomsorgen, och néjdheten med
tjdnsterna 6kade nagot mer dn medeltalet till 8,21/10 ar 2019. Svensksprakiga respondenter var mindre nojda an
andra grupper. Nojdheten med hemvarden hade ocks3 stigit nagot mer dn medeltalet i invanarenkaten (8,23/10),
utom for barnfamiljer. Fragan om hur val folk kdnner till serviceutbudet pa Villa Breda fick vitsordet 8,10/10 i
enkaten.

Revisionsutskottet rekommenderar att invdnarenkdtens resultat ska beaktas i planeringen av
dldreomsorgen.

Sjukhusvarden pa hélsocentralniva samt rehabiliteringen kops av Esbo sjukhus. Sedan hosten har det mobila
sjukhuset (LiiSa) producerat sjukvardstjanster ocksa for vardhemmet. Det har visat sig vara ett steg i ratt riktning,
eftersom det har minskat behovet av jourbesok utanfér tjanstetid.

Revisionsutskottet rekommenderar att en skild utvdrdering gérs av det mobila sjukhuset (LiiSa).

Ar 2019 var det forsta hela verksamhetsaret vid nya Villa Breda. Antalet varddagar vid vardenheten var 21 126.
Utover det bedrevs ocksa dagverksamhet och annan verksamhet.

Aldrerddet limnade en motion om allmdnna hilsogranskningar for alla éver 70 som godkindes i social- och
halsovardsutskottet.

Stadens avtal om geriatriska lakartjanster med Kauniala Oy upphorde 28.2.2019. Det gick inte att rekrytera en
egen geriatriker sa en upphandling om geriatriska lakartjanster fér ca 160 klienter sammanlagt pa vardenheten pa
Villa Breda och inom hemvarden gjordes och avtal ingicks med Terveystalo enligt ansvarsldkarmodellen.
Telefonjour dygnet runt skulle enligt den ursprungliga 6verenskommelsen inga i den fasta manadsavgiften per
klient i ansvarslakarmodellen, men det infriades inte.

5.4 Hilsovarden

Halsovarden omfattar halsostationens 6ppenvard samt sjuktransporterna.

Inom resultatomradet inrdttades tva nya befattningar: for en sjukskétare och for en ldkare som specialiserar sig
inom allmanmedicin. Sarskilt lakarmottagningarnas klientantal 13g under budgeten vilket orsakades av
svarigheterna med att fa vikarierande lakare, vilket i sin tur gjorde det svérare att boka tid for icke-bradskande
vard. Det har har vackt oro bland stadens invanare. Klientantalet pa lakarmottagningarna och 6ppenvardsbesoken

Kauniaisten kaupunki 9(17)



Utvarderingsberattelse 2019
Revisionsutskottet

var bada lagre 2019 &n 2018, trots att klientantalet i sig och halsovardskostnaderna okade. Ocksa halsovardens
tackningsgrad (klienter/invanarantal) sjonk 2019 jamfért med 2018.

| invanarenkaten steg néjdheten med hélsovarden som helhet med 0,31 enheter (fran 8,17/10 ar 2016 till 8,48/10
ar 2019). Om man ser till olika invanargrupper 6kade néjdheten jamt inom alla grupperna, men barnfamiljer och
svensksprakiga respondenter var mindre néjda @n de andra grupperna.

Happy-or-not-matningarna pa halsostationen fortsatte. Malet om 90 % ndjda kunder utfoll enligt féljande:
fysioterapin 96 %, mottagningen 91 %, bradskande mottagningen 85 % och mun- och tandvéarden 92 %. N6jdheten
med halsovarden 6kade jamt inom alla invanargrupper. Barnfamiljer och svensksprakiga respondenter var en
aning mindre ndjda an de andra grupperna.

Revisionsutskottet rekommenderar att invdnarenkdtens resultat beaktas genom att tillgangen till hélsovérd
forbdittras genom utékade oppettider.

5.5 Mun- och tandvarden

Tillgangen till mun- och tandvard blev foremal for kritiska kommentarer i invanarenkaten pa grund av de langa
koerna. Respondenterna ansag att varden ar sakkunnig. Barnfamiljer och svensksprakiga respondenter var mindre
ndjda an andra grupper.

Revisionsutskottet understryker vikten av att fréimja invdnarnas tandhdilsa.

Revisionsutskottet rekommenderar att dven barnfamiljernas och de svensksprékiga klienternas
servicebehov ska beaktas i planeringen.

5.6 Den specialiserade sjukvarden

Besoken inom den specialiserade sjukvarden minskade med 458 jamfort med 2018 och lag 1 488 under antalet
som hade budgeterats. Kostnaderna per invanare fér den specialiserade sjukvarden var 987 euro ar 2019, dvs. 52
euro mindre dn 2018.

71 % (n=67) av respondenterna uppgav att de hade anvéant tjansten Mina Kantasidor enligt en enkat i GraniDialog
2019. Mun- och tandvarden (Lifecare) anslot sig till Kanta enligt plan ar 2019.

Revisionsutskottet anser det vara viktigt att Grankullaborna har tillgang till en hég niva av specialiserad
sjukvdrd ocksa efter social- och héilsovdrdsreformen.

6. Ovriga observationer

6.1 Stadens strategier och program

Staden har ett flertal strategier, program och planer. Revisionsutskottet har fast uppmarksamhet vid deras
aktualitet.

Revisionsutskottet rekommenderar att féljande dokument utvéirderas och vid behov uppdateras och léiggs
upp pd stadens webbplats:

- Den dldrepolitiska strategin 2011-2016

- Tvasprakighetsprogrammet 2015-2017

- Det barn- och ungdomspolitiska programmet 2011-2016
- Valfardsplanen fér barn och ungdomar 2014

- Helhetsplanen for mentalvardsarbetet 2008—2015

- Det bildningspolitiska programmet 2014-2016

- Bildningens tvasprakighetsprogram 2015-2017

- Programmet for féretagande och néringsliv 2015-2017
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Programmet for integrationsfraimjande 2018-2022

Under 2019 godkdndes ett nytt program for integrationsfraimjande 2018-2022. | lagen om framjande av
integration ingar bestdmmelsen att kommunerna ska gbra upp ett program for integrationsframjande som
godkanns i respektive kommuns kommunfullmaktige och ses 6ver minst vart fjarde ar. Avtalet mellan kommunen
och NTM-centralen om erséattning for personer som far internationellt skydd férutsatter att kommunen har ett
gdllande program for integrationsframjande.

Revisionsutskottet ber att uppmdrksamhet ska fdstas vid att programmet for integrationsfrimjande
ses éver och godkéinns minst vart fjérde ar.

6.2 Samhallstekniken

Enligt MBT-avtalet 2016-2019 om milj6, boende och trafik mellan staten och Helsingforsregionens kommuner
forbinder sig Grankulla att 6ka planreserven for bostadstomter under avtalsperioden med 33 000 m’ vy samt till
ett produktionsmal pa sammanlagt 288 bostader, av vilket 30 % ska utgoras av bostadsproduktion med stod.
Under avtalsperioden fardigstdlldes sammanlagt 301 bostdder i Grankulla, men i antalet ingick ingen
bostadsproduktion med stéd. Under ar 2019 blev sammanlagt 65 bostader klara. Planldggningsmalen i MBT-
avtalet ar inte realistiska i Grankullas forhallanden utan detaljplaneandringar.

Revisionsutskottet rekommenderar att man i planeringen av detaljplanedndringar ska fista
uppmdrksamhet vid att bevara en trédgdrdslik stadsbild med évervigande smdahusbebyggelse, samt
vid att bevara grénomrdaden och skogsdungar.

Byggandet av 165 st. nya bostdder med grund i tidigare beviljade lov och detaljplanedndringar inleddes, framst
inom Bjorkgardsomradet. Av dessa ar 153 bostdder i flervaningshus och 12 smahusbostader, och i antalet ingar
ocksa 44 ARA-bostader. Bygglov beviljades for 14 nybyggnader. Utgaende fran loven som beviljades 2019 kommer
Grankulla att fa sammanlagt 68 nya bostader, av vilka 46 i flervaningshus, 8 i tva laghus och 14 smahus.

Efter det finns inga fler mojligheter for hoghusprojekt i stadens planreserv. Arbetet med férslaget till
detaljplanedndring for stadshusomradet fortsatte under 2019.

Revisionsutskottet rekommenderar att méjligheten att utnyttja TVO:s gamla lageromrade utreds.

Revisionsutskottet rekommenderar att stadens invdnare och grannskapens respons om
plandindringarna beaktas, och att promemorior gérs upp fér de informationsméten som ordnas for
allméinheten, liksom éiven for gemensamma héranden mellan stadsstyrelsen och utskotten.

Digitaliseringen av byggnadstillsynens arkiv pa papper gick inte framat pa grund av tilliggskostnader och
personalbrist. Arbetet med GIS-systemet fortsatte, liksom ocksa arbetet med stadsmodellen i 3D. | Mantyméaen
koulu slutférdes saneringen av de administrativa utrymmena samt utvidgningen av matsalen till allaktivitetsrum.
Projektet for tilloyggnad av centralkoket i Kasavuoren koulukeskus slutférdes ocksa. Entreprenaden for att
reparera bibliotekets fasad skots upp till 2020. Garantiarbetena pa servicecentret Villa Breda pagick under hela
2019. Stadens affarscentrum blev klart i slutet av november. HRT:s zonreform inleddes i april och busslinjen 212
inledde trafik.

Inkomstanslaget i budgeten for ar 2019 var 16,8 miljoner euro. Utfallet i bokslutet var 16,0 miljoner euro, vilket
motsvarar 95 procent av inkomstanslaget for sektorn som helhet. Vinsterna fér férsaljning av markegendom
uppgick i bokslutet till 2,567 milj. euro.

De berdknade utgifterna i budgeten for ar 2019 var 11,701 miljoner euro. Utfallet var 10,742 miljoner euro, vilket

motsvarar 92 procent av den budgeterade helhetssumman. Den sektorspecifika ramen som hade faststallts av
stadsstyrelsen var 11,699 miljoner euro. Det oanvanda anslaget uppgick till ca 965 000 euro.
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Personalplanen for sektorn ar 2019 upptog 59 anstallda, en fler dn féregaende ar. Sektorn har ocksa i ar lidit av
underbemanning. Inom resultatomradena har det forekommit lediga befattningar for en eller flera nyckelpersoner.
Laget var under hosten svarast inom byggnadstillsynen, dar tva av de sammanlagt tre anstillda sade upp sig
nastan samtidigt. Rekrytering sarskilt av sakkunniga inom byggnadsteknik och VVS har visat sig vara svart.

Revisionsutskottet rekommenderar att orsaken bakom personalomsdttningen utreds.

Sasongen for vinterunderhall 2019 var mycket kort. Under bérjan och slutet av vintern forekom det endast ett
fatal dagar med snofall. Hosten praglades av regn och skyfallen orsakade problem med 6versvamning sarskilt i
gangtunnlar. Hastighetsbegransningen pa vissa huvudgator sénktes fran 40 km i timmen till 30 km i timmen.

Byggnadstillsynen

Under 2019 beviljades 35 atgardstillstand. Bygglov beviljades for ett flervaningshus och tva (2 x 4 bostader) laghus.
Ocksa 14 smahus beviljades bygglov. Ar 2019 fardigstalldes sammanlagt 65 bostadsbyggnader i Grankulla, av vilka
39 st. i ett flervaningshus med bostdder pa adressen Grankullavdgen 9. Bygglov beviljades for 14
nybyggnadsprojekt.

Bygglov beviljades ar 2019 fér sammanlagt 68 nya bostader, av vilka 46 i flervaningshus, 8 i tva laghus och 14
smahus.

| december hade resultatomradet en person mindre dan normalresursen (byggnadsinspektoren).

6.3 Bildningssektorn

Svensksprakiga skolforvaltningen

Den som ordnar utbildning har en lagstadgad skyldighet att utvardera utbildningen. Utvarderingsresultaten ska
utnyttjas for att utveckla och effektivera utbildningen. Resultaten utgdr samtidigt ett stod for politiska beslut. De
finsksprakiga enheterna inférde ett nytt utvarderingssystem 2018 och de svenska skolorna inforde ett nytt system
2019. Malet &r att fa respons av alla elever som deltar i utbildningsverksamheten, deras vardnadshavare och
personalen. Enkaterna gors i fortsattningen varje ar.

Rapporter har gjorts upp om verksamheten vid och utvadrderingsresultaten for varje svensksprakig enhet
(smabarnspedagogiken, Granhultsskolan, Hagelstamska och GGS), men rapporterna presenterades endast for
utskottet SUUS. | presentationstexterna ingar inget omnamnande om varfor rapporterna ges “endast till utskottets
ledamoter” samt for kdnnedom.

Revisionsutskottet anser att férfarandet ifrdga inte éverensstimmer med presentationstexten for
utskottet SUUS och att det inte gagnar det politiska beslutsfattandet. Vidare anser revisionsutskottet
att rapporter eller sammanstdllningar av resultat ska vara tillgingliga for alla beslutsfattare och
kommuninvadnare.

Revisionsutskottet anser att de konkreta atgdrder de utvdrderade enheterna vidtar med anledning av
enkatresultaten ska ges for kannedom (t.ex. att utvecklingssamtal foér attondeklassister aterinférs vid
Hagelstamska skolan, som SUUS foreslog vid sammankomsten 18.6.2019).

Gymnasiet Grankulla samskola

I den gemensamma ansokan 2019 var Gymnasiet Grankulla samskola for andra gangen i féljd Finlands mest
populdra svenska gymnasium. Det lagsta medeltalet for nya studerande steg till 8,69 jamfort med 8,42 foregaende
ar. | studentskrivningarna varen 2019 var Amanda Sandelin med sina tio laudatur Finlands basta student.
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Smabarnspedagogik och forskola

Samforstand uppnaddes om att flytta de svensksprakiga forskoleklasserna till Granhultsskolan och verksamheten
inleds nar lokalerna har fardigstallts.

Finsksprakiga skolférvaltningen

Grankulla stads plan for smabarnspedagogik 2019

Utbildningsstyrelsen bestimde om de nya grunderna for planen fér smabarnspedagogik 19.12.2018. De nya
grunderna tradde i kraft frdn och med 1.1.2019. De lokala planerna fér smabarnspedagogik uppdaterades i
enlighet med de nationella grunderna och togs i bruk i augusti 2019.

Behovsutredning av tillgdngligheten i Mantymaen koulu

Tillgéngligheten och framkomligheten var bristfillig i Mantymaen koulu, vilket bland annat gjorde skolgangen
besvarlig for elever med funktionsnedsattningar. Alla elever bor ha lika mojligheter att rora sig i skolhuset, dven
med hjdlpmedel. Kostnadskalkylen visade att det skulle komma att kosta omkring 750 000—1 000 000 euro att
anpassa skolan fér personer med funktionsnedsattningar.

Revisionsutskottet anser att behovsutredningen var nédvdndig.

En administrativt enhetlig finsksprakig grundskola

I anslutning till budgetbehandlingen 2018 beslutade fullmaktige att “Inrdttande av en gemensam rektorstjanst pa
grundskolenivd i Mantymaen koulu och Kasavuoren koulu utreds”. Arendet gav upphov till mycket diskussion,
manga hoéranden samt utredningar bl.a. av olika ledningsmodeller. Ocksa skolans personal har horts och
konsekvenserna for personalen har utvarderats.

Inom den finsksprakiga grundldggande undervisningen blev slutsatsen att fortsidtta med det nuvarande
ledningssystemet. Enligt det har Mantyma&en koulu och Kasavuoren koulu vardera en egen rektor och bitradande
rektor, eftersom det enligt utredningen varken finns pedagogiska, verksamhetsrelaterade eller ekonomiska
grunder for att 6verga till en administrativt enhetlig grundskola.

Kultur- och fritidstjansterna

Understdd som delas ut av kulturutskottet

| utskottets budget reserveras arligen i samband med budgetbehandlingen ett anslag som ska delas ut till lokala
foreningar. Ar 2019 delade kulturutskottet ut kulturunderstdd (verksamhetsunderstdd och projektunderstod) till

foreningar som bedriver kulturverksamhet samt personliga konstnarsstipendier till en summa pa sammanlagt
9 000 euro:

Mottagare av understod 2019

Verksamhetsunderstdd 15 400 4 000
Projektunderstod 24100 4 000
Konstnarsstipendium 2 000 1000
Underst6d sammanlagt 41 500 9 000
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Projektet framtidens bibliotek

Stadens bibliotek utnyttjar bl.a. digitalisering, automation och robotik i projektet for att fornya bibliotekslokalerna.
Malet &r att ge dnnu battre tillgang till bibliotekstjansterna. Tanken &r att placera ett automatlager i
bibliotekssalen, dar en biblioteksrobot stéller in reserverat material som returneras och avhamtar material som
kunderna dnskar. Automatlagret ger mer mojligheter att utveckla biblioteket som en mangsidig miljé for arbete,
fritidsintressen, studier och vistelse.

Reformen anses gora verksamheten mer effektiv pa flera olika satt bade for bibliotekets personal och for
kunderna bland annat darfor att personalresurser frigors fran arbete med att stélla tillbaka bocker till kundtjanst
och att materialet blir mer tillgangligt for kunderna. Vidare medfor reformen ett helt nytt verksamhetssatt for
biblioteken, sa att lokalerna kan anvandas pa nya satt och verksamheten tar ett stort steg framat mot framtidens
bibliotek.

Tre olika planer har gjorts upp for hur kundlokalerna kan renoveras. Planlésningen och dndringarna i byggnadens
rumsindelning ar samma fér alla tre. Kulturutskottet rekommenderade for stadsstyrelsen att alternativ 2 ska valjas.
Investeringen infaller under rakenskapsaret 2021.

1. Nya hyllor for material, samt 6vrig moblering (kostnader sammanlagt 595 000 euro)
Nya hyllor for material, 6vrig mdblering samt ett litet automatlager for material som reserverats av
kunderna (kostnader sammanlagt 770 000 euro)

3. Nya hyllor och andra mobler samt ett storre automatlager dar en del av vuxenlitteraturen och
reservationerna placeras. (kostnader sammanlagt 1 095 000 euro)

Konceptet meroppet bibliotek

Da konceptet merdppet bibliotek infordes i Grankulla begréansades anvandningen till personer som fyllt 16 ar.
Eftersom aldersgransen for straffrattsligt ansvar i Finland ar 15 ar dndrade kulturutskottet aldersgriansen for
anvandning av det merdppna biblioteket sa att alla som har fyllt 15 har tillgang till det, och dven barn under 15 ar
med skriftligt samtycke av vardnadshavaren.

Kultur fér alla — pilotforsok med Kaiku-projektet

Enligt Grankulla stads strategi 2018-2022 ska invanarnas valbefinnande aktivt frimjas. | enlighet med strategin
genomfdrdes ar 2019 ett projekt med titeln Kultur for alla — pilotférsok med Kaikukortet i samarbete mellan social-
och hélsovarden och kulturutskottet.

Tjansten Kultur for alla ar avsedd som en gemensam verksamhetsform for social- och kulturtjansterna i kommuner,
stader och landskap i syfte att framja ratten till kultur bland personer i ekonomiskt trangmal. Tjansten ar ett
redskap och ett satt att 6ka delaktigheten och samtidigt ocksa lagstadgad social rehabilitering. Kaikukortet ar ett
registrerat varumarke inom tjansten Kultur for alla, och kortet har utformats inom projektet redan 2017.
Utveckling pa riksomfattande niva finansieras under aren 2018-2019 av undervisnings- och kulturministeriet och
tjansten Kultur for alla.

Kaikukortet ar avsett att delas ut inom olika tjanster med |3g troskel, for att nd malgruppen sa effektivt som
mojligt. Kortet delas ut vid social- och hélsovardens servicepunkter inom Kaikunatverket. Med kortet kan
klienterna avgiftsfritt skaffa intradesbiljetter och plats pa olika kurser, delta i olika verksamheter , kurser pa
medborgarinstitutet och kulturevenemang.

Revisionsutskottet ser det som positivt att staden frimjar jimstdlldhet och gér kulturen tillgéinglig, vilket i
sin tur ger laginkomsttagare bdittre livskvalitet, hélsa och delaktighet.
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Ungdomstjansterna

Tillfdlliga utrymmen fér Grankulla ungdomsgard

Fullmaktige godkande projektplanen for renovering av ungdomsgarden. Ett anslag pa 3 000 000 euro beviljas for
projektplanering och igangsattning av projektet ar 2020. Ett anslag pa 3 840 000 euro reserverades for projektet
for ar 2021.

Fullmaktigesalen i stadshuset anvisades som tillfallig lokal for ungdomsverksamheten i slutet av 2019. Lokalen
inreddes i samrad med ungdomarna. Den tillfdlliga lokalen har tagits val emot av ungdomen och dar har
forekommit mycket aktivitet om kvallarna. BesOkarantalet per kvall har varit 30-40 ungdomar, beroende pa
veckodag. Samtidigt I6sgjordes den tidigare tillfalliga ungdomslokalen for bibliotekets egen verksamhet.

Ungdomstjansternas primara malgrupp ar Grankullabor i aldern 10-25 ar, och fér dem &dr ungdomslokalen en
viktig plats.

Ungdomsfullmaktige spelar en avgérande roll for ungdomarnas delaktighet och den nuvarande modellen verkar
fungera. Ungdomsfullmaktige ar en fungerande lank mellan ungdomarna och beslutsfattarna i Grankulla och for
ungdomarna som deltar ger det god insikt i stadens verksamhet. Den uppsdkande ungdomsarbetaren &r
sekreterare for ungdomsfullmaktige. Ett paverkansorgan foér ungdomar ska finnas i kommunen enligt
kommunallagen. Ungdomstjdnsterna samarbetar med skolorna.

Ungdomsgarantimodellen

Ungdomsgarantimodellen utvarderades och uppdaterades med beslut av fullmaktige ar 2017. Da faststélldes
ocksa malet om att alla under 25 ar ska ha en studieplats, ett jobb eller motsvarande efter den grundlaggande
utbildningen. Badda malen ingar i fullmaktiges strategiska indikatorer.

| praktiken innebar ungdomsgarantin att alla under 25 ar och alla nyutexaminerade under 30 ar erbjuds en arbets-,
arbetsproévnings-, studie-, arbetsverkstads- eller rehabiliteringsplats senast tre manader efter att de blivit
arbetslosa.

| ungdomsgarantin ingar ocksa en utbildningsgaranti: alla som gatt ut grundskolan garanteras en utbildningsplats
pa gymnasium, pa yrkeslaroanstalt, i laroavtalsutbildning, pa arbetsverkstad, i rehabilitering eller pa nagot annat
satt.

Framjande av barns och ungas vilfird

Den centrala atgarden ar att oka tillgangen pa mentalvardstjanster med lag tréskel inom skolhadlsovarden. Det
forekommer fortfarande problem med tillgangen pa mentalvardstjanster for barn och unga. Samarbetet med
barn- och ungdomspsykiatriska enheten vid HSN har intensifierats for att géra remisspraxisen smidigare. Stravan
har varit att forflytta fokus fran den specialiserade varden till primarvarden, till den ndarmaste omgivningen for
barn och unga och deras familjer. Arbetsgruppen HYKS VARHAIN inrdttades pa hosten 2019 och ett pilotforsok
gjordes i de finsk- och svensksprakiga lagstadierna. Malen &r att

- erbjuda barnpsykiatrisk sakkunskap for aktérerna inom primarvarden

- stdrka och aktivera natverken i barnfamiljernas vardag

- identifiera mentala stérningar hos barn som kraver specialkunskaper i ett tidigare skede

- erbjuda en lattare utredning och konsultering an den nuvarande modellen

- hjalpa personalen pa skolorna och férskolorna att i tid uppmarksamma symtom hos barnen och styra
barnet till ratt slag av stod.

Lagtroskeltjansterna for hogstadieelever starktes genom att den psykiatriska sjukskotarens arbetsinsats riktades
och foérdes ut i skolmiljon och genom att 6ka informationen om den psykiatriska sjukskotarens och psykologens
mottagningar pa halsocentralen.
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P3 varen 2019 grundades en gemensam arbetsgrupp for mentalvardsstigen for barn och unga. | arbetsgruppen
ingdr representanter fér priméarvarden, socialtjansterna, familjeradgivningen, skolhdlsovarden och fran skolornas
elevvardsgrupp. Malet ar att géra natverket som tillhandahaller bedémning och vard av barn och unga klarare och
att 6ka samarbetet mellan de olika aktérerna.

Kompetensprogrammet fér unga vuxna

Kompetensprogrammet for unga vuxna erbjuder en mojlighet for personer under 30 ar utan utbildning att avlagga
yrkesexamen eller en del av en sadan. Inom programmet kan man avlagga yrkesexamen, specialyrkesexamen eller
yrkesinriktad grundexamen. Utbildningen kan genomgas vid laroanstalt eller enligt laroavtal.

Ungdomstjansterna fick finansiering pa 27500 euro for det uppsokande ungdomsarbetet fran
Regionforvaltningsverket i S6dra Finland ar 2019. Kostnaderna i sin helhet var 38 700 euro. | 6vrigt anvands
resurser fran de olika resultatenheternas existerande budget for ungdomsgarantiverksamhet. En summa pa
35000 euro reserverades i budgeten 2019 fér sommarjobbsedeln. Det blev 118 sedlar, av vilka 99 anvandes,
sammanlagt 29 700 euro.

Idrottstjansterna

En plan for motions och idrott i staden ingar i valfardsplanen enligt stadens strategi. Riktlinjerna i planen grundar
sig pa utredningen om idrottsanlaggningarna som gjordes varen 2018 och som anvands i planeringen av
kommande sport och motion.

Inom idrottstjansterna gors en hel del integrationsarbete som ett led i den normala serviceproduktionen, men
integrationsarbetet pagar ocksa med projektfinansiering inom projektet Motion och rérelse i Grani. Projektet
Motion och rorelse i Grani har som vision att framtidens Grankulla ska ha en mangkulturell och internationell miljé
for motion som ar 6ppen for alla. Projektet samarbetar med aktorer i ndrregionen fér att skapa en motiverande
och jamstalld motionsmiljé med 13ag troskel for alla Grankullabor. Férutsattningarna for att lyckas ar en pagaende
dialog och samarbete med olika aktorer i Grankulla, samt med regionala samarbetsparter och inom det regionala
samarbetet.

En enkdt om Grankulla simhalls framtid gjordes 1-18.4.2019. Enk&ten var en webbenkéat pa stadens webbplats.
Framfor allt 6nskade sig de som svarade olika slag av ytterligare bassdnger eller 6kad bassdngyta, samt valstadade
och vdlfungerande lokaler i simhallen. Sammandragsvis kan man konstatera att ndstan alla som svarade dnskar att
staden har en simhall ocksa i fortsattningen, men att det forekommer olika asikter om hurdan hallen ska vara.

Idrottsutskottets understdd till idrottsforeningarna 2019

Enligt Grankulla stads foérvaltningsstadga ingar det i idrottsutkottets beslutanderatt att besluta om beviljande av
verksamhetsbidrag och andra understéd och 6vervaka anvandningen av dessa.

Idrottsutskottet beslutade om principerna for utdelning av understod for idrottsverksamhet. Understéden delas
enligt principerna upp i verksamhetsunderstdd, projektunderstéd och personliga stipendier.

| budgeten 2019 reserverades anslag pa sammanlagt 100 400 euro for understéd for idrottsverksamhet.

Idrottsutskottet beslutade att anslagen som hade reserverats i budgeten for understdd for idrottsverksamhet
skulle delas ut till féreningarna enligt féljande:
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.. ansokt beviljat
Mottagare av understéd 2019 ¢
euro euro

Verksamhetsunderstod (14 mottagare) 164 950 82 300
Projektunderstod (8 mottagare) 56 900 16 100
Personliga stipendier (4 mottagare) 6 705 2 000

Idrottsunderstéd, sammanlagt 228 555 100 400

7. Revisionsutskottets forslag till stadsfullmaktige

Enligt 121 § i kommunallagen behandlar fullméaktige revisionsutskottets utvarderingsberattelse i samband med
bokslutet. Kommunstyrelsen ger fullmaktige ett utlatande om de atgarder som utvarderingsberattelsen féranleder.

Revisionsutskottet lamnar sin utvarderingsberattelse for 2019 till fullmaktige for behandling och foreslar att
fullméktige ska begara bemoétanden av utskotten och stadsstyrelsen med anledning av de kursiverade
bedémningarna och rekommendationerna i utvarderingsberattelsen fore utgangen av oktober 2020.

Revisionsutskottet féreslar i enlighet med revisorns forslag att bokslutet godkdnns och att medlemmarna i
forvaltningsorganen och de ledande tjansteinnehavarna i uppgiftsomradena beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2019.

8. Sammanfattning

Revisionsutskottet ska enligt kommunallagen bedéma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som
fullméaktige satt upp har natts i kommunen och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och
andamalsenligt satt. Revisionsutskottet har utfort utvarderingen enligt sin  utvarderingsplan for
fullmé&ktigeperioden 2017-2021 och sitt arbetsprogram fér utvardering 2019.

Revisionsutskottet konstaterar att malen for verksamheten och ekonomin som har godkants av fullméaktige har
uppnatts i tillracklig utstrackning.

9. Underskrifter

Grankulla den 18 maj 2020

Grankulla stads revisionsutskott

Olavi Filppula Stefan Stenberg

ordfoérande vice ordférande

Veronica Fellman Jarkko Huttunen Sari Mutka
ledamot ledamot ledamot
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Bilaga 1
Gemensam utvardering fran revisionsfunktionerna vid
huvudstadsregionens stiader 2019: Hilsovardens e-tjdnster

Inledning

Den gemensamma utvarderingen fran revisionsfunktionerna vid huvudstadsregionens stader och HUS 2019 hade
halsovardens e-tjanster som foremal och den framsta fragestallningen var om e-tjansterna inom halsovarden
fungerar smidigt, och haller hog standard och har ett gott genomslag samt svarar mot kommuninvanarnas behov.
Med e-tjanster avses informations- och kommunikationstekniska applikationer som ger klienten tillgang till sina
patientjournaler, provresultat eller allman halsoinformation, samt majlighet att fornya recept, boka tider, be om
remiss, samt kommunicera datasdkert med sakkunniga inom halsovarden. | anslutning till utvarderingen utreddes
tillgdngen pa halsovardens e-tjanster, samt tjdnsternas tillganglighet for anvandare med funktionsnedsattningar.
Enligt Helsingfors stadsstrategi ska de elektroniska tjansterna ges prioritet. Enligt strategin satsar staden pa
tillgangliga elektroniska tjanster och utnyttjande av digitalisering, artificiell intelligens och robotisering.

Utvarderingen gjordes av en arbetsgrupp som bestod av anstéllda vid staderna och HUS revisionsfunktion, och den
styrdes av en styrgrupp bestdaende av revisionsutskottens ordférande. | utvdrderingen deltog Esbo, Helsingfors,

Grankulla, Vanda och HUS.

Lds mer om utvarderingen har: www.arviointikertomus.fi.

Slutsatser

Halsovardens e-tjanster ar till storsta delen smidiga och haller en standard och har ett genomslag som motsvarar
kommuninvanarnas behov. Utbudet av e-tjanster &r brett. De tillfér en servicekanal som betjanar
kommuninvanarna oberoende av tid och plats. Med hjélp av e-tjansterna gar ocksa sadana klienter att na som
annars inte kan nas av tjansterna. Darmed kan hédlsovardstjansternas tackningsgrad 6kas, med medféljande nytta
for hélsan. Bland problemen finns det att e-tjansterna inte ar latta att hitta, t.ex. pa stddernas webbplatser, i och
med att det finns olika vagar till tjansterna. Alla kommunens invanare har heller inte mojlighet att anvdnda e-
tjanster till foljd av olika funktionsnedséattningar, vilket innebér att alla inte kan nas av e-tjansterna. Darfor ar det
viktigt att de traditionella kanalerna ocksa i fortsattningen kvarstar jamsides med e-tjansterna. Tillgangligheten
kan ocksa forbattras i sprakligt hanseende: de e-tjanster som finns att tillga pa finska och svenska finns inte alltid i
sin helhet pa engelska eller lattlast. Problemen med tillgangligheten utgor ett hinder sarskilt for klienter med
funktionsnedsattningar.

Rekommendationer
Social- och hédlsovardssektorn bor

- ge mojlighet att dven i fortsattningen anvanda traditionella servicekanaler sa att olika klientgruppers
jamstalldhet kan sakras.

- béttre beakta anvdndarnas eventuella funktionsnedsattningar i e-tjdnsterna.

- setill att e-tjansterna gar lattare att hitta pa varje stads webbplats.

- sadkra att e-tjansterna ar tillgangliga pa jamstallda grunder pa finska, svenska och engelska samt anvdnda
klarsprak i tjansterna.
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