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Inledning

Den arliga operationaliseringen av de mal som fullmaktige satt upp for sin mandatperiod
presenteras i budgeten. | samma sammanhang faststalls personalresurserna. For att stodja
genomforandet av stadens mal och strategi lagger man i personalarbetet sarskild vikt vid
ledarskapet och kulturen vid arbetsenheterna. Personalens erfarenheter av ledarskap och
hur organisationen fungerar utreds regelbundet. Vid arbetsplatsutredningarna kartlagger
man utover fysiska faktorer pa arbetsplatsen ocksa arbetsklimatet och uppméarksammar
faktorer som majliggor resultatrikt arbete. Vid analysen av den befintliga personalresursen
beaktas den lagstadgade utvecklings- och utbildningsverksamheten for personalen, de
anstalldas alder, risker for arbetsformagan samt personalomsattningen vid varje enhet.

| slutet av 2016 stadfastes ett konkurrenskraftsavtal, som inom kommunbranschen tradde i
kraft 2017. Avtalet omfattade en bestaende forlangning av arbetstiden per vecka och en
nedskarning av semesterpenningarna aren 2017-2019. De nuvarande kommunala tjanste-
och arbetskollektivavtalen géller till 30.3.2020.

Vard- och landskapsreformen, som gett upphov till mycket arbete for staden, upphérde
8.3.20109.

Stadens strategi och personalpolitiska mal
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Det centrala inom temat "Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla” i stadens
nya strategi for 2018—-2022 ar att bli en flexibel organisation och en attraktiv arbetsgivare. |
enlighet med strategin och for att producera bra och effektiva tjanster fortsatter staden att
framja personalens arbetshélsa samt att utveckla ledarskapskompetensen och
ledningsmodellerna. En 6ppen verksamhetskultur och stdmning uppmuntrar personalen till
att experimentera, utvardera och lara sig nagot nytt.
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Sektorerna uppskattar sina resursbehov for att sakerstalla sin verksamhet, serviceniva,
resultatniva och produktivitet. P& personalplaneringen inverkar, férutom eventuell lagstadgad
personaldimensionering, de nationella rekommendationerna samt jamférelser inom
regionen.

Grankulla som arbetsgivare stbder jamstalldhet och likabehandling samt forebygger
diskriminering. Vi har ocks&d som mal att utveckla en arbetskultur som praglas av
uppmuntran och uppskattning samt acceptans for mangfald.

Genom att stodja ledarskapet framjar staden vidare ocksa personalens arbetshalsa och
arbetsférmaga. Ett nytt arbetshalsoprogram utarbetades under aret i samarbete mellan



cheferna, arbetarskyddet, foretradare for personalen samt foretagshalsovarden.
Arbetsgivaren sakerstaller de anstélldas kompetens med hjéalp av utbildnings- och
utvecklingsplaner samt utvecklingssamtal. Arbetsenheterna preciserar arligen de mal som
satts upp for dem och den kompetens som behdvs pa personniva.

Merparten av stadens invanare har positiva upplevelser av kundkontakterna med stadens
personal enligt personalenkaten som genomfdrdes 2019. Av respondenterna anser 85
procent att personalen ar serviceinriktad, 86 procent anser att personalen ar yrkeskunnig
och 85 procent har fortroende for personalen och for att personalen skéter stadens arenden
till kommuninvanarnas béasta.

Organisation

Stadens organisation &r indelad i tre sektorer, som har hand om servicen inom bildningen,
social- och halsovarden samt samhallstekniken. Allménna forvaltningens uppgift ar att
samordna de fortroendevaldas och fortroendeorganens arbetsforutséattningar samt dra
foérsorg om den praktiska forvaltningen och ekonomin.

ALLMAN FORVALTNING

(STADSKANSLIET, DRATSELKONTORET)
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- Socialtjanster - Markanvandning - Finsksprakig skolférvaltning
- Aldreomsorg - Miljéenheten -Svensksprakig skolforvaltning
- Halsovard - Lokalcentralen - Smabarnspedagogik
- Mun- och tandvard - Kommunteknik - Kultur och fritid
- Byggnadstillsyn

Figur 1: Grankulla stads organisationsschema 2019

Den centraliserade personal- och l6neférvaltningens delomraden var bl.a. personal- och
I6nepolitiken, ledarskaps- och personalutvecklingen, l6nestbdssystemet och
stddsysselsattningen, l6nefdrvaltningen och de operativa lonetransaktionerna, kontakterna
med pensionsanstalterna och myndigheterna mm. Under aret orsakade ocksa ibruktagandet
av inkomstregistret ytterligare utmaningar inom Iéneférvaltningen. Forberedelser gjordes
ocksa for anskaffning och ibruktagande av programvara av flera olika slag for personal- och
loneforvaltningen. Personalférvaltningen ansvarar ocksa for foretagshalsovarden och
arbetarskyddet, som bada har som ambition att trygga organisationens optimala funktion
inom ramen for sina resurser. Att utveckla sadant ledarskap som framjar arbetshalsan och
arbetsférmagan hor ocksa till personalférvaltningens ansvarsomrade.



Personalsektionen

Under stadsstyrelsen lyder en av styrelsen tillsatt personalsektion, som skoter sddana
personalfragor som aligger staden centraliserat i dess egenskap av arbetsgivare.
Personalsektionen ska ocksa utveckla och samordna stadens personalpolitik.

Ordinarie ledamaoter Personliga ersattare
Veronica Rehn-Kivi, ordf. Juha Pesonen

Lauri Ant-Wuorinen, vice ordf. Tiina Rintaméaki-Ovaska
Johan Johansson Sofia Stolt

Stadsdirektoren ar permanent sakkunnig i sektionen. Personalchefen ar féredragande i
personalsektionen. Personalsektionen sammantradde sex ganger under aret.

Sektorernas arsoversikter

Allmanna férvaltningen

Vid inledningen av budgetaret 2019 fanns det 68 befattningar inom den allménna
forvaltningen, vilket steg till 80 i september 2019. Personalantalet 6kade inom kost- och
rengoringsservicen da 13 nya befattningar for anstaltsvardare inrattades fr.o.m. 1.8.20109.
Med hanvisning till temat Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla ansags det
andamalsenligt att granska stadens stodtjanster med tanke pa smart verksamhet och
ekonomi. En jamférande kalkyl visade att stadning i egen regi blir billigare an den kdpta
tjansten, eftersom arbetet i huvudsak utférs under dagtid pa vardagar. Egna anstaltsvardare
bidrar ocksa till tryggheten i skolorna och en engagerad egen personal faster storre
uppmaéarksamhet vid lokalernas skick och eventuella reparationsbehov. Det fanns gott om
sOkande till alla de lediga befattningarna inom rengdringsservicen, men omsattningen var
ratt stor under aret. Inom kostservicen daremot fanns det mycket fa sokande. Inga
forandringar i antalet befattningar férekom inom férvaltningen, personalférvaltningen eller
dratseln under 2019. Under 2019 Iag fokus inom allmanna forvaltningen pa att utveckla
kommunikationen och delaktigheten.

Social- och halsovardssektorn

Inom sektorn fanns 147 befattningar. Verksamheten vid Villa Breda inleddes i september
2018 och da rekryterades ny personal. En del andringar gjordes i befattningar inom sektorn,
men de har ingen namnvard inverkan pa kostnaderna. For att behdlla halsostationens status
som utbildningshalsostation inrattades en utbildningstjanst fér en lakare som specialiserar
sig inom allmanmedicin. Okningen p& en sjukskétarbefattning ar en foljd av kningen i
klientantalet, men den gjorde ocksa att man kan minska anvandningen av vikarier. Inom
mun- och tandvarden uppnar man béattre flexibilitet i arbetsplaneringen genom att andra en
befattning som instrumentskotare till en befattning som tandskotare. Pilotférsoket med en
ansvarig anstaltvardare hade som mal att skapa en basta praxis for Villa Breda.



Personalmalen som har faststallts for sektorn betonade ledning och spelregler samt
kunnande och att dela med sig av sitt kunnande. Vardhandboken fungerade som ett
praktiskt stod nar malen omsattes i praktiken och ansags fungera val som stod for
ledningens arbete. P4 Villa Breda utfordes flera forsok med att inforliva olika former av
konst, sarskilt musik, i klienternas och personalens vardag. Arbetet inom mangprofessionella
team, Lean-metoden samt den anslutande 6kningen av coachande ledarskap som
uppmuntrar till sjalvstyrning har bidragit till smidigt lArande samt till forsokskulturen.
Personalen har aktivt besvarat bade Pulssi- och Henty-enkaterna och trenden var starkt
positiv jamfort med foregaende Henty-enkat. Kanslan av fungerande samarbete personalen
emellan inom de olika enheterna och kanslan av att tillhéra ett team har bada okat, vilket
utgor en fordel infor bade vardreformen och inforandet av Apotti. Ocksa klienterna ar nojda
med tjansterna, enligt bAde snabbresponssystemet och invanarenkaten.

Resurser

Befattningen for en lakare som specialiserar sig inom allméanmedicin kunde beséttas under
aret. Ocksa den nya befattningen for en sjukvardare har gett mojligheter att utveckla
arbetsfordelningen och starkt mottagningsverksamheten. | oférutsedda situationer &r det
svart att anstalla bade lakare, tandlakare och skétare. Detta har lett till langre vantetider for
att fa vard. Antalet personer som byter halsostation har dkat stadigt under aret med ca 18
personer per manad i genomsnitt. Detta avspeglar ett fortroende for tjansterna, men
samtidigt tvingar det staden att granska primarvardens resurser under 2020.

Samhallstekniska sektorns personalplan omfattade 59 befattningar ar 2019.

Inom markanvandningens resultatomrade lyckades omorganiseringen av befattningar och
uppgifter for att resurserna ska bli andamalsenligt inriktade mycket bra. Omorganiseringen
och en nyrekrytering gjorde att den sakkunskap som ar central med tanke pa uppgifterna
samt utvecklingen av funktionerna dékade och ocksa kunde riktas béattre, trots att
personalantalet forblev oférandrat. Det 1dg en utmaning i att fora framat det kravande
planlaggningsprogrammet med de nuvarande resurserna. Det strategiska malet om att
slutfora forslaget till &ndring av detaljplanen for stadshusomradet under aret uppnaddes,
men gick inte vidare till styrelsen och lades inte fram.

En miljdexpert anstalldes for viss tid (2 ar) 1.1.2019. Ett flertal atgarder med klimatneutralitet
som mal kunde inledas under aret och en gemensam miljéledningsgrupp for alla stadens
sektorer grundades. Fardplanen for klimatneutralitet med anslutande atgardsprogram visade
sig vara en mycket omfattande och arbetsdryg helhet. Under 2019 blev ett utkast till fardplan
klart for remiss. Bakgrundsarbetet for beredningen lyckade mycket bra och arbetet fortséatter
under 2020. Miljoexperten ar som resurs for det fortsatta arbetet helt nodvandig ocksa efter
2020.

Personalresursens tillrdcklighet inom kommuntekniken f6ljs upp.

Bildningssektorn

| Grankulla ar bildningssektorns styrka en fungerande tillits- och forsékskultur i kombination
med evidensbaserad ledarskap och utveckling, t.ex. modellen foér delat ledarskap. Denna
kultur och ledningsmodell har fortsattningsvis utvecklats pa en mangprofessionell grund.
Inom bildningen ligger fokus ocksa pa god introduktion till arbetet (egen introduktionsplan)



och psykologisk trygghet pa arbetsplatsen (pilotforsok med TeamScan-modellen i enlighet
med Amy C. Edmondsons forskning).

Inom bildningen pagar fordomsfria forsok med ny teknik och nya arbetsséatt, samt gemensam
inlarning. Bildningen ordnar sjalv aktivt utbildning och verkstader. Centrala teman for
utveckling under 2019 utgjordes av digitalisering, valmaende och hallbar utveckling.

Utmaningarna under aret bestod av en ovanligt stor arbetsbérda och inférandet av de nya
organisationsmodellerna inom undervisningsvasendet. Av denna anledning har ledningen
sarskilt satsat pa stod, gemensam utbildning, handledning och ledarskapsutveckling.

| september 2019 fanns det sammanlagt 430 befattningar inom bildningen. Under aret
okades antalet befattningar inom den finsksprakiga undervisningen och
smabarnspedagogiken pa grund av det 6kande antalet barn. Sektorn svarar pa nya behov
och okat klientantal framst genom att omorganisera arbetsuppgifterna samt andra I6sningar.
Under de kommande aren kommer dock i man av mgjlighet antalet befattningar att minskas i
samband med den s.k. naturliga avgangen. De uppgifter som har lagstadgade personalantal
utgor ett undantag.

Bildningssektorns forvaltning

Antalet befattningar holls pa samma niva som 2018. Befattningen for en larmiljdutvecklare,
som var en visstidsanstéllning 2014-2018, omvandlades till ordinarie. Larmiljéutvecklaren ar
ett kostnadseffektivt satt att sékra stadens position som féregangare inom digitaliseringen
och IT-pedagogiskt stod i alla bildningssektorns enheter: en stor del av I6nen har tackts med
projektstod fran utomstaende kallor.

Sedan hosten 2017 har bildningssektorn haft en utvecklingsplanerare pa viss tid. Hennes
uppgift ar att inom det nationella barn- och familjeprojektet LAPE bygga upp granssnitt for
samarbetet med valfardstjansterna fér barn, unga och familjer tilsammans med social- och
halsovarden. Arbetet anknot till den foregaende regeringens LAPE-projekt. Arbetet fortsatter
i en ny form enligt det nya regeringsprogrammet. Utvecklingsplaneraren fortsatter sitt arbete
2020.

Smabarnspedagogiken

Under 2019 ckade antalet befattningar med tva larare i smabarnspedagogik fran och med
boérjan av 2019. Ytterligare omvandlades tva visstidsbefattningar till ordinarie under 2019.
Yrkesbeteckningarna i lagen @ndrades sa att barntradgardslararna blev larare inom
smabarnspedagogik, specialbarnstradgardslararna blev speciallarare inom
smabarnspedagogik och barnskotarna blev barnskoétare inom smabarnspedagogik.

Det har varit mycket svart att rekrytera larare och barnskotare inom smabarnspedagogiken
inom bada spraken i hela huvudstadsregionen under 2019. | september fanns det inom
regionen som helhet 1 258 lararvakanser som var obesatta eller skottes av larare utan
formell kompetens. Av lararna saknade 867 formell kompetens. Lonenivan i Grankulla
hojdes sa att nivan fran borjan av 2019 har varit hogst inom regionen. | september kunde
man konstatera att detta hade bidragit till att underlatta rekryteringen endast i liten
utstrackning och att andelen larare utan formell kompetens var fortsatt hég. | Grankulla
saknar 29 procent av de finsksprakiga lararna inom smabarnspedagogiken och 23 procent



av barnskotarna formell kompetens. Motsvarande tal for de svensksprakiga lararna ar 31
procent och for barnskodtarna 25 procent. Bildningsdirektérerna inom regionen har kontaktat
undervisnings- och kulturministeriet om arbetskraftsbristen inom smabarnspedagogiken.

Finsksprakig undervisning

Inga foérandringar inom forvaltningen eller gymnasiet. | Kasavuoren koulu blev det inga
andringar i personalantalet som helhet men en ungdomsarbetare kom till medan ett
skolgangsbitrade slutade. Timlararbefattningarna minskades ocksad med en, medan en ny
befattning som specialklasslarare inrattades. Specialundervisningen ordnas nufértiden
huvudsakligen i Grankullas egna skolor. Tidigare koptes tjiansten fran Esbo. Antalet
klasslarare i Mantyméaen koulu 6kade med en. Okningen beror p& att antalet elever som
inledde forsta klass pa hosten 2019 blev en grupp mer an under tidigare ar, sammanlagt fem
parallellklasser. Antalet skolgdngshandledare i Mantymaen koulu 6kade med tva stycken
och &r nu sex stycken. Tva elever har dessutom personliga assistenter.

En ny rektorsmodell infordes for lasaret 2019—2020 och tva nya bitradande tjansterektorer
anstélldes, av vilka den ena samt ocksa den ledande rektorn ar visstidsanstallda under
lasaret 2019-2020.

Svensksprakig undervisning

Inom den grundlaggande utbildningen inférdes en ny rektorsmodell pa hosten 2019 (SUUS
2.1.2019 8 5, STS 28.1.2019 § 12). Granhultsskolan och Hagelstamska skolan leds av en
gemensam rektor och vardera har en egen bitradande tjansterektor. Under hésten 2019
genomfordes ett pilotforsdk dar en ungdomsarbetare anstélldes i stallet for en
skolgangshandledare. Arrangemanget omvandlas till ordinarie under 2020.

Kultur och fritid

Inga forandringar i forvaltningen eller ungdomstjansterna. Inom kulturtjansterna infoérdes
forandringar for bibliotekets del. | anslutning till andringar som redan har skett inom
biblioteksverksamheten och den kommande utvecklingen andrades en befattning som
servicesekreterare till en befattning som biblioteksfunktionar. Stadsbiblioteket avstod ocksa
fran en befattning som informatiker i och med en pensionering. Befattningen har varit
obesatt sedan varen 2018.

Idrottstjansterna har saknat en befattning med ansvar for allmént underhall av
idrottsanlaggningarna. Till foljd av detta omvandlades fran och med 1.1.2019 en befattning
som fastighetsskoétare till servicemastare och en ny arbetstagare anstélldes i augusti 2019.
Andringen stodjer malet i strategin: fastigheterna och utrustningen i skick och i bruk.

Personal, hela staden

Antalet anstallda 31.12.2019 var 771 (ett ar tidigare 736). | siffran ingar alla ordinarie
anstéllningar (73 %) och visstidsanstallningar (27 %) som var i kraft den dagen.

| antalet anstallda ingar samtliga anstallningsférhallanden inom staden 31.12. Saledes ar
t.ex. alla familjelediga och deras vikarier medréknade. Aven alla ordinarie anstéllda vars
provotid annu pagar ingar i statistiken som visstidsanstallda. Personalantalet 6kade under



aret, delvis till foljd av den 6kade efterfragan pa smabarnspedagogik och delvis eftersom
rengoringsservicen overfordes till verksamhet i stadens egen regi fran och med augusti
2019.

antal
900 -

771

800
719 730 705 684 736

700 A

600 -

500 - OOrdinarie
72 73
” 76 79 " anstallda

400 H~

O Visstidsanstallda
300 -

200 A

100 - 23 24 21 7 28 27

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figur 2: Antalet anstéllda och andelen ordinarie och visstidsanstallda i procent av
personalen under aren 2014-2019

Staden tillampar inte en regelratt forfarande med tillstand for besattande. | stallet fattar
stadsdirektoéren beslut om inrattande av visstidsbefattningar och anstallning till projekt eller
andra sadana uppgifter av tillfallig karaktar eller pa bestamd tid som inte ingar i
personalplanen som har godkants i anslutning till budgeten. Dartill uppmanas alla sektorer
att aven granska verksamheten och processerna kritiskt med avseende pa saval ekonomin
som effektiviteten. Sektorernas ledning anser att beslutsfattande och flexibel rekrytering
inom ramen for anslagen ar ett uppmuntrande system som ger mojlighet till tidmassigt ratt
inriktad ledarskap.

Enligt de personalpolitiska riktlinjerna anstalls personalen i regel i anstéllningsforhallanden
som galler tills vidare. Storsta delen av personalen var fast anstéllda. Av de visstidsanstallda
var de flesta vikarier, framst inom social- och halsovarden samt i skolor. En del av de
visstidsanstéllda anstélls utan befattning, vilket forklarar skillnaden mellan antalet anstallda
och antalet befattningar. Foér t.ex. barn som behéver sarskilt stod kan man vid akut behov,
aven mitt under en termin, anstalla en person utan egentlig befattning.
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Figur 4: Antalet vakanser 2014-2019
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Personalférvaltningen producerar egna tabeller 6ver aldersstrukturen at sektorerna. Dessa
kan d& med framforhallning planera omorganiseringar av befattningar som blir vakanta och
placeringar av personal i olika uppgifter, eventuell omskolning o.s.v. i syfte att trygga
tillrdcklig kompetens och resurstilldelning inom sektorerna. Sektorerna ansvarar sjalva fér
planeringen.
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Figur 6: Personalens aldersfordelning (%) sektorsvis 2019

Sektorerna och personalférvaltningen samarbetar kring utvecklingen av métare och
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indikatorer i anknytning till personalplaneringen. Just nu ar den allmanna pensionsaldern i
Finland 63—68 ar och finlandarna gar i pension i genomsnitt vid 61,3 ars alder. Bland
Grankulla stads personal var medelaldern hos dem som gick i alderspension 64,0 ar.
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Personalens medelalder ar 44,4 ar. Den storsta aldersgruppen ar 50-59-aringarna. De fast
anstallda har arbetat hos staden i 10,9 ar i genomsnitt.

| slutet av 2019 hade 7,8 procent av den ordinarie personalen nagot annat sprak an finska
eller svenska som modersmal.
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Figur 7: Personalens aldersfordelning 2019
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Figur 8: Anstéllningens varaktighet bland ordinarie personal 2019
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Figur 9: Anstallningens varaktighet bland ordinarie personal sektorsvis 2019

Kompetens- och prestationsledning

Som arbetsgivare erbjuder staden sin personal mojligheter att utoka och uppratthalla
kompetensen samtidigt som hela organisationen och arbetsenheterna utvecklas.

Arbetsenheternas sjalvvardering och faststéllandet av deras utvecklingsbehov visavi stadens
varderingar och mal utgor inslag i stadens strategiprocess. Arbetsenheterna planerar och
utvarderar sin verksamhet och faststaller den kompetens hos enheten och individerna som
behdvs for att malen ska kunna nds. Utvarderingen &r till hjalp nar det galler att finna
arbetsenheternas och individernas utvecklingsutmaningar i forhallande till malen och
strategierna.

De utvecklings-, malsattnings- och utvarderingssamtal som cheferna for med sina
medarbetare ar ett viktigt ledningsverktyg. De gemensamma samtalen ar det viktigaste
instrumentet inom kompetens- och prestationsledningen, och i samband med dem
utvarderas ocksa den individuella arbetsprestationen, samtidigt som eventuella
utvecklingsomraden faststalls gemensamt.

Stadens principer for personalledning

Tuloksellisuus syntyy houkuttelevista tavoitteista ja innostavasta johtamisesta

Kiinnita huomio hyvaan, se lisaantyy
Jokaisella on oikeus osata,

osallistua ja onnistua Hyvaa elamaa kuntalaisille

Toissa on tasa-arvioinen,
kunnioittava ja arvostava
tyokulttuuri

Tydmotivaatio rakentuu
kyvykkyyden, vapauden,
merkityksellisyyden ja
yhteenkuuluvuuden
kokemuksesta
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Den centraliserade personalutbildningen har fortsattningsvis fokuserat pa stod for ledarskap
och chefsarbete. Uthildning som siktar pa specialyrkesexamen i ledarskap har anordnats i
samarbete med Kyrkslatts kommun och Omnia. Ansvarig aktor ar Perho PRO
Liiketalousopisto. En ny kurs inleddes under aret. | Grankulla har alla chefer inkl. vikarier och
erséattare mojlighet att delta i utbildning som siktar pa specialyrkesexamen i ledarskap.
Utbildning om ledning och arbetsratt har ocksa ordnats inom den centraliserade
personalutbildningen. Bland fokusomradena ingar ocksa sjalvstyrning och hur man leder
den. Sprakutbildning i svenska har arrangerats med medborgarinstitutet.

Avioning och premiering
De kommunala avtalen

De kommunala avtalen ar allménna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA),
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal (UKTA), avtalet for
tekniska sektorn (TS), avtalet for timavlionade (TIM-AKTA) och lakaravtalet (LAKTA). Pa
storsta delen av personalen, 60 %, tillampas det allm&nna kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet. Den néststorsta avtalsbranschen i Grankulla &r
undervisningsbranschen (29 %).

2%
(18)
T OAKTA
BLAKTA
aTs
6 %
(49) DOUKTA
2%
(15) OTIM-AKTA

Figur 10: Personal i Grankulla som omfattas av de kommunala avtalen 2019

Avloningen i kommunbranschen ar baserad pa arbetsuppgifterna och deras svarighetsgrad
samt pa arbetsresultaten, yrkesskickligheten och anstallningstiden. Den uppgiftsbaserade
I6nen faststalls i forsta hand utifran svarighetsgraden hos de uppgifter som
tjansteinnehavaren eller arbetstagaren skéter och dessutom pa basis av bl.a. den allméanna
I6nenivan inom yrkesgruppen och regionen. Individuellt tillagg kan betalas pa basis av
individuella arbetsresultat, yrkesskicklighet och andra individuella fardigheter enligt vad som
bestamts lokalt. Malet for lonepolitiken ar god 6verensstammelse mellan 16n och individ,
alltsa att I6nen ska bestammas enligt svarighetsgraden hos varje arbetstagares och
tjansteinnehavares arbete samt de individuella arbetsprestationerna. Nivan pa den
uppgiftsrelaterade lonen paverkas dels av arbetsuppgifternas svarighetsgrad, dels av bl.a.
den allménna I6nenivan pa orten och inom branschen i friga. Uppgifternas svarighetsgrad
jamférs inom samma I6nesattningspunkt/lbnegrupp. Dessutom betalas
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arbetserfarenhetstillagg. Inom undervisningsbranschen uppdaterades de lokala
utvarderingskriterierna i juni.

Grunder for utbetalning av individuellt tillagg kan — vid sidan av yrkeskompetens och hur
man klarar av arbetet — vara resultatbringande arbete, mangkunnighet, specialfardigheter,
samarbets- och initiativfdrmaga samt utvecklingsiver. Provningsbaserat tillagg kan beviljas
ocksa nar nagon tar sarskilt personligt ansvar for att utveckla sin kompetens samt
uppratthalla sina kunskaper och dela med sig av dem till forman for arbetsenheten; detta i
enlighet med den lokala modellen for karriarstigar.

Personalkostnader

De nuvarande kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen galler under perioden
1.2.2018-31.3.2020. Avtalen innehéll en allman forhojning fr.o.m. 1.5.2018 péa 1,25 procent
och en allman forhajning pa en procent fr.o.m. 1.4.2019. Dessutom innehdll kollektivavtalen
en lokal resultatbaserad engangspott, som utgjorde 9,2 procent av arbetstagarens ordinarie
I6n och betalades ut till hela personalen i januari 2019.

Avtalet inneholl ocksa en lokal justeringspott pa 1,2 procent av [dnesumman for utbetalning
fran borjan av ar 2019. Forhandlingarna om hur potten skulle inriktas startade i augusti 2018.
| synnerhet oron for tillgangen pa utbildad personal inom smabarnspedagogiken beaktades
vid inriktandet av justeringspotten, och besluten fattades till denna del redan pa hésten i
samband med att stadens budget for 2019 godkandes. Lararna inom smabarnspedagogiken
fick sina uppgiftsrelaterade I6ner hojda sa att de svarar mot den regionala nivan.

Dessutom hojdes under aret bl.a. Ionerna for vardarna inom aldringsvarden fr.o.m. 1.5 och
flera personalgrupper inom social- och halsovarden fr.o.m. 1.12.

Tabell 1: Personalutgifterna 2019

Bokslut Budget Bokslut Bokslut/ Bokslut/
2018 2019 2019 Budget Budget
Skillnad 2019 Utfall i % 2019

Allman forvaltning 3218739 -3524067 -3595904  -71837 102,0 %
Social- och halsovard -7 200 607 -8 735001 -8 727 795 7 206 99,9 %
Samhalisteknik 3115269 -3520573 -3344482 176 091 95,0 %
Bildning 19294 20732506 -20281730 450 776 97.8 %
TOTALT 32829 36512147 -35949911 562 236 98,5 %
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Figur 11: Personalkostnaderna 2014-2019

Lénesubvention och sysselsattning

Under 2019 kunde 12 personer erbjudas visstidsanstallningar hos staden med hjalp av
l6nesubvention fran staten. Storsta delen av l6ne- och andra kostnader for
stodsysselsattningen och sysselsattningen pa basis av sysselsattningsskyldigheten betalas
dock ut fran personalférvaltningens kostnadsstallen, i likhet med foretagsstodet for
sysselsattning av langtidsarbetslosa i Grankulla.

Premiering och anstallningsformaner
Utvecklande av sporrande |6neséattning och premiering

Personalsektionen godkande under varen nya principer for premiering, med betoning pa
sambandet med strategin. Enligt de nya principerna ska ocksa premiering av grupper tas i
bruk i 6kande grad.

Syftet med premiering &r att motivera personalen att arbeta enligt strategin och mer effektivt
an tidigare. Motiveringen for att nagon premieras visar vilka mal som ar viktiga och hurdant
arbete staden uppskattar. Premieringen bidrar ocksa till arbetshalsan. Cheferna bor
identifiera det som bidrar till att omsétta strategin och malen i praktiken och sammanlanka
premieringen med sadan verksamhet. Malen fokuseras pa framtiden men det ar bra om
goda prestationer kan premieras direkt. | alla former av premiering ska cheferna ocksa agera
rattvist och konsekvent, och se till att principerna for premiering ar klara for alla i personalen.

For engangsarvoden kan hdgst 0,4 procent av den sammanlagda summan av stadens
tjansteinnehavare och arbetstagare med manadslén anvandas. Pa arsniva kan en
tjansteinnehavare eller arbetstagare fa personliga engangsarvoden till ett sammanlagt
belopp motsvarande hogst 5 procent av hens sammanlagda uppgiftsrelaterade 16n for aret.
Budgeten kan inte 6verskridas pa grund av premiering. Mottagaren av individuell premiering
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kan ocksa valja att ta emot premien som ledig tid om arbetsuppgifterna tillater och personen
kan ges ledighet utan att ersattande arbetskraft maste anstallas.

Personalutbildning

Personalfoérvaltningen svarar for den centraliserade personalutbildningen fér hela
organisationen, inklusive ledarskapsutbildning, tréning och utvecklande av arbetsenheterna.
Under flera &r har staden satsat stort p& en omfattande utbildning som siktar pa
specialyrkesexamen i ledarskap. Storsta delen av cheferna och enhetschefernas erséattare
har deltagit i utbildningen (se s. 12).
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Figur 12: Kostnaderna for personalutbildning 2014-2019

€
140 000 -
120 000 - o o
O
100 000 A ® ©
@ & Allman férvaltning
80 000 1 = Social- och hélsovard
60 000 A Ij A Samhéllsteknik
m O~ Bildning
40000 { ™ a 3
4 S
20 000 A A A A A
0 T T T T T 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figur 13: Kostnaderna for personalutbildning sektorsvis 2014-2019

Lagen om ekonomiskt understodd utveckling av yrkeskompetensen tradde i kraft i bérjan av
2014. Lagen innehaller bestammelser om utbildning som framjar yrkeskompetensen och den
utbildningsplan som ska upprattas for utveckling av arbetstagarnas yrkeskompetens.
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Arbetsloshetsforsakringsfonden erséatter arbetsgivaren for en del av I6nekostnaderna for tre
dagar per person.

For ar 2019 fick Grankulla stad 18 587 euro i utbildningserséattning (mot 17 093 euro aret
innan). Ar 2019 uppgick antalet dagar som beréttigade till utbildningserséttning till
sammanlagt 919, och de fordelades mellan sektorerna som féljer: allmanna férvaltningen 77,
social- och halsovarden 289, samhéllstekniken 106 och bildningen 447.

Utbildningsplanerna gas igenom med huvudfoértroendemannen for personalorganisationerna
inom ramen for samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen. Planerna bygger pa
strategin, de arliga malen, analys av verksamhetsmiljon, personalmatningar och bl.a.
utvecklingssamtalen. Alla personalgrupper ska beaktas i planen.

Filosofen Esa Saarinen forelaste for stadens personal vid slutet av aret. Foredraget ingick i
serien arets festforelasning med personalforvaltningen som arrangor.

Subvention till personalen fér motion och kulturtjdnster som egen aktivitet samt
forman for arbetsresor

Staden stdder personalens insatser for att framja hélsan och valbefinnandet genom ePassi
med 100 euro/ar. Staden uppmuntrar dessutom personalen att vélja kollektivtrafiken for
resorna mellan hemmet och arbetsplatsen genom att ge en forman pa 110 euro i aret for
arbetsresor. Av stadens personal anvande 751 ePassi under 2019, totalt 5274 ganger. Av
detta gick 34 % at till motionstjanster, 21 % till kulturtjanster och 45 % till arbetsresor.

Personalen har mdjlighet att avgiftsfritt anvdanda stadens simhall och delta i ledd verksamhet
(bl.a. vattengymnastik). Under aret utnyttjade 112 anstallda méjligheten att ga gratis i
simhallen. Antalet besok var 1 108 och kostnaden for personalférvaltningen 3 324 euro.

Motionsklubben ger ekonomiskt stdd till personalens motionsaktiviteter, nér stadens lag
deltar i bollspelsserier som arbetsplatsidrotten organiserar och néar anstéllda representerar
staden i stora motionsevenemang. Under 2019 delades st6d ut via klubben till 24 personer
till ett sammanlagt belopp pa 983 euro.

Uppvaktning av anstallda

Anstéllda som varit lange i tjanst far Finlands Kommunférbunds fortjansttecken, antingen i
guld eller silver. Sex personer fick fortjansttecken i guld for 30 ars tjanst och sex
fortjansttecken i silver for 20 ars tjanst. Dessutom uppvaktade arbetsgivaren anstallda som
fylide 50 ar och anstallda som gick i pension. En s.k. premieledighet beviljas pa grundval av
lang anstallningstid hos Grankulla stad.
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Tjanstebostader

Grankulla stad har totalt 72 tjanstebostader, av vilka 21 ar direktagda, 28 i
fastighetsaktiebolag och 23 uthyrda i andra hand (Lumo 1 st., KEVA 22 st.".) Fér narvarande
ar 10 av tjanstebostaderna uthyrda som kommunala hyresbostader, tva till pensionarer som
evakueringsbostader och en bostad till en anstélld vid HRM.

Arbetshalsa

| Grankulla stads strategi 2018—2022 ingar som ett av malen att ett arbetshalsoprogram for
personalen ska goras upp. Programmet har gjorts upp i samarbete mellan stadens ledning,
chefer, arbetarskyddet, foretagshalsovarden och personalens representanter.
Arbetshéalsoprogrammet bygger pa de tidigare verksamhetsplanerna for utveckling av
arbetarskyddet och arbetshalsan med beaktande av den nya strategin.

Har beaktas ocksa malen i digitaliseringsprogrammet. | programmet beaktas dessutom bl.a.
tvasprakigheten (strategin) och forbattrade sprakkunskaper for personalen (budgeten 2019)
samt utveckling av kommunikationen. Arbetet med att utveckla arbetshalsan styrs ocksa av
en tanke om ett samband mellan god interaktionsférmaga inom arbetsgemenskapen,
arbetshélsa och produktivitet.

Foljande fokusomraden har valts ut for arbetshalsoprogrammet: Individens och
arbetsgemenskapens formagor, ledning och chefskap, samt arbetarskydd och sékerhet i
arbetet.

En arbetsndjdhetsenkat (Henty) gjordes bland de anstéllda i november 2019. Enkéten
besvarades av 390 personer, 56 procent (den féregaende gangen ar 2017 svarade 403
personer, 59 procent) av hela personalen. Granskningen av resultaten och bemétande av de
utvecklingsbehov som uppdagas kommer att ske under 2020.

Enligt enkatsvaren upplevs arbetsuppgifterna som meningsfulla (4,22) och de anstéllda
kanner att deras arbete ar vardefullt (4,48). De anstallda upplever ocksa att de tillhor ett
team (4,31), att arbetet motsvarar deras kunnande (4,20) och att de har klart for sig vilka
arbetsenhetens mal ar (3,96). De anstallda ar mer tillfredsstallda an tidigare med hur
samarbetet fungerar, sina mojligheter att paverka, med att de hor till ett team och med hur
konflikter hanteras.

| svaren pa de dppna fragorna uttrycktes ofta dnskemal om forbattring av
informationsférmedlingen och kommunikationen, ledarskap och chefernas arbete, att de
anstallda blir horda, att alla forbinder sig till gemensamma spelregler och arbetsro.

Resultaten behandlas i stadens ledningsgrupper, utskott och tillsammans med personalen i
enheterna. Enheterna faststaller vilka utvecklingsbehov resultaten visar pa och vilka

! Antalet KEVA-bostader som hyrts ut i andra hand &r totalt 22 st. (Koy Kalliokrouvi), av vilka 7 hyrts
ut till personalen och 15 anvands som vanliga kommunala hyresbostader. Bostaderna i fraga hyrs
dock i forsta hand ut som tjanstebostader (efter behov och efterfragan).
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atgarder som ska vidtas, samt formedlar det till sektorledningen, som sedan beaktar det i
planeringen av bl.a. personalutbildningen, arbetssakerheten och arbetshalsoprogrammet
och foretagshalsovarden.

Under aret infordes ocksa Pulssi-matningar for att kartlagga personalens valmaende,
nojdhet med arbetet samt uppfattningar chefskapet. Informationen anvands for att utveckla
verksamheten. Pulssi-méatningarna gjordes en gang i manaden. Malet var att fa snabba och
kortfattade kartlaggningar av personalens kéanslolage nastan i realtid, vilket i sin tur skulle ge
ledningen och cheferna majlighet att reagera snabbt och vidta atgarder.

Distansarbete

Distansarbete ar mojligt om arbetet har tydliga mal och om arbetet inte forutséatter standig
narvaro pa arbetsplatsen. Pa distansarbete tillampas samma lagar och kollektivavtal som pa
motsvarande arbete i arbetsgivarens lokaliteter. Dessa personer arbetar huvudsakligen inom
forvaltningen och i planeringsuppagifter.

Foretagshalsovarden

Enligt lagen om foretagshéalsovard ska arbetsgivaren tillhandahalla foretagshalsovard, som
framjar forebyggandet av sjukdomar och olycksfall i anslutning till arbetet, hélsa och
sékerhet i arbetet och arbetsmiljon, verksamheten bland de anstéllda samt de anstalldas
halsa och arbets- och funktionsférmaga. Det ankommer pa personalsektionen att besluta om
foretagshalsovardens innehall och omfattning.

Den foretagshalsovard som staden tillhandahaller fokuserar pa férebyggande
foretagshalsovard och uppmarksammande av problem som ror arbetsformagan.
Foretagshalsovarden tillhandahalls av lakarcentralen Aava Hagalund.

| foretagshalsovarden ingar lagstadgad och férebyggande foretagshéalsovard samt
verksamhet for att uppratthalla arbetsformagan. Till den forebyggande foretagshalsovarden
hor halsoundersokningar, arbetsplatsutredningar, handledning och radgivning av en
foretagspsykolog och foretagsfysioterapeut, forebyggandet av rusmedelsskador,
verksamhetsmodeller for tidigt stdd samt kontroll och uppféljning av arbets- och
funktionsformagan. Dessutom innehaller planen i viss man sjukvard med fokus pa
foretagshalsovard. Foretagshalsovarden tar hand om sjukdomar och symtom dar man
kraftigt misstanker en arbetsrelaterad orsak (symtom som inte gar 6ver eller forvarras under
arbetet och som klart orsakat langa eller upprepade sjukledigheter) mentala symtom och
sjukdomar, utmattningssymtom samt situationer déar en kronisk sjukdom med vasentlig
inverkan pa arbetsformagan forvarras.
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Figur 14: Kostnader for personalens foretagshalsovard aren 2014-2019

Inom foretagshalsovarden var malen for 2019 sarskilt att fortydliga bruket av tidigt stod och
utbilda cheferna i hur det ska tillampas. Sarskild uppmarksamhet fastes ocksa vid
handledning for anstallda som atervander fran langa sjukledigheter och planering av arbetet
for partiellt arbetsfora i samarbete med deras chefer och personalforvaltningen.

Under aret gjordes halsogranskningar enligt féljande:
- Foretagslakare: 357 st. (foregdende ar 333 st.)
- Foretagshalsovardare: 125 st. (féreg. ar 139 st.)
- Foretagshalsovardens fysioterapeut: 5 st.
- Foretagspsykolog: 2 st. = bedémning av arbetsférmaga
- Speciallakare: 106 st. (foreg. ar 77 st.)

- Yrkessjukdomar som konstaterats: O st.

- Arbetshalsoférhandlingar som fordes: 39 st.

- For 205 personer gjordes en bedémning av arbetsformagan och ocksa storsta delen
av dem som atervande till arbetet efter en lang sjukledighet har gjort ett
beddmningsbesok.

- Rad och handledning har erbjudits av foretagspsykologen (158 besdk) och
foretagshalsovardens fysioterapeut (82 besok).

De anstallda har styrts till riksomfattande rehabiliteringsprogram enligt behov.

Foretagshalsovardens ovriga verksamhet under aret for att uppratthalla arbetsformagan:

- Vardpersonalen fick influensavaccin i enlighet med lagen om smittsamma sjukdomar
och den 6vriga personalen erbj6ds frivilligt influensavaccin (sammanlagt dver 300
personer).

- TBE-vaccin erbjdds till underhallspersonalen, tradgardsmastarna och
matningsmannen. 31 personer valde att ta vaccinet.
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- Foretagshalsovardens ledningsgrupp (sektorledningen, HR och foretagshéalsovarden)
gav riktlinjer for verksamheten med utgangspunkt i sektorernas specialbehov.

- Utbildningar om tidigt stoéd ordnades fér cheferna.

- Enkater om inomhusluften gjordes vid olika verksamhetsstallen.

Sjukvard har erbjudits for arbetsrelaterade sjukdomar med tyngdpunkt p& sjukdomar i stod-
och rorelseorganen och mentala problem samt i anslutning till larmgranserna i modellen for
tidigt stod. Sjukvardskostnaderna uppgick ar 2019 till ca 61 200 euro. Kostnaderna steg med
1000 euro jamfort med foregdende ar.

Fysioterapin besoktes 172 ganger, dvs. 57 personer med 3 besok var. Kostnad 14 500 euro.

De framsta orsakerna till arbetsoférmaga var: 1. mentala problem (1700 dagar), 2.
sjukdomar i stdd- och rérelseorganen (1700 dagar) och 3. forkylningar/influensa
(aterkommande) (900 dagar).

Antalet patienter med mentala problem har hallits paA samma niva en langre tid (50
personer), men antalet personer med sjukdomar i stéd- och rérelseorganen dkade under
aret (93 personer, jamfort med 70 personer 2018).

Franvaroprocenten var 3,19 (jamfort med 3,54 foregaende ar).

Sjukfranvaro

Staden forsoker paverka franvaron bl.a. med hjéalp av modellen for tidigt uppmarksammande
och stod. Atergéngen till arbetet efter en 1&ng sjukledighet kraver ofta samarbete mellan
arbetstagaren, chefen, foretagshéalsovarden och vid behov personalférvaltningen.

Tabell 2: SjukfrAnvarodagar per person sektorsvis 20192

jukfran -
Sjukfranvaro Personer Dagar/person

dagar
Allman forvaltning 1124 88 12,8
Social- och halsovard 3451 215 16,1
Samhallsteknik 361 108 33
Bildning 5 458 553 9,9
TOTALT 10 394 964 10,8

% Antalet personer omfattar alla anstallda, inklusive de som slutat under aret.

21



Allmé&n
férvaltning

20
18
16
14
12
10

O N A O O

Social- och

halsovard

Samhallsteknik

Bildning

TOTALT

1 120 159 11,8
| 10,3 11,1 10,8
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Figur 15: Sjukfranvarodagar per person 2014-2019
Tabell 3: Olika langa sjukledigheter per sektor 2019, antal dagar och ganger
1-3 dagar 4-7 dagar 8-14 dagar = 15-30 dagar over 30 Alla
Tot. Ggr | Tot. Ggr  Tot. Ggr | Tot. Ggr Tot. Ggr Tot.
237 116 160 29 218 20 175 7 334 8 1124
665 358 482 92 498 43 574 28 1232 13 3451
157 87 112 22 77 7 15 1 0 0 361
1629 893 829 160 829 77 917 44 1254 17 5458
2688 1454 1583 303 1622 147 1681 80 2820 38 10394

Arbetarskyddsverksamhet

Arbetarskyddet stoder arbetsenheternas sjalvstandiga verksamhet pa egna villkor. Malet for
arbetarskyddet ar att arbetsenheterna sjélva ska standigt utvardera och utveckla sin egen
verksamhet, arbetsmiljo och personal. Verksamheten, arbetsmiljon och personalen
utvecklas pa ett satt som ar gynnsamt och hallbart med tanke pa sakerheten i arbetet,
arbetsformagan och halsan samt arbetsresultatet. Arbetarskyddet har som ambition att
trygga och uppratthalla de anstalldas arbetsférmaga genom att forbattra arbetsmiljon samt
forebygga och hindra olycksfall i arbetet, yrkessjukdomar och andra olagenheter som arbetet
och arbetsmiljon kan innebéra for de anstalldas fysiska och mentala halsa.

Arbetarskyddskommittén fungerar som samarbetsorgan mellan arbetsgivaren och
personalen i arbetarskyddsfragor. Personalchefen ar aven stadens arbetarskyddschef.
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Arbetarskyddet samarbetar ndara med den arbetsgrupp som tillsatts for att utreda eventuella
problem med inomhusklimatet.

Under aret gjorde arbetarskyddet arbetsplatsutredningar pa Villa Breda, daghemmet Pikku
Akatemia och sprakbadsdaghemmet. Regionalférvaltningsmyndigheten (AVI) genomférde
pa varen en arbetarskyddsinspektion om bestallaransvar.

Olycksfall i arbetet

Ar 2019 intraffade 33 olycksfall i arbetet (aret innan 26 st.). Antalet olycksfall under
arbetsresor var 9 (aret innan 18 st.).
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Figur 16: Olycksfall i arbetet och under arbetsresor 2014-2019

Samarbete

Samarbetskommittén ar stadens lagstadgade representativa samarbetsorgan. Dessutom
ska foretradare for personalen delta i behandlingen av &renden som géller en enskild enhet
eller yrkesgrupp. Det ar vasentligt att foretradare for personalen medverkar i beredningen.

| samarbetskommittén behandlades bl.a. budgeten, personalpolitiken och projekt som galler
utvecklingen av hela kommunen. Personalchefen ar ordférande fér samarbetskommittén.

Syftet med samarbetslagen ar att "framja samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen,
trygga arbetstagarnas paverkningsmojligheter och framja ett gott resultat i fraga om den
kommunala serviceproduktionen och kvaliteten pa personalens arbetsliv”.

Enligt lagen ska det i kommunen arligen utarbetas en personalplan eller nagon annan plan
dar principerna for anvandningen av olika anstallningsformer framgar. Med olika
anstallningsformer avses anstallningar som géller tills vidare samt visstids- och
deltidsanstallningar.
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Personalen i Grankulla anstélls i regel i anstallningsférhallande som galler tills vidare.
Personalplanen ingar i budgetboken och anvandningen av de andra anstallningsformerna
rapporteras arligen per 31.12 i personalberattelsen.

| samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen ska enligt lagen behandlas atminstone
arenden som galler:

1) sadana férandringar i organiseringen av arbetet, kommunens servicestruktur,
kommunindelningen eller i samarbetet mellan kommunerna som har betydande
konsekvenser for personalens stallning

2) principerna for omorganisering av tjansterna, om arendet kan ha vasentliga
personalkonsekvenser (ex. anlitande av utomstaende arbetskraft)

3) principer och planer som hanfor sig till personalen, utvecklandet av och likvardigt
bemétande av personalen samt till det interna informationsutbytet inom
arbetskollektivet

Samarbetskommittén sammantradde fem ganger under aret.

Kommunikation pa arbetsplatsen

En valskott kommunikation pa arbetsplatsen stoder ledarskapet och har betydelse for
arbetshélsan. Ledningen har en central betydelse for skapandet av en 6ppen, interaktiv
kultur. Arbetshalsan paverkas av att kommunikationen ar 6msesidig, ppen och snabb samt
av ett tillitsfullt arbetsklimat. Som bast framjar kommunikationen pa arbetsplatsen skapandet
av en 6ppen och interaktiv kultur och starker delaktigheten och motivationen.

Fokus i den interna kommunikationen ligger pa utvecklandet av kommunikationen éver
natet; den viktigaste kanalen har ar intranatet. Moten pa arbetsplatsen, diskussioner och
chefstraffar hor alltjamt till de viktigaste formerna av inbdrdes kommunikation. Kanaler for
intern kommunikation &r ocksa infobrev, enkater, e-brev samt utvecklings- och
malsattningssamtal.

Jamlikhet, likabehandling och mangfald

Att arbeta for personalens valbefinnande ingar i stadens strategiska riktlinjer. Grankulla som
arbetsgivare stoder jamstalldhet och likabehandling samt férebygger diskriminering. Vi har
ocksa som mal att utveckla en arbetskultur som praglas av uppmuntran och uppskattning
samt acceptans for olikheter.

Med jamstélldhet mellan kvinnor och mén avses att alla behandlas jamlikt oberoende av kon
i olika situationer i det dagliga arbetslivet. Kvinnor och man har samma férmaner, rattigheter
och skyldigheter pa arbetsplatsen.

Arbetsgivaren ser till att ingen anstalld rakar i ett oférdelaktigt lage pa grund av orsaker som

hanfor sig till hens person, bakgrund eller privatliv. Sddana orsaker ar bl.a. kén, alder, etnisk
bakgrund och politisk verksamhet.
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Syftet med att integrera jamstélldheten mellan kdnen ar dels att jamstélldhetsperspektivet
och jamstalldhetstankandet ska rota sig i all planering och beredning och allt beslutsfattande
pa arbetsplatsen som ror personalen och arbetsmiljon, dels att det ska utvecklas sadana
forvaltnings- och verksamhetsmetoder som stdder framjandet av jAmstéalldhet som ett led i

stadens verksamhet.
Av de anstéllda var 78 procent kvinnor och 22 procent man.

Personalorganisationerna och personalférvaltningen genomférde i samarbete en
l6nekartlaggning som ett inslag i likabehandlingsplanen. Nagra missforhallanden i

I6nesattningen med anledning av personens kon uppdagades inte.
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Figur 17: Antalet anstéllda samt andelen kvinnor och mén i personalen 2014-2019
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Figur 18: Antalet anstéllda samt andelen kvinnor och mén i de olika sektorerna 2019
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Figur 19: KEVA:s prognos Gver pensionsavgangar inom Grankulla stad 2019-2038

Det ar vart att notera att KEVA:s prognos i fraga om sjukpensioneringar har underskridits
och fortsattningsvis torde underskridas arligen.
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Med hjalp av forebyggande foretagshalsovard, arbetarskydd, utvecklande av arbetet och
gott ledarskap forsoker staden framja sékerheten i arbetet och de anstélldas arbetsformaga
samt sanka antalet fortida pensionsavgangar pa grund av arbetsoférmaga.

Under ar 2019 gick 9 personer i alderspension. Deras medelalder var 64,0 ar. Tva personer
sjukpensionerades under det gangna aret.

Tabell 4: Avgangsomsattning (ordinarie personal) och pensioneringarnas andel av den 2019

Ordinarie Avg:amg.s- Pensionerade
omsattning
antal % (antal) % % (antal)
Allmén férvaltning 65 4.6 3) 0,0 (0)
Social- och héalsovard 132 12,9 (17) 1,5 2
Samhallsteknik 51 9,8 (5) 5,9 3)
Bildning 315 7,6 (24) 1,3 4)
TOTALT 563 8,7 (49) 1,6 9

Personalftrvaltningen har beslutat att alla de som lamnar organisationen ska erbjudas
mojlighet att framfora synpunkter i en avgangsintervju. Synpunkterna kan ocksa lamnas
anonymt. De behandlas tillsammans med respektive sektors ledning. Ambitionen ar att med
hjalp av synpunkterna kunna utvardera och vidareutveckla arbetsenheternas verksamhet.

Tabell 5: Avgangsomsattning (ordinarie personal) och pensioneringarnas andel av den
2014-2019

Ordinarie Avgangsomsattning Pensionerade
antal % (antal) % (antal)
2019 563 8,7 (49) 1,6 (9)
2018 531 11,5 (61) 3,8 (20)
2017 526 11,0 (58) 1,3 7)
2016 554 6,3 (35) 2,2 (12)
2015 556 7,2 (40) 1,8 (10)
2014 555 8,3 (46) 2,3 (13)

Den genomsnittliga tjanstgoringstiden hos dem som avgick fran stadens tjanst ar 2019 var
8,3 ar.
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