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Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastusvaliokunnan tehtdvana on arvioida,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Ar-
vioinnin tulokset esitetdan arviointikertomuksessa. Arviointikertomus kasi-
telldan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Kaupunginhallitus antaa
valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihet-
ta.

Tarkastusvaliokunta on 18.5.2020 § 35 hyvaksynyt ja allekirjoittanut tarkas-
tusvaliokunnan arviointikertomuksen vuodelta 2019 ja paattanyt saattaa
sen kaupunginvaltuustolle tiedoksi. KV paatti kokouksessaan 15.6.2020 §
25 merkita tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2019.

Tarkastusvaliokunnan hyvaksyma arviointikertomus on esityslistan liittee-
na.

Arvioinnin painopistealueena vuonna 2019 oli sosiaali- ja terveystoimi.
Seuraavassa kasitellaan arviointikertomuksen huomioita yhdyskuntatoimen
osalta.

Edellisten vuosien havaintojen ja kehittdmisehdotusten seuranta

Ote arviointikertomuksesta: "Esimerkiksi kaupunginhallituksen ja yhdyskun-
tavaliokunnan Vvélilla on pidetty kuulemistilaisuuksia, joissa on ké&sitelty iso-
Jja asemakaavakysymyksid, misséd osapuolet ovat olleet usein yhteisym-
mérryksesséa yli puoluerajojen. Valmistelu on kuitenkin jatkunut enemmén
tilaajien kuin kuulemistilaisuuksien pohjalta.

Tarkastusvaliokunta toivoo, ettd poikkihallinnollisista kuulemistilai-
suuksista laaditaan muistio, jotta kuulemistilaisuuksissa esiintuotuja
asioita voidaan huomioida jatkovalmistelussa."

o Erityisesti kaavoitushankkeisiin liittyvia kaupunginhallituksen ja yhdys-
kuntavaliokunnan tapaamisia on jarjestetty keskustelutilaisuuksina, joi-
den tarkoitus on ollut tutustua valmistelun edistymiseen ja nimenomai-
sesti kdyda hankkeista yhteistd keskustelua vapaasti ja ilman muistioi-
hin kirjaamista. Kyseessa eivat ole olleet viralliset kuulemistilaisuudet,
joista aina tuleekin laatia muistiot, vaan tarkoituksena on ollut ennem-
minkin nakokulmien ja ajatusten vaihto yhteisen nakemyksen edistami-
seksi tulevaa paatoksentekoa varten.



Strateqgisten tavoitteiden vuositoimenpiteiden toteutuminen vuonna 2019

Ote arviointikertomuksesta: "Tarkastusvaliokunnan arvion mukaan vuodelle
2019 asetettuja toimenpiteitd ei kaikilta osin toteutettu. Useita projekteja
aloitettiin, mutta kaikkia ei ehditty vuoden aikana saattamaan loppuun.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, ettd vuosikohtaisten tavoitteiden
asettamisessa ja niiden maarassa kiinnitetaan huomiota kaytettavissa
oleviin resursseihin varsinkin nyt taloudellisen epavarmuuden valli-
tessa. Lisaksi tavoitteet olisi hyva jakaa seurattaviin ja aikataulutettui-
hin vélitavoitteisiin."

— Strategiset tavoitteet ovat valtuustokauden mittaisia. Seurattavat vuosi-
tavoitteet ovat valitavoitteita, joiden tulee edistda paatavoitteita. Toisi-
naan valitavoite ei ennata valmiiksi yhden kalenterivuoden aikana, mut-
ta talldin sen toteutusta jatketaan edelleen paatavoitetta edistaen.

Strateginen tavoite 2.5. Kaupungintalon alueen kaavamuutosprosessi
saadaan paatdkseen valtuustokauden aikana.

Tarkastusvaliokunnan arviointi: Kaavamuutosehdotuksen péétbksente-
ko on kesken.

— Kaavamuutosehdotus on laadittu ja saatettu paatdksentekoon, mutta
palautettu valmisteluun.

Strateginen tavoite 3.1. Kaupunkirakennetta kehitetddn maankayton ja
asumisen kehityskuvan mukaisesti Kauniaisten identiteettia vahvistaen.
Tarkastusvaliokunnan arviointi: Kaavoitusohjelman hankkeista noin
puolet eteni suunnitellussa aikataulussa.

— Valmistelijaresurssit ovat niukat, ja erityisesti kaupungintalon alueen
kaavoitus on sitonut resursseja. Rajallisten resurssien lisaksi
hankkeiden aikatauluun vaikuttavat maanomistajista johtuvat syyt,
ulkopuolisten selvitysten laatiminen seka poliittinen paatdksenteko.

Strateginen tavoite 3.2. Kauniainen edistda kestavaa kehitysta. Tarkas-
tusvaliokunnan arviointi: Suunnitteluvaiheessa olevan kaupungintalo-
korttelin ilmastovaikutuksia ja ekologisia nékdkohtia ei ole raportoitu,
koska hanke on vieléd kesken.

— Paaasiallinen vuositavoite on liittynyt Hiilineutraali Kauniainen 2035
—teemaan ja sen mukaisesti resurssiviisauden tiekartan ja toimenpide-
ohjelman valmisteluun. Nama ovat valmistuneet. Merkittavimmat osate-
kijat hiilineutraaliuden edistamisessa ovat kiinteistdjen energiavalintoi-
hin ja energiankulutukseen seka liikenteeseen liittyvia kysymyksia. Ra-
kennetun ymparistdn osalta kysymykset liittyvat myés mm. yhdyskunta-
rakenteeseen, materiaalivalintoihin ja kiertotalouden edistamiseen.
Tassa mielessad voidaan jo todeta kaupungintalokorttelin olevan sijain-
niltaan edullinen, silla se tiivistda rakennetta ja lisda asukkaita raidelii-
kenneaseman ja muun julkisen liikenteen l&heisyydessa. Kaupungin
resurssiviisauden tiekarttaan on sisallytetty kaikkien toimialojen tehta-
vid valtuustokausittain. Liikkeelle lahdetdan eniten vaikuttavista toimen-
piteista ja tavoitteet tarkentuvat uusien valtuustokausien myéta.



Strateginen tavoite 5.4. Kiinteistét ja kalusto kunnossa ja kaytéssa.
Tarkastusvaliokunnan arviointi: Kiinteistéjen korjausvelka-mittarin to-
teutumista ei ole raportoitu osana korotetun ylla- ja kunnossapitoméaa-
rdrahan arviointia.

— Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit liittyvat kaikki kiinteisto-
jen korjausvelan umpeen kuromiseen. Maararahaa korotettiin 100.000
eurolla, jotta se riittaisi tiedossa oleviin tarpeisiin. Tarpeita on siltikin
enemman, mutta tehtdvid pyritddn priorisoimaan ja yhdistelemaan
mahdollisimman jarkevasti. Maararaha oli vuonna 2019 riittava ja siita
jai hieman kayttamatta johtuen tilakeskuksen henkildvajauksesta ja
muutaman hankkeen siirtymisesta / jatkumisesta vuoden 2020 puolel-
la.

Muu yhdyskuntatoimen toiminnan arviointi

Tarkastusvaliokunta suosittelee, asemakaavamuutoksia suunni-
teltaessa kiinnittimaan huomiota kaupunkikuvan sailyttamisena
puutarhamaisena ja pientalovaltaisena seka viheralueiden ja met-
sikoiden sailymiseen.

— Kaupunginvaltuuston hyvaksyma Kauniaisten maankaytdn ja asumisen
kehityskuva ohjaa kaupunkirakenteen kehittamista. Sen mukaan valta-
osa Kauniaisista on pientaloaluetta jatkossakin. Kaupungin strategiaan
kuuluu ja on aina kuulunut vehreys ja puutarhakaupunginomaisuus.
Kaupunkirakennetta voidaan tiivistaa siella missa se on luontevaa: ase-
manseutujen ymparistdssa, keskustassa, hyvien joukkoliikenneyhteyk-
sien varaan ja paavaylien varsille. TAma tukee myds hiilineutraaliuden
edistamista. Kauniainen on osana Helsingin seutua sitoutunut keski-
maarin 80 asunnon vuosituotantoon, mikd vastaa kaupungin omaa
strategiassa ilmaistua tavoitetta n. 1 % vuotuisesta asukasluvun kas-
vusta. On tarkeaa, ettd tama lisdys mahdollistetaan kestavalla tavalla.
Kaupungin viherpinta-alan osuutta seurataan, tavoitteena etta se ei va-
hene. Myds taydennysrakentamishankkeissa sailytetddn puustoa ja
vehreaa kasvillisuutta.

Tarkastusvaliokunta suosittelee vanhan TVO:n varastoalueen hyo-
tykayton selvittamista.

— Alue sisaltyy kaavoitusohjelmaan, ja sen kaytettavyytta on selvitetty yh-
dessa alueen toisen omistajan, Senaatti-kiinteistdjen kanssa seka neu-
voteltu mm. kulkuyhteyksistéd Espoon kaupungin kanssa. Alueen
suunnitteluun liittyy Espoon puolella sijaitsevasta liikenneverkosta seka
Turunvaylan liikkenteen paastoista johtuvia haasteita, jotka vaikuttavat
hankkeen etenemiseen.

Tarkastusvaliokunta suosittelee kiinnittimaan huomiota naapu-
ruston ja kaupunkilaisten palautteeseen kaavamuutoksista seka
pitimaan muistioita kaupunkilaisille jarjestetyista tilaisuuksista
kuten myoés kunnanhallituksen ja valiokuntien yhteisistd kuule-
mistilaisuuksista.



YTJ:
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— Aito kuuleminen kaavamuutoshankkeissa on tarkeaa ja nain toimitaan-
kin. Jo laki edellyttda tata, mutta myds kaupungin oma tavoite kunta-
laisten osallistamisesta heitd koskevaan paatoksentekoon seka vahva
kokemus palautteiden huomioimisen hyddyllisyydestd hankkeiden on-
nistumisessa. Kaikki palaute kootaan kirjallisesti ja niihin laaditaan vas-
tineet. Palautteet myOs kasitelladan osana kaavamuutosprosessia kau-
pungin paatdksentekoelimissd. Kuitenkin on huomattava, ettéd palaute
on usein keskenaan ristiriitaista, jolloin samanaikaisesti ei voida toteut-
taa kaikkien palautteiden toivomuksia. Lisaksi on harkittava laajasti ko-
ko yhteisdn etua ja tulevaisuutta, mika voi olla ristiriidassa yksilon ly-
hyen aikavalin intressien kanssa. Olennaista on kuitenkin suunnitel-
mien avoin esittely ja tavoitteiden perustelu seka keskustelun mahdol-
listaminen kaavoituksen eri vaiheissa. Kaavamuutoshankkeet ovat aina
poliittisen paatoksenteon ja usein kompromissien lopputulos.

— Kaupunginhallituksen ja yhdyskuntavaliokunnan yhteisista
keskustelutilaisuuksista on vastattu aiemmassa kohdassa.

Tarkastusvaliokunta suosittaa selvittamaan syyt henkiloston
vaihtuvuuteen.

— Henkildén irtisanoutuessa kaupungin palveluksesta pidetdan aina
lahtokeskustelu.  Milloin  kyse ei ole elakkeelle jaannista,
irtisanoutumisen syyt liittyvat usein hyvin ymmarrettavaan haluun edeta
uralla, saada uutta kokemusta, kenties parempaa palkkaa. Toisinaan
kyse voi olla henkildkohtaisista elamanmuutoksista. Erityisesti
tilakeskuksessa on ollut useita elakoitymisid. Hankalaksi tilanteen
tekee uuden rekrytoinnin pitkittyminen, erityisesti korkeasuhdanteessa
on ollut vaikeaa 16ytaa osaajia yhdyskuntatoimen asiantuntijatehtaviin.
Tasta on aiheutunut resurssivajetta, joka puolestaan kuormittaa muuta
henkil6stda ja saattaa hidastaa hankkeiden etenemista.

Arviointikertomuksen  paatteeksi tarkastusvaliokunta toteaa  koko
kaupungin osalta, ettd valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet on riittdvassa maarin saavutettu.

Valiokunta hyvaksyy selvityksen tarkastusvaliokunnan vuoden 2019
arviointikertomuksessaan esiin nostamista havainnoista yhdyskuntatoimen
toimialan osalta ja lahettdd sen edelleen KH:lle, joka kokoaa koko
kaupungin lausunnon.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.






