SIVISTYSTOIMI

Suomenkielinen opetus ja varhaiskasvatus toimivat suomenkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuudessa ja ruotsinkielinen ruotsinkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuudessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa kulttuuripalvelut, kansalaisopisto ja kaupunginkirjasto kuuluvat
kulttuurivaliokunnan, nuorisopalvelut nuorisovaliokunnan ja liikuntapalvelut lilkkuntavaliokunnan
alaisuuteen. Kesdakuun alusta kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa on ainoastaan yksi valiokunta, kulttuuri- ja
vapaa-aikavaliokunta.

Sivistystointa johtaa sivistystoimenjohtaja, joka toimii esittelijana sivistystoimen kaikissa valiokunnissa

Toiminta

Toimintaymparistdssa tapahtuvien suurimpien muutosten ennakoidaan aiheutuvan vaestérakenteen
muutoksesta, jatkuvasta globalisaatiosta, ilmastomuutoksista, digitalisaatiosta seka yhteiskunnan
eriytymiskehityksesta. Uuden hallituksen sote-uudistus tulee merkittavasti vaikuttamaan sivistystoimen
palveluihin.

Viimeiset vaestoprojektiot ovat olleet niin vaihtelevia, ettd ne vaikeuttavat suunnittelua, esimerkiksi
varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa. Viime vuoden aikana erityisesti koronavirus on muuttanut tyotavat
sivistystoimessa ja vaikuttanut taloudelliseen tilanteeseen.

Sivistystoimeen vaikuttavat kaikki painopisteet valtuuston strategiassa (2018). Koko sivistystointa koskevat
strategiset toimenpiteet 2021:

o Kuntalainen keskidsséi-tavoite toimeenpannaan kehittamalla sivistystoimen ja sosiaali- ja
terveystoimen monialaisen yhteistyén muotoja Granimallin puitteissa (oppilashuolto, harrastukset,
paihdetyd, nuorisoty6, perhepalvelut, lastensuojelu ja lasten ja nuorten eri tason mielenterveyspalvelut).
Nuorisotakuumallin tavoite on jatkopaikka kaikille 9-luokkalaisille ja nuorten tyottdmyyden minimoiminen.
Sivistystoimi noudattaa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa, ehkaisevan paihdetyon

ohjelmaa, osallisuusohjelmaa, paivitettya kaksikielisyysohjelmaa seka kotouttumisohjelmaa laajassa
yhteisty6ssa muiden toimialojen ja tahojen kanssa. Koronavuoden etdopetuksen jalkityd on tarkea
satsaus.

o Kaupungin elinvoimaa edistetadn yhdistysten kanssa avustus-, vuokrausperiaatteiden,
yhteisty6sopimusten, sdanndllisten tapaamisten ja esim. kulttuuri- ja liikkuntaohjelmien

puitteissa. Liikkumisohjelma ja kulttuuriohjelma toimeenpannaan laajassa yhteistydssa. Jokaiselle lapselle
ja nuorelle tarjotaan harrastus ja kaikukortti edistda myos jatkossa kulttuuria kaikille.

o Vihred kdvelykaupunki-tavoitetta edistetaan hiilineutraali Kauniainen -toimenpideohjelman
mukaisesti. Jokainen tulosyksikko asettaa joka vuosi konkreettisia tavoitteita.

o Sivistystoimi edistaa kaupungin oppimismyénteisyyttd laadukkaalla ja lapsilahtoisella
varhaiskasvatuksella ja esiopetuksella seka tasokkaalla ja oppilaslahtoisella opetuksella. Tulevina vuosina
paivakoti- ja kouluverkosto kehitetdan tulevaisuuden tarpeiden tayttamiseksi. Oppimista, hyvinvointia ja
osallisuutta edistetaan.

o Fiksua toimintaa, taloutta ja yhteistyétd edistetdaan edelleen tehostamalla sivistystoimen
kiinteistodjen ja liikuntapaikkojen kayttoa. Sivistystoimi toteuttaa myods omalta osaltaan kaupungin
digiohjelmaa. Toiminnalla on taloudellisesti kestava tekninen infrastruktuuri, ja se takaa digitaalisen
osaamisen ja edelldakavijyyden. Kokeilukulttuuria laajennetaan entisestaan. Vuonna 2020
kehitetdaan edelleen esim. tekoalyn kadyttda ja Digilab-konseptia. Strategiaosuudessa on tarkempia
tavoitteita ja mittareita.



Henkil6sto

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen vakanssien maarassa ei ole muutoksia, mutta korjauksia tehddan koskien
keikkalaisia, joita tarvitaan tulosalueen eri yksikoissa. Korjaukset eivat edellyta lisaresurssien

tarvetta. Puolikas vakanssi lisdtdan uimahallin keikkalaisille (lippukassanhoitaja + 0,5 vakanssia).
Nuorisopalveluissa tehddaan myos korjaus siihen mita on esitetty talousarviokirjassa viime vuosina.
Olemassa oleva vakanssi iltaohjaaja (900401) lisatdan. Tama ei ole varsinainen lisdys, eika aiheuta
lisdkustannuksia.

Kirjastossa pidetdan kirjastovirkailijan vakanssi (554101) tayttamatta koko vuoden 2021 aikana (sadsto n.
37 000 euroa).

Investoinnit
Nuorisotalon peruskorjaus jatkuu. Talo valmistuu vuonna 2022.

HALLINTO JA TALOUS

Sivistystoimen hallinto- ja talousyksikko vastaa yhdessa sivistystoimen johtoryhman
kanssa toimialan hallinnon ja kehittdmisen johtamisesta. Yksikk6 koordinoi toimialan
yhteisia kehittamistoimintoja ja hankkeita seka johtaa kaupunginstrategian
implementointia sivistystoimessa.

Toiminta

Yksikdssa painotetaan, toimialan yhteisten tavoitteiden lisaksi, vuoden 2020 aikana erityisesti
seuraavaa:

. Koko toimialan tavoitteiden koordinointi
o Sote-uudistuksen valmistelut ja yhdyspintojen kehittdaminen molemmilla kielilla sivistystoimen ja sos
o Johtamisen oppimispolun kehittaminen
. Taloudellinen tasapainottaminen
Talous

Yksikon talous kiristyy my6s vuonna 2021. Menoihin on kaytettavissd 10 000 euroa vahemman kuin vuonna
2019). Samaan aikaan palkkakulut nousevat merkitsevasti.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITID

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen talousarviota ja toimintaa valvoo alkuvuodessa vielad kolme valiokuntaa:
kulttuurivaliokunta, liikuntavaliokunta ja nuorisovaliokunta. Kulttuurivaliokunta vastaa kaupungin
kulttuuritoiminnasta, kirjastosta ja kansalaisopistosta. Jalkimmaiset kaksi toimivat itsenaisina
tulosyksikkoina. Liikuntavaliokunta vastaa kaupungin liikuntatilojen ja -palveluiden tuottamisesta,
yllapitamisesta ja kehittamisesta. Nuorisovaliokunnan vastuualueeseen kuuluvat nuorisopalvelut ja
kaupungissa tehtdva nuorisotyo.

Kesakuun 2021 alusta kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa on ainoastaan yksi valiokunta, kulttuuri- ja vapaa-
aikavaliokunta.



Toiminta
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen merkittdvimmat toimenpiteet vuonna 2021 ovat:

- Kansalaisopiston, kulttuuripalveluiden seka sosiaali- ja terveystoimen Kaiku-kortti (Kulttuuria
kaikille/Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta) kokeilua jatketaan. Kaiku-kortilla tiukassa
taloudellisessa tilanteessa oleville tarjotaan maksuttomia kansalaisopisto- ja kulttuuripalveluja.

- Kaupunginkirjaston Tulevaisuuden kirjasto -projektissa pohditaan ratkaisuja kirjastopalvelujen
kehittdmiseen mm. digitalisaatio, automaatio ja robotiikka huomioiden.

- Kaupunginkirjaston pedagogisia malleja kokeillaan, tavoitteena lujittaa entisestaan
kirjastopalveluiden yhteistyota opetustoimen seka vanhuspalveluiden kanssa.

- Paikallishistoriallisen arkiston materiaalin digitointi jatkuu.

- Nuorisovaltuuston toimintaa kehitetdaan edelleen painopisteena nuorten osallisuus.

- Nuorisoty6ttémyyden minimoimiseen panostetaan, tavoitteena 0 %.

- Liikuntapalvelut keskittyy ydinpalveluiden tuottamiseen ja yllapitdmiseen.

Liikuntapalvelut TP TA TAE TAE TAE
Idrottstjanster Bokslut BG BGF BGF BGF
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Henkildkunta - Personal 21 21 20 20 207%)
Uimabhalli - Simhallen

Aukiolopaivat 310 310 310 310 310
Kéynnit uinti - Besok simning 85000 75000 75000 80000 85000
Kéynnit kaikki - Besok allt 103 700 95000 95 000 100 000 105 000
euro/péivé - euro/dag N=365 1967 1835 1869 1869 1869
euro/péivé - euro/dag N=310 2316 2160 2200 2200 2200
Jéahalli - Ishallen

Aukiolopaivat 313 310 310 310 310
Kéyttovaraukset (h) 65 % 4200 4200 4200
euro/varattu h 132 132 132
euro/péivé - euro/dag N=365 1317 1493 1517 1517 1517
euro/péivé - euro/dag N=310 1536 1758 1787 1787 1787
Palloiluhalli Kentté 1 - Bollhallen Plan 1

Aukiolopaivat 279 310 310 310 310
Kayttovaraukset (h) 46 % 3000 3000 3000
euro/varattu h 73 73 73
euro/péivé - euro/dag N=365 474 425 598 598 598
euro/péivé - euro/dag N=310 620 500 704 704 704
Palloiluhalli Kentta 2 - Bollhallen Plan 2

Aukiolopaivat 310 310 310 310 310
Kayttovaraukset (h) 46 % 2700 2700 2700
euro/varattu h 81 81 81
euro/péivé - euro/dag N=365 474 425 598 598 598
euro/péivé - euro/dag N=310 620 500 704 704 704

*) 2 vahtimestaria pois, 1 lippukassanhoitaja keikkavakanssi
lisaa



