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Kaupunkistrategian mukaisesti Kauniaisten kaupunki on fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon kaupunki.
Tyo6hyvinvointiohjelman tavoitteita ovat mm. avoin vuorovaikutus seka hyvinvointiin panostaminen. Osa
tata on toimiva tyokykymalli seka selkedt toimintatavat mahdollisten tyokykyhaasteiden osalta.

Kauniaisten kaupungin tyokykymalli koskee koko henkilostoa. Keskiossa on tyontekijan ja esimiehen valinen
avoin keskustelu kaikista tyéntekoon vaikuttavista kysymyksista.

Tyokykymallissa on kolme eri vaihetta: varhainen tuki, tehostettu tuki ja paluun tuki.
Varhainen tuki

Tyokykymallin ensimmainen taso on varhaisen tuen vaihe. Tama vaihe voi kdynnistya esimerkiksi esimiehen
havaitessa tyosuorituksen muuttumisen tai tydntekijan toistuvien sairauspoissaolojen myo6ta. Tyonantajalla
ja tyoterveyshuollolla on velvollisuus reagoida pitkittyviin poissaoloihin sairauspaivaraha- ja
tyoterveyshuoltolakien perusteella.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolosta tulee ilmoittaa esimiehelle ennen tyévuoron alkua omaaanisesti
puhelimitse. Jos esimies ei ole paikalla, tehdaan ilmoitus hanen sijaiselleen tai jatetdan
esimiehelle soittopyynto.

Tyokyvyttomyydesta on esitettdva hyvaksyttava ladkarintodistus. Esimies voi kuitenkin
myontaa lyhyissa sairauspoissaoloissa sairauspoissaoloa kahden paivan jaksoissa enintdan
kuusi (6) perakkaista paivaa. Laakarintodistus on toimitettava viimeistaan kuuden paivan
jalkeen. Sairaan- tai terveydenhoitajan todistuksella ei sairauspoissaoloa voida myodntaa.

Sairauslomatodistus tulee kuitenkin toimittaa aina, jos sairausloma alkaa loman aikana tai
heti sen jalkeen. Esimies voi aina vaatia sairauslomatodistuksen heti ensimmaisesta paivasta,
jos arvioi, etta kyseessd on muu kuin ohimeneva tyokyvyttomyys (esim. flunssa, vatsatauti).

Sairauspoissaolot ja tyokykymallin mukainen toiminta

Esimiehen tulee kdyda varhaisen tuen neuvottelu tyontekijan kanssa viimeistaan silloin, kun seuraavat
kriteerit tayttyvat:

- Kolme sairauspoissaoloa kolmen kuukauden aikana
- Kalenterivuodessa 20 sairauspoissaolopaivada

Esimies voi ottaa asian puheeksi jo aiemmassa vaiheessa havaitessaan esimerkiksi muutosta
tyosuorituksessa, asiakaspalautteessa tai tyontekijan ja tydyhteison valisissa suhteissa. Varhaisen tuen
vaiheen tarkoitus on selvittaa tilannetta ja tukea tyossa jatkamista ja —jaksamista.

Varhaisen tuen neuvottelussa kdytetaan liitteena olevaa lomaketta. Esimies huolehtii lomakkeen taytosta ja
esimies ja tyontekija allekirjoittavat lomakkeen varhaisen tuen neuvottelun jalkeen. Kopio lomakkeesta
toimitetaan henkilostoyksikkoon.



Varhaisen tuen vaiheen tarkoituksena on selvittaa tilannetta ja etsia ratkaisuvaihtoehtoja. Tassa vaiheessa
esimiehen tehtavana on selvittda, onko taustalla terveydellinen syy tai esimerkiksi osaamiseen liittyvat
kysymykset. Jos taustalla on terveydentilaan liittyva syy, voi jatkotoimenpiteena olla tyokykyneuvottelu.
Muut syyt (esim. osaamiseen tai motivaatioon liittyvat syyt) eivat aiheuta tarvetta tyéterveyshuollon kanssa
tehtdvaan yhteistyohon.

Varhaisen tuen toimenpiteita: maaraaikaiset tydaikajoustot, tydkuvan muokkaus siina
maarin kuin se tyoyksikossa on maardaikaisesti mahdollista tai lisdkoulutus

Tehostettu tuki

Jos varhaisen tuen toimenpiteilla ei ole ratkaisua I6ydettavissa tai sairauspoissaolot jatkuvat, siirrytdaan
tehostetun tuen vaiheeseen. Jos taustalla on terveydellinen syy, otetaan mukaan tyéterveyshuolto.

Tehostetun tuen vaiheessa pidetdaan tyokykyneuvottelu tyoterveyshuollossa ja selvitetddn terveydentilan
vaikutusta tyohon. Tama prosessi kdynnistyy silld, ettd esimies pyytaa tyoterveyshoitajaa jarjestamaan
tyokykyneuvottelun. Tyokykyneuvottelun pitamistd voi ehdottaa myos tyoterveyslaakari tai tyontekija itse.

Ennen tydkykyneuvottelua tyoterveyshuolto kutsuu tyontekijan tyoterveyslaakarin vastaanotolle.

Tyokykyneuvotteluun osallistuvat tyontekija, esimies, tyoterveysladkari ja henkilostoyksikon edustaja.
Tyontekija voi ottaa neuvotteluun mukaan tukihenkildn. Neuvottelumuistion kirjoittaa henkilostoyksikon
edustaja.

Tyokykyneuvottelussa kdydaan lapi tyokykya rajoittavat terveydelliset seikat. Jos tyontekijalld on tyokyvyn
menetyksen uhka, mietitdan tyojarjestelyjen mahdollisuutta huomioiden my6s Kelan ja Kevan mahdolliset
tukitoimenpiteet.

Tehostetun tuen toimenpiteet: Kelan osasairauspaivaraha, Kevan ammatillinen kuntoutus,
uudelleensijoitusmahdollisuuksien kartoittaminen, osakuntoutustuki tai
osatyokyvyttomyyseldke

Paluun tuki

Pitkan, vahintaan 6 kk:n pituisen, sairauspoissaolon jalkeen tyéhon paluu tapahtuu tuetusti. Ennen tyohon
paluuta pidetdaan tyokykyneuvottelu tyoterveyshuollossa. Tuettu tydohon paluu mahdollistaa sen, etta
tyontekija voi palata tyohon ylimaardisena tai osa-aikaisena ja samalla varmistetaan hénelle tuki poissaolon
aikana mahdollisesti tapahtuneiden muutosten osalta.

Tehostetun tuen toimenpiteet: Kelan osasairauspaivaraha, Kevan ammatillinen kuntoutus,
osakuntoutustuki tai osatyokyvyttomyyselake



Kauniaisten kaupungin tyokykymalliin liittyva muistiolomake

Tyontekija nimi

Esimies

Neuvottelun ajankohta

Neuvottelussa lasna

Taustatiedot
- Tyontekijan tehtavanimike
- Palvelussuhteen
alkamisajankohta
- Sairauspoissaolot
- Aiemmat tyokykyneuvottelut

Esimiehen ndakemys tilanteesta

- Esimiehen arvio
suoriutumisesta

- Asiat, joihin esimies on
kiinnittdnyt huomiota/ ovat
muuttuneet

- Muista esimiehen huomioita
tapaukseen liittyen

Tyontekijan ndkemys tilanteesta
- Oma arvio suoriutumisesta
- Muita asioita, mitad haluaa
tuoda esiin tai vastata
esimiehen esittamiin
huomioihin

Tyo6terveyshuollon ndkemys tilanteesta
(tdytetadn vain tehostetun ja paluun
tuen vaiheissa)

- Onko tyokyvyn menetyksen
uhkaa?

- Tayttyvatkd Kevan ammatillisen
kuntoutuksen tai osa-/ tdyden
kuntoutustuen kriteerit?

- Ty6hon paluun ennuste

Neuvottelussa sovittua
- Mahdollinen seurantapalaveri
- Mahdolliset lausunnot ja
hakemukset Kelaan tai Kevaan

Jakelu: osallistujat, henkilostokeskus



