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Sosiaali- ja terveysvaliokunta §77 07.10.2020

Kokouksen jarjestaytyminen

SOTEV 07.10.2020 § 77

Paatos:

Sosiaali- ja terveysvaliokunta

- toteaa kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi

- valitsee poytakirjantarkastajan.

Valiokunta:

- totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi,

- valitsi poytakirjantarkastajaksi Olavi Filppulan,
myonsi lasnaolo- ja puheoikeuden sosiaalipalvelupaallikké Jaana Myhr-
bergille, johtava ylildakari Pia Hoglundille seka Espoon kaupungin pro-
jektipaallikké Pasi Ojaniemelle ja kuljetuspaallikkd Kari Vilppulalle,

- totesi, etta esittelijan ehdotuksesta asia 2 kasitellaan paivitetyn lista-

tekstin pohjalta.

Pasi Ojaniemi ja Kari Vilppula poistuivat kokouksesta § 78 kasittelyn
aikana klo 18:50.

Jaana Myhrberg poistui kokouksesta § 78 kasittelyn paatteeksi klo 19:14.
Pia Hoglund saapui kokoukseen § 80 kasittelyn ajaksi klo 19:15-20:13.
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Sosiaali- ja terveysvaliokunta §78 07.10.2020

Sopimus vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalvelujen organisoimisesta

58/08.01.01/2018

SOTEV 07.10.2020 § 78

Lisatiedot:
sosiaalipalvelupaallikké Jaana Myhrberg, puh. 050 352 3171
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Sosiaali- ja terveysvaliokunta on 20.6.2018 § 38 paattanyt, ettd Kauniais-
ten kaupunki osallistuu Espoon kaupungin johdolla valmisteltavaan vam-
maispalvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalvelujen yhteishan-
kintaan. Taman jalkeen valiokunta on hyvaksynyt kuljetuspalvelujen toi-
mintaohjeen 17.9.2019 § 54 ja 28.1.2020 § 3 saanut tilannekatsauksen yh-
teishankinnan valmistelutilanteesta ja kuljetusvalitys- ja hallintapalvelun
palveluntuottajasta.

Nyt kasittelyyn tuodaan yhteistydsopimus kuljetuspalvelujen organisoimi-
sesta Espoon kaupungin ja muiden lansi-Uudenmaan kuntien valilla. Sopi-
muksen tarkoituksena on sopia vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain
(VPL/SHL) mukaisten kuljetuspalvelujen yhteisesta organisoimisesta. Kul-
jetuspalvelujen jarjestamisvastuu sailyy edelleen Kauniaisten kaupungilla.

Yhteistydn toteuttamiseksi sopimusosapuolet ovat jo ennen tdman sopi-
muksen allekirjoittamista kilpailuttaneet yhdessa kuljetusoperaattoria kos-
kevan hankinnan ja perustaneet VPL/SHL-kuljetuspalvelujen jarjestami-
seksi dynaamisen toimittajarekisterin, jonka puitteissa kilpailutetaan kulje-
tuspalveluntuottajat. Ensimmainen kuljetuksia koskeva tarjouspyyntd on
julkaistu heindkuussa 2020.

Sopimuksella maaritellaan osapuolten valinen yhteistyd ja sen toteuttami-
nen Kulkukeskuksessa. Sopimuksella myos valtuutetaan Espoo hoitamaan
Kauniaisten puolesta kuljetuspalvelujen jarjestdmiseen tarvittavat kilpailu-
tukset seka allekirjoittamaan niihin liittyvat tarjouspyynnét, paatdkset, sopi-
mukset ja muut mahdollisesti tarvittavat asiakirjat seka kilpailutettuihin so-
pimuksiin liittyvan sopimusseurannan ja toimittajahallinnan. Espoo vastaa
myds Kulkukeskuksen toiminnasta.

Sopimusosapuolten yhteistyolla pyritdan kunkin osapuolen jarjestamisvas-
tuulla olevien Kuljetuspalvelujen saatavuuden ja turvallisuuden varmistami-
seen. Lisdksi yhteistydlla tavoitellaan yhdenmukaista palvelua Lansi-Uu-
denmaan alueella, kustannusten hallintaa, paastdjen vahentamista, kulje-
tusten yhdistelyasteen kasvua seka laadukasta asiakaspalvelua.

Paatdksen sopimuksen hyvaksymisesta tekee kaupunginvaltuusto, koska
sopimuksella valtuutetaan Espoon kaupunki hoitamaan Kauniaisten kau-
pungin puolesta kuljetuspalvelujen jarjestamiseen liittyvat hankintapaatok-
set ja sopimukset.

Liitteena (jaetaan valiokunnan jasenille):
1. Sopimusluonnos

2. HenkilGtietojen kasittelyn ehdot

3. Kasittelytoimien kuvaus
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4. Palvelukuvaus
5. Kulkukeskuksen budjetti 2020 — 2021
6. Yhteyshenkilot

Espoon kaupungilta projektipaallikké Pasi Ojaniemi ja kuljetuspaallikké Ka-
ri Vilppula tulevat kokoukseen esittelemaan asiaa.

Sosiaali- ja terveysjohtaja:
Valiokunta paattaa esittaa KH:lle ja edelleen KV:lle, etta se:
- hyvaksyy Kauniaisten kaupungin ja Espoon kaupungin valisen
sopimuksen liitteiden mukaisesti ja
- oikeuttaa sosiaalipalvelupaallikkdé Jaana Myhrbergin allekirjoittamaan
sopimuksen seka tekemaan siihen tarvittaessa teknisluontoisia ja
sisalldllisesti vahaisia muutoksia.

*k%k

Asian kasittelyn aluksi Espoon kaupungin projektipaallikké Pasi Ojaniemi
ja kuljetuspaallikké Kari Vilppula esittelivat Kulkukeskusta. Ojaniemi ja
Vilppula poistuivat kokouksesta esittelyn jalkeen.

Jasen Limnell ehdotti asian pdydallepanoa, jota jasen Lehtinen kannatti.
Valiokunta paatti yksimielisesti asian pdydallepanosta ja ylimaaraisen
kokouksen jarjestamisesta asian uudelleen kasittelemiseksi.

Paatos:
Valiokunta paatti yksimielisesti jattaa asian poydalle.
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Sosiaali- ja terveysvaliokunta §79 07.10.2020

Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (kuntalain 92 §)

SOTEV 07.10.2020 § 79

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Paatos:

Valiokunta, sen puheenjohtaja tai toimialajohtaja voivat kuntalain 92 §:n ja
hallintosdgannén 24 § 1 momentin mukaan ottaa kasiteltdvakseen alaisen-
sa viranhaltijan toimivaltaan siirretyssa asiassa tehdyn paatoksen, jollei
KH, sen puheenjohtaja tai kaupunginjohtaja ole ilmoittanut asian ottami-
sesta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Kuntalain mukaan valiokunnan kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa lain
tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta tai toimitusmenettelya
koskevia asioita, eika yksilddn kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon
tai sosiaalitoimen asioita.

Valiokunnalle on kuntalain 92 §:n mukaisesti |[&hetetty viranhaltijoiden paa-
tospoytakirjoja edellisen kokouksen jalkeen tehdyista paatdksista. Paatos-
luettelo on esityslistan oheismateriaalina luottamushenkiléiden Extrane-
tissa. Puheenjohtajalle viranhaltijapaatdkset on toimitettu sdhkoisesti hal-
lintosdanndn 25 §:n 3 momentin maarayksen mukaisesti.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltdvaksi sen ajan kuluessa,
jossa 134 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatdksesta on tehtava. Ta-
man varmistamiseksi valiokunnan jasenten tulee ilmoittaa ennen kokousta
sosiaali- ja terveysjohtajalle tai talouspaallikdlle ne paatokset, joihin harkit-
sevat otto-oikeuden kayttadmista ja mielellddn myos ne paatdkset, joista
muutoin toivovat lisatietoja kokouksessa.

Valiokunta merkitsee tiedokseen oheismateriaalista ilimenevat paatdkset ja
paattaa olla kayttamatta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan.

*k%

Asia kasiteltiin jasenille jaetun paivitetyn paatésluettelon pohjalta.

Valiokunta hyvaksyi paatésehdotuksen.
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Tarveselvitys koskien terveysaseman tilojen muutosta vastaamaan kayttdéonotettavaa tiimimallia

300/10.03.02/2020

SOTEV 07.10.2020 § 80

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Paatos:

Lisatiedot:

sosiaali- ja terveysjohtaja Ulla Tikkanen, puh. 050 355 3246
johtava ylilaakari Pia Hoglund

osastonhoitaja Elina Krook

etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Terveyspalveluissa on kdynnissa kehittdmaishanke koskien episodiproses-
sin ja pitkdaikaissairaiden ja korkean riskin asiakkaiden hoitoa. Hankkees-
sa on kasitelty myds monialaisen tiimitydn periaatteita ja tiimien ohjaamis-
ta. Apotin kayttéonottoon liittyy toiminnanmuutos ja tavoitteena on, etta
kaynnissa oleva hanke tukee tata muutosprosessia.

Liitteena olevassa alustavassa tarveselvityksessa esitetdan terveysase-
man tiloihin muutoksia vastaamaan kehityshankkeen pohjalta suunniteltua
tulevaa tiimimallia.

Tarveselvityksen toteutuksen osalta esitetdan nopeutettua aikataulua, jotta
uudet tilat olisivat kaytettavissa ennen Apotin kayttdonottoa huhtikuussa
2021. Jotta tilojen muutosty6t voidaan aloittaa jo vuoden 2020 aikana, tu-
lee terveydenhuollon tulosalue tekemaan lisdmaararahaesityksen talousar-
viovuodelle 2020, kun tarkempi kustannusselvitys on kaytettavissa. Vuo-
den 2021 osalta esitetdan, etta tarkennetun suunnitelman pohjalta
vuodelle 2021 sijoittuvat kulut huomioidaan osana kaupungin investointi-
suunnitelmaa vuodelle 2021.

Valiokunta esittda KH:lle terveysaseman tilojen muutosta koskevan
tarveselvityksen hyvaksymista.

*k%k

Johvava ylilaakari Pia Hoglund oli I1asna kokouksessa esittelemassa asiaa.

Esittelija taydensi esityksen selostusosaan, ettd muutostdiden alustava
kustannusarvio on 100 000 euroa.

Valiokunta hyvaksyi paatésehdotuksen.
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Sosiaali- ja terveystoimen talousarvion 2021 valmistelu

142/02.02.00/2020

SOTEV 23.09.2020 § 73

Lisatiedot:
sosiaali- ja terveysjohtaja Ulla Tikkanen, puh. 050 355 3246
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kuntalain mukaan valtuuston tulee vuoden loppuun mennessa hyvaksya
kunnan talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi. Samanaikaisesti val-
tuusto hyvaksyy vahintdan kolmea seuraavaa vuotta koskevan suunnittelu-
kauden taloussuunnitelman. Talousarvio on taman kauden ensimmainen
vuosi. Taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupungin-
hallitus. Talousarvioprosessin yhteydessa valtuusto paattda kunnan tulo-
ja kiinteistéveroprosenteista. Ne tulee ilmoittaa verohallinnolle marraskuun
puolivalin tienoilla.

Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessa henkilostomitoituk-
sen kehitysta koskevan arvion (henkiléstdsuunnitelman) suunnittelukaudel-
le ml. mahdollisten elakditymisten vaikutukset mitoitukseen. Kaupungin toi-
minnot tulee jarjestaa siten, ettd kaupungin henkiléstén kokonaislukumaa-
ra ei kasva 2019-2021, ellei voida osoittaa, etta palvelutarve edellyttaa si-
ta. Taloussuunnitelman yhteydessa laaditaan investointiohjelma vuosille
2019-2023. Talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy myos kaupungin
kehittdmisstrategian, joka perustuu valtuuston 12.3.2018 hyvaksymaan
Kauniaisten kaupunkistrategiaan vuosille 2018-2022. Vuosittaiset mitatta-
vat tavoitteet asetetaan kunkin vuoden talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessa. Toimialat tyostavat ja tarkentavat talousarviovuoden tavoitteitaan
em. pohjalta.

Toimintaymparisto

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaymparistéa leimaa edelleen muutos.
Lausuntopyyntd hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisen uudistusta ja maa-
kuntien perustamista koskevaksi lainsdadanndksi on kunnissa lausuttava-
na.

Lansi-Uudenmaan sote-hankkeeseen osallistuvat kaikki alueen 10 kuntaa
ja hankkeen edistamiseksi on saatu rahoitus ajalle 2020-2022. Hankkeen
tavoitteena on varautua alueen yhteiseen sote-ratkaisuun, luoda tule-
vaisuuden sote-keskuskonsepti ja kehittda palveluja ja digi- ja ICT-ratkai-
suja yhteistyossa.

Koronapandemia on heijastunut maaliskuusta alkaen laajasti soten toimin-
taan. Apotti-asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttdonotto siirtyi kevaalla
alkaneen koronapandemian takia ja suunniteltu kayttéénotto on kevaalla
2021. Syksysta 2020 lahtien valmistautuminen kayttédnottoon vie yha
enemman Apotti-asiantuntijoiden, tukihenkildiden, paakayttajien ja vahitel-
len koko henkildkunnan aikaa.
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Muutospaineet edellyttavat uuden oppimista ja toimintakulttuurin muutosta.
Vahvistamme edelleen ketteran oppimisen taitoja ja systeemiajattelua ja
juurrutamme koronapandemian aikana tehtyja kokeiluja ja uusia toiminta-
tapoja. Henkiléston hyvinvointia tukevia rakenteita tulee edelleen vahvis-
taa. Terveyspalveluissa on jatkettu palvelujen virtaviivaistamista digitaalis-
ten palvelujen avulla, kehittamalla tiimityota ja selkiyttamalla tyonjakoa ja
hoitopolkuja.

Kaikilla tulosalueilla on syksyn 2020 aikana paadytty timijohtamisen kehit-
tamiseen asteittain kohti itseohjautuvuutta seka yksild- ettd ryhnméatasolla.
Kokeiluja tukee 2018 yhteisessa prosessissa valmistettu sote-kasikirja,
esimiesten toimintaa ohjaava ja sanoittava uusien toimintatapojen jalkaut-
tamista tukeva esimiehen tyokalu.

Palvelujen kysyntaan vaikuttaa vaestdn ikarakenne ja maara. Terveysase-
man palvelujen kayttajaksi on kirjautunut kaikkiaan 1800 ulkopaikkakunta-
laista terveyskeskusvaihtajaa. Myds lisdantynyt ulkopaikkakuntalaisten
koululaisten maara (noin 900 oppilasta) nakyy kouluterveydenhuollossa ja
suun terveydenhuollossa lisdantyneena palvelutarpeena. Palvelutarpee-
seen vastaaminen edellyttda sdanndllista arviointia resurssien riittavyydes-
ta. Perusterveydenhuollon resurssiselvityksen perusteella terveysaseman
vastaanotolle perustettiin 1.9.2020 1aakarin, sairaanhoitajan ja terveyden-
hoitajan vakanssit.

Tuottavuuden, palvelujen saatavuuden ja vaikuttavuuden lisaksi toimintaa
arvioidaan asiakas- ja henkildstokokemuksen nakokulmista. Asiakkuudet
vaativat monenlaista osaamista ja asiakaspalvelua ja asiakaslahtdisyytta
on parannettava entisestaan. Naihin haasteisiin varaudutaan hyddyntamal-
|4 asiakkailta saatua palautetta ja asiakaskyselyn tuloksia seka luomalla
rakenteet kaupungin eri toimialojen, jarjestojen ja ulkopuolisten toimijoiden
valisen yhteistyon tueksi. Hyva toiminta edellyttaa tiedolla johtamista, joka
vahvistuu Apotin kayttédnoton myota.

Kytkemalla digitaaliset ja etdpalvelut osaksi hoitopolkuja ja potilasasiointia,
tiedolla johtaminen osaksi soten arkea (Lean ja Apotti) seka vahvistamalla
palveluohjausta ja monialaista yhteistyota tuetaan resurssien entista tarve-
perusteisempaa kohdentamista seka palvelujen asiakaslahtoisyytta ja vai-
kuttavuutta.

Kaupunkistrategia 2018-2022 ja sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimi toteuttaa kaupunkistrategiaa ja siina asetettuja ta-
voitteita yhdessa muiden toimialojen kanssa. "Kuntalainen keskitssa”,
"Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistydn Kauniainen” seka "Elinvoimainen
kaupunki” ovat soten nakdkulmasta keskeisimpia strategisia painoalueita.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja terveyserojen kaventaminen se-
k& monialainen yhteistyd ovat lapileikkaavia ndkdkulmia kaikessa toimin-
nassa.

Tavoitteiden toteuttamista tukee johtamismalli, jonka perustana ovat yhtei-
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nen tyd ja yhteiset asiakkaat, oppimisketteryys, kokeilut ja valmentava ja
henkildkunnan osallisuutta tukeva johtaminen. Itseohjautuvuudella on mo-
nia muotoja operatiivisen toiminnan koordinoinnista itseorganisoitumiseen,
joita sovelletaan tulosalueilla toimintaan parhaiten sopivalla tavalla.

Seurannan lahtokohtana on nelja nakdkulmaa, joista 2021 painottuu toi-
minnallinen kyvykkyys Apotin kayttdonoton ja monipuolisten digitaalisten
palvelujen kayttoonoton myota. "Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon
Kauniainen” on mm. tuottavuuden parantamista toimintakulttuurin muutok-
sen tukemisen ja digitaalisuuden hyédyntamisen avulla. Se tukee myds
asiakaslahtoisyytta (Kuntalainen keskidssa) parantamalla palvelujen saa-
tavuutta. Asiakaskokemus ja kuntalaisten osallisuus palvelujen kehittami-
seksi ovat tarkeitd painospisteita. Toimintaymparistén tapahtuneet muu-
tokset edellyttavat henkilokunnan fyysista ja psykologista turvallisuutta ja
valmentavaa esimiesty6ta, mitka vaikuttavat henkildstdkokemukseen. Vai-
kuttavuus ja laatu syntyvat edellisten tuloksena ja ilmenee hyvinvoivana
vaestona, terveyserojen kaventumisena seka siind, etta organisaatiolla on
hyva maine palveluntuottajana. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen painopisteet kirjataan hyvinvointisuunnitelmaan.
Vastaavasti lakisdateinen vuoden 2021 alussa valmistuva Ikdohjelma kat-
taa ikdantyvan vaeston hyvinvointisuunnitelman.

Henkil6sto
Toimialalla on syksylla 2020 yhteensa 156 vakanssia.

Sosiaalipalveluissa ei ole vuonna 2021 henkiléstomuutoksia. Tulosalueella
vakinaistettiin maaraaikaisen sosiaalityontekijan virka 1.4.2020 alkaen.
Nain on pystytty normaalin tydajan puitteissa noudattamaan selvitysten
maaraaikoja, turvaamaan kaksikieliset palvelut ja parantamaan tydhyvin-
vointia.

Vuoden 2020 alusta taytettiin geriatrin virka ja Villa Bredan hoivayksikon ja
kotihoidon Iaakaripalvelut ja terveysaseman muistipoliklinikka pystytdan
hoitamaan omana toimintana. Villa Bredan henkildstérakennetta ja
tydnjakoa on arvioitu 2020 aikana. Yksikdiden lahijohtaminen, tiimityo ja
tydnjako vaativat tarkennuksia, minkd vuoksi organisaatioon tehdaan
joitakin muutoksia. Mm. palveluohjaustiimi siirretdan palvelukeskuksesta
suoraan vanhuspalvelupaallikdn alaisuuteen ja laitoshuoltajatiimi siirtyy
palvelukeskukseen.

Terveyspalveluissa rekrytoitiin 1.9.20 alkaen laakari ja kaksi hoitajaa, mika
mahdollistaa uuden toimintamallin kehittdmisen ja kayttdonoton jo syksylla
2020.

Suun terveydenhuollossa aloitti vastaava hammaslaakari 15.6.2020. Pe-
rusterveydenhuollon resurssiselvityksen yhteydessa todettiin, ettd suun
terveydenhuollon resurssitarve arvioidaan talousarviovalmistelun yhteydes-
sa. Suun terveydenhuollossa kiireettémaan hoitoon paasyaika on ollut pit-
ka. Vaestdn maaran ja terveyskeskusvaihtajien maaran lisdantyessa on li-
saresursointi (osa-aikainen hammaslaakari ja yksi hammashoitaja) tar-
peen. Vastaavan hammaslaakarin huoneen muuttaminen vastaanottohuo-
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neeksi on ratkaisu lisdantyneeseen tilatarpeeseen.

Apotin kayttdoonotto ajoittuu huhti-toukokuulle, mika edellyttaa lisahenkilds-
t6a maaraajaksi mm. sijaistamaan tukihenkildina toimivaa henkilékuntaa.
Vuodeksi 2020 arvioitu maararaha (125 000 euroa) varataan vuoden 2021
kayttétalouteen.

Talous

Kaupungin saastotavoitteet, Apotin kayttéonotto ja koronapandemian vai-
kutukset asettavat suuria haasteita toimialalle vuodelle 2021 asetetun ta-
lousarviokehyksen saavuttamiseksi. Lisdksi kunta-alan virka- ja tybehtoso-
pimukset solmittiin sopimuskaudeksi 1.4.2020 — 28.2.2022 ja sopimusko-
rotukset noudattavat ns. yleista linjaa ja kustannusvaikutus on 3,04 % ko-
ko sopimuskaudella.

Kaupunginhallituksen 8.6.2020 hyvaksyman toimialakohtaisen tulo- ja me-
nokehyksen mukaan sosiaali- ja terveystoimen toimintakate vuonna 2021
tulisi olla -30 594 000 euroa. Kehys on 0,8 %:a suurempi verrattuna sosi-
aali- ja terveystoimen talousarvioon 2020. Nyt kasiteltavana olevassa ta-
lousarvioesityksessa toimialan toimintakate on -31 630 000 euroa eli 3,4 %
kehysta suurempi. Suurimmat selittavat tekijat kehysta suuremmalle toi-
mintakatteelle on erikoissairaanhoidon kustannukset seka Apotin kayttéon-
otto. Tulosalueiden peruspalvelutuotantoon ei olla esittamassa merkittavia
muutoksia.

HUS:n mukaan jasenkuntien maksuosuus vuodelle 2021 on laskettu seu-

raavilla taustaoletuksilla ja periaatteilla:

- Vuoden 2021 keskimaaraisen potilaskohtaisen kustannuksen |&ht6-
kohtana on vuoden 2019 toteutunut keskimaarainen
kustannus/hoidettu jasenkuntien erikoissairaanhoidon potilas (3 273
euroa/hoidettu eri potilas). Oletuksena on, etta kuntaprofiili (mita
palveluita kaytetdan) sailyy ennallaan.

- Lisaksi keskimaaraisen potilaskohtaisen kustannuksen laskennassa
huomioidaan kuntayhtymatasoinen kustannustason keskimaarainen
muutos seka toiminnalle asetettu tuottavuustavoite (2019-2021). Kus-
tannustasonmuutokseksi on arvioitu 4,1 % (2020: 2,4 %; 2021: 1,7 %)
ja tuottavuustavoitteeksi 2,0 % (2020: 1,0 %; 2021: 1,0 %).

- Huomioidaan vuoden 2021 ennustetun vaeston maaran muutoksen
vaikutus palvelutarpeeseen ja maksuosuuksiin. Vaestomaaran kasvu
tarkoittaa HUS-tasolla palvelukysynnan kasvua ja sita kautta
tuotantovolyymin kasvua. Tilastokeskuksen ennuste vuoden 2021
Uudenmaan vaestémaaraksi on 1 712 123 asukasta. Palveluiden
kayttd suhteessa kunnan vaestomaaraan oletetaan pysyvan ennallaan
(2019: 32,3 %).

Kauniaisten jasenkunnan maksuosuus vuodelle 2021 on 9,84 milj. euroa,
mika on 1,8 % (170 000 euroa) suurempi tilinpaatdkseen 2019 verrattuna.
Jasenkunnan maksuosuuden paalle HUS on arvioinut koronakevaasta joh-
tuvien hoitojonojen purkamisen lisdavan kustannuksia noin 450 000 euroa
vuonna 2021. HUS on arvioinut, etta koronakevaasta johtuvien hoitojono-
jen purkaminen saadaan tehtya vuoden 2021 aikana ja tasta ei aiheudu li-
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sakustannuksia vuodelle 2022, mikali koronatilanteessa ei tapahdu merkit-
tavia muutoksia. Tietoa valtion mahdollisesta kompensaatiosta hoitovelan
kattamaisen osalta ei viela ole. Nain olleen talousarviossa on varauduttu
10,3 milj. euron erikoissairaanhoidon kustannuksiin vuonna 2021, mika
tarkoittaa 6,7 %:n kasvua tilinpaatokseen 2019 verrattuna. HUS:n tuotta-
miin ensihoidon kuluihin on varattu 170 000 euroa. HUS veloittaa kunkin
jarjestamisalueen ensihoitotoiminnan kustannukset jarjestamisalueen kun-
nilta kapitaatioperusteisesti. Laskutus tasataan vuoden lopussa ensihoidon
palveluiden toteutuneita kustannuksia vastaavaksi.

Apotin kayttédnotto huhtikuussa tarkoittaa 600 000 euron Apotti-laskutus-
kuluja vuodelle 2021. Tasta puolet on laskutusta, joka ei ole sisaltynyt ai-
kaisempaan talousarviopohjaan. Sopimuksen mukaisesti kayttédénoton
myo6ta Apotti ryhtyy laskuttamaan tuotannon kiinteiden kulujen ja hallinto-
kulujen liséksi poistoja ja tuotannon muuttuvia kuluja. Apotin kayttdédnot-
toon on varattu talousarviossa lisaksi henkildkunnan koulutusten aikaisiin
sijaiskuluihin. Vuonna 2021 tulee myds valttamattomia tietoliikennekuluja
seka paallekkaisia jarjestelmakustannuksia siirtymavaiheen ajaksi. Vuon-
na 2022 vanhat potilas- ja asiakastietojarjestelmat voidaan paaosin irtisa-
noa, mika tarkoittaa noin 350 000 euroa vuositasolla.

Talousarvion 2021 strategialuonnos toimitetaan valiokunnan jasenille erik-
seen.

Liite: Sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesitys 2021
Oheismateriaali: Tulosalueittain TAE2021

Sosiaali- ja terveysjohtaja:
Valiokunta merkitsee tiedoksi vuoden 2021 talousarviovalmistelun
tilanteen.

Asian kasittelyssd huomioitiin jasenille erikseen toimitettu talousarvion
2021 strategialuonnos.

Paatos:
Valiokunta hyvaksyi paatdésehdotuksen.

SOTEV 07.10.2020 § 81
Lisatiedot:
sosiaali- ja terveysjohtaja Ulla Tikkanen, puh. 050 355 3246
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesitysta on paivitetty valiokunnassa
23.9.2020 kasitellyn valmistelutilanteen jalkeen. Suurimmat muutokset
koskevat lisdysta tehostetun palveluasumisen ostopalveluihin seka henki-
I6stdkulujen tarkistuksia. Nyt kasiteltdvana olevassa talousarvioesitykses-
sa toimialan toimintakate on -31 840 000 euroa eli 4 % annettua kehysta
suurempi. Suurimmat selittavat tekijat kehysta suuremmalle toimintakat-
teelle on erikoissairaanhoidon kustannukset seka Apotin kayttdonotto.

Esityslistan liitteena on myds tarkennettu vaikutusten ennakkoarviointi Villa
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Apollosta. Hallintosdannon § 20 mukaan valiokunta paattéa hallinnassaan
olevien rakennusten ja toimitilojen kaytdsta luopumisesta. Villa Apollo on
6-paikkainen palveluasumisen yksikkd, joka ei ole paras mahdollinen
nykyisessa palvelukokonaisuudessa, jossa kotihoidon tarjoama kotona
asumisen tuki korvaa yksikén kaltaisen asumismuodon. Yleisimmin kotoa
pois muuttamisen syyna on muistisairaus tai muu syy, joka edellyttaa
ybaikaista valvontaa ja hoitoa, ja naita Villa Apollossa ei ole mahdollisuus
tarjota. Téaman vuoksi on aloitettu selvitys mahdollisuudesta lakkauttaa
yksikdn toiminta sellaisella aikavalilla, ettd pystytaan turvaamaan nykyisille
asukkaille hoidon tarpeen mukainen asumismuoto.

Hallintosdannon § 14 mukaan valiokunta paattaa toimialansa tulosalueiden
jakautumisesta tulosyksikdihin ja tulosyksikdiden. TAman vuoksi valiokun-
nan paatettavaksi tuodaan talousarviokasittelyn yhteydessa vanhuspalve-
lujen hoivayksikkd-tulosyksikon nimen muutos asumisyksikoksi.

Liite 1: Sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesitys 2021
Liite 2: Talousarvioesitys 2021 henkiléstdsuunnitelma
Liite 3: Talousarvioesitys 2021 strategialuonnos

Liite 4: Villa Apollon vaikutusten ennakkoarviointi
Oheismateriaali: Tulosalueittain TAE2021

Sosiaali- ja terveysjohtaja:
Valiokunta hyvaksyy talousarvioehdotuksen vuodelle 2021 liitteiden mukai-
sesti ja 1ahettad sen edelleen KH:n kasittelyyn.

Lisaksi valiokunta paattaa Villa Apollon kiinteiston kaytosta luopumisesta
tavoitteena, etta se voidaan toteuttaa viimeistaan 31.8. mennessa.

Lisaksi valiokunta hyvaksyy hoivayksikon nimen muutoksen asumisyksi-
koksi.

Jasenille esitetiin asian kasittelyn yhteydessa paivitetyt suoritetaulukot
sosiaalipalvelujen, vanhuspalvelujen ja erikoissairaanhoidon osalta.

Paatos:
Valiokunta hyvaksyi paatdésehdotuksen.




KAUNIAISTEN KAUPUNKI POYTAKIRJA 10/2020 14
Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Sosiaali- ja terveysvaliokunta § 82 07.10.2020

Kauniaisten kaupungin ja Espoon kaupungin valinen yhteistydsopimus lapsen huollosta ja
tapaamisoikeudesta annetun lain 16:ssd sdadettyjen sosiaalilautakunnalta
huoltoriitacikeudenkaynnissa hankittavien selvitysten tuottamisesta

294/05.07.00/2020

SOTEV 07.10.2020 § 82
Lisatiedot:
sosiaalipalvelupaallikké Jaana Myhrberg, puh. 050 352 3171
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kauniaisten kaupunki on usean vuoden ajan jarjestanyt lapsen huollosta ja
tapaamisoikeudesta annetun lain (lapsenhuoltolain) 16 §:ssd saadetyt teh-
tavat ostopalveluna Espoon kaupungilta siten, ettd Kauniainen on pyytanyt
virka-apua Espoolta. Espoo on laskuttanut Kauniaista toteutuneiden tyo-
tuntien mukaan. Palvelu on toiminut hyvin ja nyt kasittelyyn tuotavalla sopi-
muksella vahvistetaan, ettd Espoon kaupungin Perheoikeudellisten palve-
lujen yksikko tuottaa Kauniaisten kaupungille lapsenhuoltolain 16:ssa saa-
detyt sosiaalilautakunnalta huoltoriitacikeudenkaynnissa hankittavat selvi-
tykset.

Lapsenhuoltolain 16 §:ssa saadetyt tehtavat on toteutettu ostopalveluna,
koska olosuhdeselvitysten laatiminen vaatii perehtyneisyytta asiaan ja sel-
vitys on laadittava tuomioistuimen antaman maaraajan puitteissa. Sosiaali-
palveluissa on katsottu tarkoituksenmukaiseksi hankkia ostopalveluna ta-
ma asiantuntijaosaaminen myos siita syysta, etta kaikilla sosiaalitydnteki-
jéillamme on tehtavaalueenaan lastensuojelutyd, joka voi saattaa seka
asiakkaan etta tyontekijan ristiriitaiseen rooliin olosuhdeselvitysta tehtaes-
sa.

Vuositasolla olosuhdeselvityspyynt6ja tuomioistuimelta on tullut keskimaa-
rin 1-3, mika tarkoittaa sopimuksen mukaisella hinnoittelulla noin 1 300 —
10 000 euron kustannusta vuodessa.

Liitteena olevassa sopimuksessa kyse on kunnan viranomaistehtavan siir-
tamisesta toisen kunnan hoidettavaksi, jolloin asiassa paatdksen tekee
Kauniaisissa kaupunginvaltuusto.

Yhteistydsopimus kasitelldadn Espoon sosiaali- ja terveyslautakunnassa ta-
man syksyn aikana.

Ennen sopimuksen allekirjoittamista Kauniaisten sosiaali- ja terveysvalio-
kunnalle tuodaan paatettavaksi valiokunnan delegointisddnnoén
paivittdminen sopimusta vastaavaksi.

Liitteena (jaetaan valiokunnan jasenille):

1. Sopimusluonnos

2. HenkilGtietojen kasittelyn ehdot

3. Kasittelytoimien kuvaus - toimitetaan erikseen

4. Olosuhdeselvitysprosessin palvelukuvaus

5. Olosuhdeselvitysten tuotekuvaukset hinnoittelua varten
6. Olosuhdeselvitysten hinnoittelu
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Sosiaali- ja terveysjohtaja:
Valiokunta paattaa esittaa KH:lle ja edelleen KV:lle, etta se:
- hyvaksyy Kauniaisten kaupungin ja Espoon kaupungin valisen yhteistyo-
sopimuksen liitteiden mukaisesti ja
- oikeuttaa sosiaalipalvelupaallikkd Jaana Myhrbergin allekirjoittamaan so-
pimuksen seka tekemaan siihen tarvittaessa teknisluontoisia ja sisallélli-
sesti vahaisia muutoksia.

Paatos:
Valiokunta hyvaksyi paatdésehdotuksen.
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Sosiaali- ja terveystoimen lisdmaararahaesitys vuodelle 2020
453/02.02.00/2019

SOTEV 07.10.2020 § 83
Lisatiedot:
sosiaali- ja terveysjohtaja Ulla Tikkanen, puh. 050 355 3246
sosiaalipalvelupaallikké Jaana Myhrberg, puh. 050 352 3171
hallintopaallikkd Pilvi Kalliomaa
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2020 toinen osavuosikatsaus tehtiin elo-
kuun lopun tilanteesta. Toimialan osavuosikatsauksessa tuotiin esille, etta
lastensuojelun kulut ovat lisdantyneet. Sosiaalipalvelujen toimintakatteen
toteuma oli 31.8.2020 tilanteessa 4,15 miljoonaa euroa ja toteumaprosentti
67 %. Arvio loppuvuoden toteumatilanteesta on nyt tarkentunut. Kuluva
vuosi on ollut poikkeuksellinen lastensuojelussa, silla sijaishuollossa ole-
vien lasten maara on kuluneen kesan ja alkusyksyn aikana kaksinkertais-
tunut edellisvuoteen verrattuna. Sosiaalipalvelujen ennakoidaan tasta
syysta ylittavan sitovan toimintakatteen 600 000 eurolla.

Uusien sijoitusten osalta selvitetdan, milloin lapsen sijaishuollon tarve on
syntynyt ja onko mahdollinen aikaisempi asuinkunta vastuussa sijaishuol-
lon kustannuksista. Toistaiseksi sijaishuollon kustannukset ovat kuitenkin
Kauniaisten vastuulla.

Toisessa osavuosikatsauksessa tuotiin myds esille, etta sotehallinnosta
maksetaan suurin yksittdinen osuus (50 %) toimialan elakemenoperustei-
sesta maksusta. Laskentavirheesta johtuen elakemenoperusteiseen mak-
suun on budijetoitu 65 000 euroa, kun arvio lopullisesta maksuosuudesta
on 197 000 euroa vuodelle 2020. Sotehallinnon toimintakatteen toteuma
oli 31.8.2020 tilanteessa 507 000 euroa ja toteumaprosentti 86 %. Arviona
on, ettd Apotti Oy:n kanssa tehdyn resurssisopimuksen mukainen myynti-
laskutus toteutuu hieman arvioitua suurempana ja toisaalta sisaiset tarjoi-
lutilauskulut ja palvelujen ostot hieman arvioitua alhaisempana. Tarkentu-
nut arvio on, ettd sotehallinto ylittda sitovan toimintakatteen 80 000 eurolla.

Talouden toteuman ja tiedossa ylla mainittujen seikkojen perusteella voi-
daan arvioida, etta sosiaalipalvelujen tulosalue ja sotehallinto eivat tule py-
symaan sitovassa toimintakatteessaan ja nailla perusteilla on valmisteltu li-
samaararahaesitys valiokunnan ja edelleen kaupunginhallituksen ja val-
tuuston kasiteltavaksi.

Koko toimialan osalta vuoden lopun toteumatilanteeseen tulee vaikutta-
maan erikoissairaanhoidon laskutus. Kuten toisessa osavuosikatsaukses-
sa tuotiin esille, erikoissairaanhoidon laskutuksen arvioidaan toteutuvan
2,6 % (259 000 euroa) talousarviota alhaisempana, mutta lopullinen toteu-
ma selvida, kun kalliin hoidon tasaus ja mahdollinen jasenkunnan maksu-
osuuden palautus tehdaan loppuvuodesta.

Sosiaali- ja terveysjohtaja:
Valiokunta paattaa esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupungin-
valtuustolle, ettd sosiaalipalvelujen tulosalueelle myénnetdan lisamaarara-
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ha 600 000 euroa ja sotehallinnolle 80 000 euroa talousarviovuodelle
2020.

Paatos:
Valiokunta hyvaksyi paatésehdotuksen.
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Vastaus Apotin kayttdonottoon liittyvaan valtuustoaloitteeseen

158/05.00/2020, 65/00.02.00/2020

SOTEV 07.10.2020 § 84

Lisatiedot:
sosiaali- ja terveysjohtaja Ulla Tikkanen, puh. 050 355 3246
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Valtuutettu Mikko J. Salminen ja 4 muuta allekirjoittanutta ovat laatineet
11.5.2020 paivatyn valtuustoaloitteen (oheismateriaali), jossa esitetaan,
ettd Kauniaisten kaupungin tulee viivastyttaa Apotin kayttéonottoa vuoteen
2022 ja sina aikana arvioida tilanne uudestaan.

Perusteluna valtuustoaloitteessa on esitetty Espoon kaupunginhallituksen
6.4.2020 tekema paatos olla ottamatta asiakas- ja potilastietojarjestelmaa
kayttoon. Valtuustoaloitteessa viitataan 7.4. ilmestyneen Mediuutiset-leh-
den artikkeliin, jossa viitataan Helsingista ja Vantaalta saatuun kielteiseen
kayttajapalautteeseen, Apotin heikkoon kaytettavyyteen ja siita johtuviin
seurauksiin seka "vanhaan jarjestelmaarkkitehtuuriin ja teknologiaan, jotka
eivat tue nykyaikaista tekoalyyn pohjautuvan jarjestelman kehittamista”.

Valtuustoaloitteessa viitataan Helsingista ja Vantaalta saatuun kayttajapa-
lautteeseen. Helsingissa Apotti ei ole vield kaytdssa. Helsingin kayttdonot-
to on alkuperaisen suunnitelman mukaisesti samaan aikaan Kirkkonum-
men, Kauniaisten, Keravan ja Tuusulan kanssa (GL3 - Viisi kuntaa). Ko-
ronapandemian takia HUS:n kolmas kayttéonotto jouduttiin siirtdmaan syk-
syyn ja vastaavasti viiden kunnan kayttéénotto (GL3) huhtikuulle 2021.

Taustaa

Kauniaisten KV hyvaksyi 10.06.2013 (§ 55) sopimuksen sosiaalihuollon,
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisen asiakastietojarjes-
telman hankintayhteistyosta. Hanketta varten perustettiin yhteistyésopi-
muksella hankintarengas, jossa hankintayksikkdina olivat Helsinki, Vantaa,
Kauniainen, Kirkkonummi, HUS ja KL-Kuntahankinnat Oy. KL-Kuntahan-
kinnat Oy:n osalta hankinta on hankintalain mukainen puitejarjestely.

Tarkeana perusteluna yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman hankin-
nalle oli ymmarrys siitd, ettéd sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdminen
vaati ajanmukaista asiakas- ja potilastietojarjestelmaa. Sote-uudistuksen
keskeinen tavoite on palveluiden yhteensovittaminen, integraatio, seka ho-
risontaalisesti peruspalveluissa, ettd vertikaalisesti peruspalveluiden ja eri-
koissairaanhoidon valilla. Palveluiden onnistunut integraatio puolestaan
edellyttda sosiaali- ja terveyspalveluiden seka erikoissairaanhoidon yhteis-
ta tietojarjestelmaa ja kehittyneita digitaalisia palveluja.

Valtuustoaloitteen tekija viittaa Espoon kaupunginhallituksen 6.4.2020 te-
kemaan paatdkseen olla ottamatta Apottia kayttéon. Espoon sosiaali- ja
terveyslautakunta esitti 25.3.2020 Apotti-hankkeeseen liittymista ja esitti
perustelunaan mm. seuraavaa: "Liittyminen Apotti-hankintaan on toimin-
nallisesti paras vaihtoehto. Se tarjoaa lupaavat tydkalut asukkaiden di-
giasioinnille ja digitalisaation edistamiselle. Apotti-ratkaisu parantaa mah-
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dollisuuksia tehda yhteisty6ta lIahikuntien kanssa, ja tarjoaa maakuntauu-
distuksen tapauksessa vahariskisimman jarjestelmayhdistamisen. Apotti

integroi sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluiden ja HUS:n tiedot ja

parantaa mm. potilasturvallisuutta.”

Hankintaprosessi

Ison jarjestelmahankkeen hankintaprosessi on aina pitka. Apotti-hank-
keessa hankkeen aloituksesta ensimmaiseen kayttéonottoon kului seitse-
man vuotta. Apotti-hankintaprosessin suunnitteluvaihe alkoi 2012. Tall6in
luctiin perusta hankkeelle sekd maaritettiin hankkeen tavoitteet, aikataulu
ja resurssit. Hankintavaiheessa jarjestelmatoimittajaksi valikoitui Epic Sys-
tems ja kayttdpalveluiden toimittajaksi Fujitsu Finland Oy. Koko maarittely-
vaiheen ajan kayttajat omistajaorganisaatioiden edustajina ovat olleet kes-
keisessa roolissa. Apotin rakentamiseen on osallistunut tuhansia sote-am-
mattilaisia sekd muita asiantuntijoita ja kayttajia.

Kayttoonotto

Kayttdéonottovaihe alkoi ensimmaisesta kayttddnotosta Peijaksen sairaa-
lassa 19.11.2018 ja talla hetkella syksylla 2020 on jo noin 20 000 Apotin
kayttajaa.

Vantaan kayttdonotto tapahtui vaiheistetusti. Ensimmainen vaihe toteutui
11.5.2019, toinen vaihe syksylla 2019. HUS:n laaja kayttdénotto, mm. Jor-
vin sairaala, oli helmikuussa 2020 ja etenee kolmanteen vaiheeseen syk-
sylla 2020 Meilahdessa (10 000 kayttajaa). Helsingin, Kauniaisten, Kirkko-
nummen, Keravan ja Tuusulan kayttdonotto on kevaalla 2021. Tama on
Apotin suurin kayttéonotto, jossa on mukana noin 15 000 kayttajaa. Inkoo
ja Siuntio ja Loviisa ovat uusia Apotti- kayttdjiksi liittyneitd. Lansi-Uuden-
maan sotealueella on nelja Apotti-kuntaa: Kauniainen, Kirkkonummi, Inkoo
ja Siuntio.

Kuten kaikissa asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayttéonotoissa myods
Apotin ensimmaisissa kayttdonotoissa oli ongelmia kaytettavyydessa, tie-
tosuojan hallinnassa, mutta myos kuntien vastuulla olevassa toiminnan
muutoksen johtamisessa. Jarjestelmaa on kehitetty jatkuvasti kayttajapa-
lautteen perusteella. Teknisiin ongelmiin ryhdyttiin heti kayttdédnottovai-
heen aikana etsimaan ratkaisuja. Apotti on ensimmaisten kayttddnottojen
jalkeen kehittanyt seka kayttdonottomalliaan ettd tehnyt lukuisia parannuk-
sia itse jarjestelman kaytettavyyteen ja tietosuojan hallintaan.

Vaaratilanteet ovat tyypillisia kaikissa isoissa jarjestelmauudistuksissa.
Apotista on tehty vaaratilanneilmoituksia Valviralle ja on esitetty vaite, etta
yksi naista vaaratilanteista olisi johtanut potilaan kuolemaan. Apotin ja HU-
Sin selvitysten mukaan Apotti-ratkaisu ei kuitenkaan ollut syyllinen ko.
kuolemantapaukseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteinen tieto-
jarjestelma

Apotti on maailman ensimmainen sosiaali- ja terveyspalvelujen tietojen yh-
distamisen mahdollistama tietojarjestelma. Se on muokkautuva ja jatku-
vasti kehittyva. Siihen on rakennettu terveydenhuollon peruspalvelujen ja
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erikoissairaanhoidon lisaksi myos suun terveydenhuollon ja sosiaalipalve-
lujen, ml. vanhuspalvelujen ja kotihoidon kokonaisuudet. Sosiaali-ja ter-
veyspalvelujen seka perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhtei-
nen asiakas- ja potilastietojarjestelma tarjoaa monia etuja. Asiakkaan/poti-
laan tietojen yhdistdminen turvaa aukotonta tiedonkulkua ammattilaisten ja
hoitopaikkojen valilla. Tama lisda potilasturvallisuutta ja parantaa toimin-
nan laatua, vaikka nykyinen Suomen tietosuojalainsaadantoé ei viela mah-
dollista maksimaalista tiedon hyddyntamista.

Rakenteinen kirjaaminen mahdollistaa vertailukelpoisen datan kertymisen
hoitopaikasta riippumatta, ja tuo my6s hoidon laadun valvonnan mahdollis-
tavat raportit hyddynnettavaksi ammattilaiselle itselleen ja yksikdn johdolle.
Aikaisemmissa sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmissa ei ole ollut juuri-
kaan rakenteisuutta, joka on edellytys kansalliseen arkistoon, Kantaan, lii-
tyttaessa.

Maisa-asiakasportaalia hyddynnetdan sahkoisissa palveluissa runsaasti.
Maisa mahdollistaa ei-aikasidonnaisen yhteydenpidon asiakkaan ja so-
te-ammattilaisen valilla. Kayttajiksi rekisterdityneitad on kesakuussa 2020
ollut jo 122 000 henkilda, ja koronapandemian alkaessa erityisesti etata-
paamiset Maisan kautta VideoVisit-vastaanottoina yleistyivat nopeasti.

Tekoalyn ja digipalveluiden kehittymisen hyddyntaminen on mahdollista
Apotti-jarjestelmaan sisdanrakennettujen ominaisuuksien ja integraatioi-
den kautta. Apotissa on rakennettuna jarjestelman taustalle useita algorit-
meja, jotka seuraavat potilaan kertomukseen kertyvien tietojen avulla hil-
jaisia signaaleita esimerkiksi kaatumisriskista, painehaavariskeista tai
muusta kohonneesta komplikaatioriskista.

Apotti tekee yhteisty6ta kiinnostavien digiratkaisuja kehittavien yritysten
kanssa. Integraatioiden avulla on mahdollista ketterasti hyddyntaa uusim-
pia innovaatioita. Esimerkiksi Kauniaisissakin jo nyt kotihoidossa ja hoi-
va-asumisessa pilotoitava Gillie-tekoalysovellus tdydentaa Apotin rakentei-
sen kirjaamisen tuottamia seurantatietoja.

Jarjestelma luo maariteltyjen parametrien tayttyessd ammattilaiselle heréat-
teen havaitusta riskista, ja avaa best practise- toiminnallisuudella validoitu-
ja toimenpide-ehdotuksia hoitoon liittyvien riskien pienentamiseksi. Nama
jarjestelman taustalla toimivat algoritmit on validoitu Epicia kayttavissa
huippusairaaloissa.

Terveyskyla on asiantuntijoiden yhdessa potilaiden kanssa kehittama eri-
koissairaanhoidon verkkopalvelu, joka tarjoaa apua kuntalaisille ja tydkalu-
ja ammattilaisille. Palvelun sisalla toimii 32 virtuaalitaloa eri elamantilantei-
siin ja oireisiin. Apotti-jarjestelma on integroitu HUS-terveyskylaan, jota
kautta ammattilaiset ja asiakkaat/potilaat paasevat hyddyntdamaan yhteisia
omahoitoa tukevia digisisaltdja ja ne voidaan integroida osaksi hoitopro-
sesseja.

Apotti-jarjestelmaa kehitetdan jatkuvasti toisaalta Epic-kehityksena hyo-
dyntaen koko kayttajakunnan kehittamispotentiaalia ja maailmalla tutkitusti
parhaiden sairaaloiden kokemuksia, ja toisaalta hyddyntamalla Apotin
omistajaorganisaatioiden valitsemien alansa parhaimpiin kuuluvien subs-
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tanssiosaajien tydpanosta yhteistydssa loppukayttajien kanssa. Esimerkki-
na tallaisesta Apotti-tason kehityksesta on jarjestelmaan toteutettu kevaan
aikana Covid-19 tilanteen vaatimia raportteja ja toiminnallisia muutoksia
HUS:in ja Vantaan tarpeiden mukaan. Vantaan sosiaali- ja terveystoimea
johtava apulaiskaupunginjohtaja Timo Aronkytd onkin todennut, ettd en-
simmaisen kayttdonottovuoden aikana Vantaalle toteutettiin ketterasti yli
100 muutosta, jotka nousivat loppukayttajien esittamistd parannusehdotuk-
sista.

Jarjestelmaarkkitehtuuri ja teknologia

Apottia pidetddn modernina kolmannen sukupolven sosiaali- ja terveyden-
huollon laajana ratkaisukokonaisuutena. Sen arkkitehtuurista on saatavilla
melko kattavasti ratkaisu- ja tavoitearkkitehtuurikuvauksia. Se tukee tun-

nettuja rajapintastandardeja (FHIR, HL7, REST, Intersystems HealthCare).

Apotilla on kyvykkyys integroitua muihin jarjestelmiin ja siihen on jo nyt ra-
kennettu useita integraatioita keskeisiin kansallisiin ja kolmansien osapuol-
ten sote- sekd mm. toiminnanohjausjarjestelmiin ja tietovarantoihin. Vuo-
den 2020 loppuun mennessa Apotissa on yli 200 valmista integraatiota.

Apotin tietomallit noudattavat kansallisia maarityksia ja jarjestelma tukee
suurinta osaa uusista sote-tietostandardeista. Apotin kayttéliittymat keskit-
tyvat paaosin Citrix-ympariston kautta jaettavan virtuaalisovellukseen, ja
jarjestelma on toistaiseksi selainkayttdinen vain sdhkdisen asioinnin ja
osittain raportoinnin osalta. Apotissa on kattavammat rajapinnat verrattuna
nykyisiin ratkaisuihin. Esim. kuntalaisasiakkaiden asiointiportaali Maisa on
rakennettu rajapintojen avulla.

Yksi Apotin keskeisista tavoitteista on, ettd kehittdmisessa voidaan hyo-
dyntaa kumppaneiden erillissovelluksia, jotka kytkeytyvat Apotti-kokonai-
suuteen esim. SOA-rajapintojen tai asiakasportaalien tarjoamien tiedonva-
litysrajapintojen ja ohjelmistokutsujen avulla. Jo Apotin nykytoteutuksessa
hyddynnetdan kolmansien osapuolien ratkaisuja.

Kayttajakokemus

Kaytettavyys on ollut mukana Apotti-hankinnassa yhtena laatukriteerina.
Hankintavaiheessa jarjestelmakandidaateille tehtiin siis aiemmista hankin-
noista poiketen kattavaa vertailua myos kaytettavyyden osalta tulevien lop-
pukayttdjien kanssa, ja tama vaikutti myos hankintapaatokseen pisteina.
Hankinnassa valittu Epic-jarjestelmaalusta sai paremmat pisteet kaytetta-
vyysarvioinneista kuin muut mukana olleet jarjestelmavaihtoehdot.

Apotti on toimintaominaisuuksiltaan hyvin erilainen kuin perinteiset
APTJ-ratkaisut. Dokumentaatio syntyy tydnkulkujen mukaisten prosessien
kautta rakenteisessa muodossa ja vapaan tekstin osuus vahenee. Raken-
teinen kirjaaminen tukee jarjestelman automaattisia toimintoja, kuten paa-
toksentekoa, tydnkulkuja, maarayspaketteja, tarkastuslistoja, dokumentaa-
tion yhteenvetoja ja analytiikkaa. Parantunut laatu on jo nyt osoitettu esim.
l&akitysvirheiden vahentymisella. Naiden seka laatua etta tehokkuutta ja
turvallisuutta parantavien uusien ominaisuuksien omaksuminen ja oppimis-
prosessi vievat aikaa.
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Ensimmaisten kayttdonottojen jalkeen suhtautuminen Apottiin oli kriittista,
kuten usein uusiin jarjestelmiin etenkin, jos ne muuttavat totuttuja tyétapo-
ja. Tyytymattdomimpia olivat tietyt terveydenhuollon kayttajaryhmat ja tyyty-
vaisimpia sosiaalipalveluiden kayttdjaryhmat ja hoitohenkilékunta. Tietojen
mukaan tyontekijodiden tyytyvaisyys on parantunut ja merkittava osa kaytta-
jista ei haluaisi enaa palata vanhoihin jarjestelmiin. Apotti on asiakas- ja
potilastietojarjestelman lisaksi myos toiminnan ohjausjarjestelma. Se poik-
keaa siis toiminta-ajatukseltaan ja laajuudeltaan aikaisemmista erillisjarjes-
telmista, jolloin sen kayttd vaatii uuden oppimista. Muutoksen johtamises-
sa onnistuminen on tarkea edellytys kayttéénoton onnistumiselle, jolloin
edetddn mahdollisimman nopeasti kohti jarjestelmasta saatavien hydtyjen
konkretisoitumista.

Apotin hyotyina voidaan mainita yhtenaiset toimintatavat, haittatapahtu-
mien vdheneminen, tybajan tehokkaampi kohdentuminen ja sahkoisten
palvelujen tuomat hyoddyt. Yhtenaiset toimintatavat lisdavat tiedon lapina-
kyvyytta, varmistavat toiminnan laatua ja tuottavat vertailukelpoista tietoa
toiminnasta. Haittatapahtumat vahenevat, kun riskipotilaat pystytan tunnis-
tamaan aikaisempaa paremmin. Painehaava-, kaatumis- ja sepsistapaus-
ten maaran vaheneminen vaikuttaa myos hoitopaivien maaraan ja kustan-
nuksiin. Tybaika kohdentuu tehokkaammin potilasty6hon, kun kirjaami-
seen kaytetty aika vahenee. Mobiililaitteita voidaan hyddyntaa paikasta
riippumatta. Sahkdinen portaali mahdollistaa ajanvarauksen ja esitietojen
tayttdmisen ennen vastaanottoa. Etdvastaanoton tuomat hyodyt ja mah-
dollisuudet on huomattu kunnissa jo koronapandemian aikana.

Kauniaisten kayttoonotto

Kauniaisten sosiaali- ja terveyspalveluissa otetaan kaytté6n Apotti asia-
kas- ja potilastietojarjestelma huhtikuussa 2021. Apotti korvaa nykyiset
erilliset jarjestelmat: sosiaalihuollon asiakastietojarjestelma SosiaaliEffican,
potilastietojarjestelma Mediatrin ja suun terveydenhuollon potilastietojar-
jestelma LifeCaren. Apotti-jarjestelman kayttdjia on toimialalla noin 150
henkil6a.

Kayttdéonottoon valmistautuminen edellyttdd merkittavaa panostusta jo
vuonna 2020 syksylla ja etenkin kayttdonottovaiheessa kevaalla 2021. La-
hes koko sosiaali- ja terveystoimen henkildstd koulutetaan jarjestelman
kayttoon. Keskimaarin ammattihenkilon koulutus kestaa noin 2 tyopaivaa,
mutta koulutustarve vaihtelee tyéroolien mukaisesti.

Apotti-jarjestelman kayttéonoton tukitoimina Kauniaisten sote-henkildstos-
ta koulutetaan 30 tukihenkil6a, jotka oman ammattirooliin pohjautuvan
koulutuksensa lisaksi perehtyvat jarjestelman kayttédn hieman laajemmin.
He toimivat kayttéonottovaiheessa loppukayttajien tukena ja ovat yhteys-
henkildbna Apotin etatukeen mahdollisten hairidtikettien ratkaisemisessa.
Koulutuksiin ja tukihenkildiden toiminnan mahdollistamiseksi kayttddnotto-
vaiheessa tarvitaan sosiaali- ja terveystoimessa runsaasti sijaistydvoimaa,
painottuen vuoden 2021 ensimmaiseen neljannekseen.

Onnistunut kayttoonotto edellyttdd organisaation valmistautumista kayt-
tédnottoon kouluttamalla henkilokuntaa jarjestelman edellyttdmaan toimin-
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nan muutokseen. Kuntien vastuulla on muutoksen johtaminen. Taman
vuoksi Kauniaisissa tehdaan parhaillaan Apotin kayttdonottoa tukevaa ke-
hittamistyota ja luodaan rakenteet, jotka varmistavat koko henkildkunnan
osallistumisen koulutuksiin niin, ettd Apotin ominaisuuksia voidaan hyédyn-
tda maksimaalisesti mahdollisimman pian kayttédnoton jalkeen.

Kustannuksista

Kayttokustannusten osalta Kauniaisten osuus Oy Apotti Ab:n kokonaislas-
kutuksesta vuosilta 2015-2020 tulee olemaan yhteensa noin 494 000 eu-
roa. Laskutus perustuu toteutuneisiin kustannuksiin. Poikkeuksena tahan
Apotin investointeihin kirjatut jarjestelman rakentamiseen liittyvat kustan-
nukset eli hankkeen poistojen laskutus laskutetaan osakkailta vasta kayt-
todnottohetkesta lahtien eli Kauniaisten osalta huhtikuusta 2021 alkaen.
Tasta johtuen Apotin toiminnan ensimmaisinad vuosina laskutus on ollut
kustannuksia alhaisempaa ja vuosina 2022-2028 laskutus ylittaa kustan-
nukset.

Sosiaali- ja terveystoimen nykyisten asiakas- ja potilastietojarjestelmien
valittémien jarjestelmakustannusten taso on noin 350 000 euroa/vuosi. En-
nuste Apotin laskutuksesta vuodelle 2021 on 600 000 euroa ja vuosille
2022-2028 noin 650 000 euroa/vuosi. Vuonna 2021 hankkeen poistojen
laskutuksen osuus on 170 000 euroa ja vuosina 2022-2028 232 000 eu-
roa. Kun Apotin jarjestelmakustannuksia ilman hankkeen poistolaskutusta
vertaa nykyisten jarjestelmien kustannuksiin, on ero vuositasolla noin 68
000 euroa vuoden 2022 osalta. Tassa ei ole otettu huomioon nykyjarjestel-
mien mahdollisia paivitystarpeita, jotka tulisivat tehtavaksi, jos jarjestel-
mien kayttoa jatkettaisiin. Nykyisissa tietojarjestelmissa olevien asiakas- ja
potilastietojen arkistoinnin osalta valmistelu on aloitettu ja arkistointivelvoit-
teen kustannusvaikutus selvida valmistelun edetessa. Toisaalta Apotin
kayttd mahdollistaa tiedolla johtamisen, nykyista paremmin palvelujen oi-
kean kohdentamisen ja sujuvat palveluketjut, jolloin vaikuttavuus paranee.
Tama vaikuttaa osaltaan tulevaisuuden sosiaali- ja terveyspalvelujen kus-
tannuskehitykseen kustannuksia hillitsevasti.

Yhteenveto

Apotin kayttdédnoton siirtdminen vuoteen 2022 ja tilanteen uudelleen ar-
viointi ei ole realistinen ratkaisu. Kuten edelld on todettu, Kauniaisten kau-
punki on ollut Apotti- hankkeessa mukana alusta alkaen. Sosiaali- ja ter-
veystoimen henkildkunta on osallistunut aktiivisesti hankkeeseen sen kai-
kissa vaiheissa ja on erittain sitoutunut kayttdénottoon suunnitellun aika-
taulun mukaisesti.

Apotti-organisaatioilla on Apotin my6ta kaytdssa ratkaisut ja toiminnallisuu-
det, joita nykyaikaiselta asiakas- ja potilastietojarjestelmalta edellytetaan.
Saamme sen my6ta kayttddmme sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen
tietojarjestelman, joka mahdollistaa rakenteisen kirjaamisen, toiminnanoh-
jauksen, tiedolla johtamisen ja digitaaliset palvelut nykyisia vanhentuneita
tietojarjestelmia paremmin. Koska koko HUS-alueella on erikoissairaanhoi-
dossa kaytdssa Apotti, jarjestelman kayttéonotto mahdollistaa myods perus-
palvelujen ja erikoissairaanhoidon valisen integraation, sujuvat palvelupo-
lut, kustannusten hallinnan ja palvelun laadun varmistamisen. Apotti tukee
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koko soteuudistuksen keskeisimman tavoitteen, palvelujen integraation,
toteutumista.

Sosiaali- ja terveysjohtaja:
Lautakunta merkitsee vastauksen valtuustoaloitteeseen tiedoksi ja l1&het-
taa asian edelleen tiedoksi KH:lle ja KV:lle.

*k%*

Esittelija tdydensi kokouksessa vastausta valtuustoaloitteeseen kappaleel-
la kustannuksista.

Paatos:
Valiokunta hyvaksyi paatésehdotuksen.
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Andring av Karkulla samkommuns grundavtal
222/00.04.01/2020
SOTEYV 02.09.2020 § 66

social- och halsovardsdirektor Ulla Tikkanen, tfn 050 355 3246
fornamn.efternamn@grankulla.fi

Karkulla samkommuns nuvarande grundavtal tradde i kraft 1.1.2011. Sam-
kommunen har i vantan pa social- och halsovardsreformen avvaktat med
uppdateringen av grundavtalet. Samkommunen motiverar uppdateringen
med att reformen ytterligare skjuts fram och att en uppdatering av avtalet
inte langre kan vanta, varfor den gors nu. Det nuvarande grundavtalet kan

lasas pa: http://www.karkulla.fi/assets/Grundavtal.1.1.2011.pdf

Andringar i samkommunens grundavtal bér godkénnas av samkom-

munens medlemskommuner. Andringen bér godkannas av minst tva tred-

jedelar av antalet medlemskommuner (= 22 kommuner av 33 medlems-

kommuner). Dessa kommuners totala invanarantal ska vara minst halften

av det sammanraknade invanarantalet i samtliga medlemskommuner

(kommunallagen § 57).

Samkommunsfullmaktige har 11.6.2020 delgetts andringen for kdnnedom.
Samkommunen invantar medlemskommunernas beslut om godkannande

av andringen fére utgadngen av september manad 2020. Det andrade

grundavtalet trader i kraft nar samkommunsfullmaktige konstaterar att ett

tillrackligt antal medlemskommuner godkant det, dock tidigast den 1

januari 2021.

Andringarna i det nya grundavtalet bestar av uppdateringar bl.a. i anslut-

ning till kommunallagen som tradde i kraft 2015. Grundavtalet har ocksa

strukturerats om till en del. Det uppdaterade grundavtalet innehaller ocksa

andringar bland annat i punkterna om samkommunens finansiering och

uppgifter som samkommunen inte har ytterligare motiverat. Tidpunkten for
uppdateringen ar ocksa olamplig pa grund av att utkastet till regeringens

proposition om social- och halsovardsreformen ar pa remiss for tillfallet.

Det nya grundavtalet finns som bilaga.

Social- och hélsovardsdirektoren:

Social- och halsovardsutskottet beslutar att foresla for stadsstyrelsen och

sedan fullmaktige att Grankulla stad avslar det nya grundavtalet for

Karkulla samkommun.

Medlem Selroos understddd av vice ordférande Limnell féreslog
bordlaggning av arendet. Forslaget godkandes enhalligt.

Beslut:
Utskottet beslutade enhalligt att bordlagga arendet.
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SOTEV 07.10.2020 § 85

Mer information:

stadsjurist Lena Filipsson-Korento, tfn 050 354 0121
forvaltningschef Pilvi Kalliomaa, tfn 050 383 4260
fornamn.efternamn@grankulla.fi

Karkulla samkommun har ombetts ge mer information om de punkter dar
grundavtalet enligt forslag ska andras, samt motiveringar for &ndringarna.
Enligt Karkulla har inga innehallsmassiga andringar gjorts, utan endast
tekniska justeringar. Enligt Karkulla ar de centrala andringar som skiljer
det gallande avtalet fran det nya férslaget féljande:

- medlemskommunerna ar uppdaterade pga kommunsammanslagnin-
gar

- tillagg om att samkommunen ar tvasprakig

- tillvdgagangssatt vid val av ledaméter till samkommunsfullmaktige
och &vriga organ, ledaméternas rdstratt, beslutsforhet och samkom-
munsfullmaktiges uppgifter har preciserats

- kapitlet om agarstyrningen ar nytt

- budgetparagrafen har preciserats

- tillAgg med punkter om ett uppféljningssystem fér ekonomi och verk-
samhet samt om rapporteringen till medlemskommunerna

- tillagts en punkt om andring av grundavtalet

| den pa stadens férsorg gjorda jamfoérelsen (som bakgrundsmaterial)
presenteras det nu gallande grundavtalet och andringsforslaget till grun-
davtal parallellt for att underlatta jamférelse mellan avtalen. Utskottet f6-
reslas pa féljande grunder avsla de andringar som enligt forslag ska goras
i grundavtalet:

Andringen av grundavtalet &r inte en frdga endast om tekniska @ndringar
eller uppdatering, utan om utkastet till grundavtal godkanns enligt férslaget
sa kommer det att andra t.ex. samkommunens verksamhetsidé och hur
rostratten bestams da grundavtalet andras. Ocksa vissa andra bestammel-
ser avviker fran det gallande grundavtalet utan att nagon narmare motive-
ring har anforts, t.ex. bestdmmelserna om finansieringen och medlemska-
pet (4 §, 23 § och 26 § i andringsforslaget).

Avsikten ar att andra bestammelsen i grundavtalet om samkommunens
uppgift och verksamhetsidé sa att samkommunen i fortsattningen ska kun-
na ordna ocksa andra svensksprakiga tjanster an de som faststalls i lagen
angaende specialomsorger om utvecklingsstérda for medlemskommuner-
nas invanare och andra parter. Dessa andra tjanster definieras dock inte
pa nagot satt, och det foreligger inget forslag om att de ska finansieras pa
annat satt an de lagstadgade tjansterna. Enligt 57 § 2 mom. i kommunalla-
gen kan en medlemskommun dock inte vid lagstadgat samarbete utan sitt
samtycke alaggas att delta i skdtseln av nya frivilliga uppgifter och i kost-
naderna for dem. Andringsférslaget kan medféra betydande ovéntade ut-
gifter for medlemskommunerna, aven for verksamhet som dessa inte gett
sitt godkannande till.

Remissbehandlingen av lagarna som ansluter till vardreformen avslutades
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25.9.2020 och lagutkastet innebar andringar i Karkullas stallning och i ans-
varet for att ordna tjansterna. Om vardreformen blir verklighet kommer
Karkulla samkommuns position att &ndras avsevart. | anslutning till vardre-
formen ar det tankt att samkommunerna inom sjukvardsdistrikten och han-
dikappvarden ska l6sas upp, vilket da innebar att Karkulla samkommuns
verksamhet som samkommun upphér. Enligt férslaget i 54 § i lagen om in-
férande av lag ar det tankt att Karkulla samkommuns uppgifter, fastigheter
och verksamhetslokaler 6vergar i vardlandskapets ago. Darfor ar det mer
andamalsenligt att granska behovet att andra grundavtalet forst i ett sena-
re skede av vardreformen.

Dartill férbereds det andringar i kommunallagen géllande bl.a. samkom-
muner, varfoér det torde uppsta nytt behov att ga igenom och andra grun-
davtalet de narmaste aren.

Med anledning av ovan namnda orsaker foreslas det att staden inte god-
kanner det nu opreciserade forslaget till andring av grundavtalet.

Det bor ocksa konstateras att en andring av det nu gallande grundavtalet
forutsatter att minst tva tredjedelar av medlemskommunerna understéder
en andring och deras invanarantal ar minst halften av det sammanraknade
invanarantalet i samtliga medlemskommuner. Eftersom fullmaktige i Esbo
(fullmaktige 14.9.2020 § 140), Helsingfors (styrelsen 21.9.2020 § 31) och
Vanda (fullmaktige 21.9.2020 § 12) har beslutat att de inte godkanner av-
talsandringarna sa betyder det redan att sammanlagt 64 % av det sam-
manraknade invanarantalet inte godkanner andringsférslaget.

Social- och halsovardsdirektoren:
Social- och halsovardsutskottet beslutar att foresla for stadsstyrelsen och
sedan fullmaktige att Grankulla stad avslar andringarna i grundavtalet fér
Karkulla samkommun pa de grunder som framférs ovan.

*k%k

Medlem Karlsson-Finne anmalde jav och avlagsnade sig fran motet for
den tid da detta arende behandlades (28 § 1 mom. 5 p. i férvaltningsla-

gen).

Beslut:
Beslutsforslaget godkandes.
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Valiokunnalle saapuneita paatoksia ja kirjelmia
21/05.00/2020

SOTEV 07.10.2020 § 86
Lisatiedot:
sosiaali- ja terveysjohtaja Ulla Tikkanen, puh. 050 355 3246
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Aluehallintovirasto

lImoitus yksityisen terveydenhuollon palvelutoiminnan alkamisesta
lImoitus 25.9.2020 ESAVI/24673/2020

Palvelujen tuottaja: Ryhmapuheterapiapalvelu Intonaattorit Oy

c/o Elisa Johansson

Leantie 5 a, 02700 Kauniainen

Lupa yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamiseen

Paatos 25.9.2020 ESAVI/24673/2020

Hakija/palvelujen tuottaja: Ryhmapuheterapiapalvelu Intonaattorit Oy
c/o Elisa Johansson

Leantie 5 a, 02700 Kauniainen

limoituksenvaraisten yksityisten sosiaalipalvelujen rekisterdinti
Paatos 29.9.2020 ESAVI/19322/2020

lImoituksen tekija/palvelujen tuottaja: Perhe Go Oy

Leinikkitie 20 B, 01350 Vantaa

Valvira

lImoitus yksityisen terveydenhuollon palvelutoiminnan alkamisesta
[Imoitus 21.9.2020 Dnro V/32323/2020

Palvelujen tuottaja: Neuropiste Oy

Vaihemaentie 10, 21250 Masku

Lupa yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamiseen
Paatds 21.9.2020 Dnro V/32323/2020

Hakija/palvelujen tuottaja: Neuropiste Oy

Vaihemaentie 10, 21250 Masku

Yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamista koskeva luvan
muuttaminen

Paatos 23.9.2020 Dnro V/31863/2020

Palveluja tuottava toimipaikka: Debora Oy, Debora Fysio Melkonkatu
Melkonkatu 22, 00210 Helsinki

Yksityisen terveydenhuollon palvelujen tuottajan toimipaikan palvelualan
poistaminen

[Imoitus 29.9.2020 Dnro V/33479/2020

Palvelujen tuottaja: AudioBalance Excellence Oy

c/o AudioBalance Excellence Oy

Martikkalansaari 111, 73100 Lapinlahti
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Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Paatos:

Yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamista koskeva luvan
muuttaminen

Paatds 30.9.2020 Dnro V/33383/2020

Hakija/palvelujen tuottaja: AudioBalance Excellence Oy

c/o AudioBalance Excellence Oy

Martikkalansaari 111, 73100 Lapinlahti

Valiokunta paattaa merkita saapuneet kirjelméat ja paatdkset tiedoksi.

Valiokunta hyvaksyi paatésehdotuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET
Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytda Kauniaisten kaupungin kirjaamosta (katso yhteystiedot
oikaisuvaatimusohjeen alla).

Muutoksenhakukiellot ja kieltojen perusteet

Kuntalain 136 §:n (410/2015) mukaan seuraavista paatoksista ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska
paatos koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa.

Pykalat: 77,78,79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86
Muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat ja lakiviittaukset:
Oikaisuvaatimusohje
Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi kuntalain 134 §:n 1 mom. (410/2015) mukaan tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Pykalat:
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon p&atds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatés
valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen. Tydsopimussuhteeseen ottamisesta tai paattamisesta voidaan
kuitenkin tehda oikaisuvaatimus vain jos perusteina ovat, ettd 1) paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, 2)

paatdksen tehnyt viranomainen on ylittdnyt toimivaltansa tai 3) pdatés on muuten lainvastainen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja yhteystiedot:

Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Kauniaisten kaupunki Sahkoposti: kirmamo@kauniainen.fi
Kirjaamo Puh. 09 50561
Kauniaistentie 10 Faksi: 09 5056 535

PL 52, 02701 KAUNIAINEN Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-15.45

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista ja se on toimitettava kirjaamoon viimeistaan
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun pdytakirja on nahtadvana
yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena paivana kirjeen
lahettamisesta, jollei muuta nayteta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana. Asian katsotaan kuitenkin tulleen viranomaisen tietoon kirjeen saapumispaivana. Kaytettdessa tavallista sdhkdista
tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta
nayteta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena
arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen siséltd ja muoto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds séhkdinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava 1) paatos, johon haetaan oikaisua, 2) se, millaista oikaisua vaaditaan ja 3) milla
perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on liséksi ilmoitettava oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Jos
oikaisuvaatimuspaéatds saadaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myoés
sahkopostiosoite.

Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava oikaisuvaatimus. Asiamiehen on
tarvittaessa esitettdva valtakirja. Sahkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on
tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.




KAUNIAISTEN KAUPUNKI POYTAKIRJA 10/2020 31
Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Valitusosoitus

Alla mainittuihin p&atoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun
paatékseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatés on
oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatokseen hakea muutosta myos se, johon paatds on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Valituksen saa tehda silla perusteella, ettd 1) paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, 2) paatdksen tehnyt
viranomainen on ylittdnyt toimivaltansa tai 3) paatdés on muuten lainvastainen. Valitusperusteena ei voida kayttaa sita, etta
paatos on yksityisoikeudellisten sdanndsten vastainen. Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet valitusviranomaiselle
ennen valitusajan paattymista.

Muun lain nojalla tehdyn oikaisuvaatimuksen tai valituksen osalta muutoksenhakuoikeus maaraytyy sen lain mukaan.

Valitusviranomainen
Viranomainen, jolle valitus tehdaan, ja yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeus Sahkdposti: helsinki.hao@oikeus.fi
Tuomioistuimet-talo Puh. 029 56 42000
Kirjaamo Faksi: 029 56 42079
Radanrakentajantie 5 Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-16.15

00520 HELSINKI

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Kunnallisvalitus, pykalat: Valitusaika 30 paivaa
(katso erillinen muutoksenhakuohje kaava- ja rakennusjarjestysasioissa)

Hallintovalitus, pykalat: Valitusaika paivaa
(katso erillinen muutoksenhakuohje)

Muu valitusviranomainen (katso erillinen muutoksenhakuohje)
pykalat: Valitusaika paivaa

Kunnallisvalitusaika ja sen alkaminen
Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista ja se on toimitettava valitusviranomaisen
kirjaamoon viimeistddn maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on nahtadvana
yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesté tiedon seitsemantena paivana kirjeen
lahettamisesta, jollei muuta nayteta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana. Asian katsotaan kuitenkin tulleen viranomaisen tietoon kirjeen saapumispaivana. Kaytettdessa tavallista sdhkdista
tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena paivana viestin Idhettamisesta, jollei muuta
nayteta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Kunnallisvalituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava:

1) paatods, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatés);

2) miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtévaksi (vaatimukset);
3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatds ei kohdistu valittajaan.

Valituksessa on liséksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa valittajan laillinen edustaja tai
asiamies, myos tdman yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava
viipymatta hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen muu osoite (esim.
sahkodpostiosoite), johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Jos usea tekee valituksen
yhdessa, voidaan joku heista ilmoittaa valituksessa yhdyshenkiloksi. Jollei yhdyshenkil6a ole ilmoitettu, yhdyshenkiléna
toimii valituksessa ensimmaiseksi mainittu valittaja. Asiamiehen on tarvittaessa esitettava valtakirja (laki oikeudenkaynnista
hallintoasioissa 32 §).

Valitukseen on liitettava:

1) valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen;

2) selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta;
3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu
Hallinto-oikeus voi tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaan perid muutoksenhakuasian kasittelysta
oikeudenkayntimaksun (260 euroa 1.1.2019 alkaen (asetus 1383/2018)).




