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Kaupunginhallitus on kokouksessaan 28.10.2019 vuoden 2020 talousarvio-
ehdotuksen yhteydessa ottanut esille toimenpide-ehdotuksen, jonka mu-
kaan tulee selvittda liikuntapaikkahoitajien siirtdmista yhdyskuntatoimen
kiinteistdhuoltoon. Selvityksen tavoitteena on tutkia eri vaihtoehtoja, miten
voidaan varmistaa liikuntakiinteistdjen paras mahdollinen ylla- ja kunnossa-
pito seka palvelut, joilla luodaan tilojen kayttdjille mahdollisimman hyvat
puitteet likunnan harrastukseen.

Kaupunki omistaa nelja liikuntakiinteistd6a; keskusurheilukentan katsomora-
kennuksen, uimahallin, jddhallin seka palloiluhallin, joka toimii myds vaes-
ténsuojana.

Kuvaus vksikoiden toiminnasta

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut kuuluu osana sivistystoimen toimialan kulttuuri- ja va-
paa-ajan tulosalueeseen. Liikuntapalveluiden tehtdvana on yllapitaa ja ke-
hittdd Kauniaisten liikuntapaikkoja, hallinnoida sivistystoimen tiloihin liittyvia
tilavarauksia/kayttévuoroja seka vastata liikunta-avustuksista.

Liikuntapalveluiden organisaatiota (oheismateriaali 1) on kehitetty vuosina
2015-2019. Organisaatio perustui aikaisemmin kahtiajakoon, jossa uima-
halli toimi omana kokonaisuutena hallimestarin johdolla ja muut liikuntapai-
kat toimivat omana kokonaisuutena kenttdmestarin johdolla, yhteisena vas-
tuualueena oli talldin palloiluhalli. Haasteena aikaisemmassa organisaatio-
mallissa oli vastuualueiden seka tyénjohdon jakautuneisuus. Organisaatio-
ta selkiytettiin sijoittamalla koko liikuntapalvelut ja toiminnot liikuntapaikka-
paallikdén alaisuuteen, jolloin henkildkuntaa ohjaa vain yksi esimies ja
henkilokuntaa voidaan helposti siirtda tydpisteesta toiseen esim. sairaus- ja
lomatapauksissa tai silloin, kun henkildkunnan uudelleen sijoittelusta
seuraa tyon tehostumista tai muuta hyotya.

Esimiestehtavien keskittamisen lisdksi organisaatiossa maariteltiin liikunta-
paikoille omat vastuuhenkilét, joiden tehtdvana oli vastata kyseisten liikun-
tapaikkojen yllapidosta seka toimivuudesta. Vuonna 2016 paatettiin muut-
taa yksi liikuntapaikkojenhoitajan vakanssi vastaavaksi liikuntapaikkahoita-
jaksi, jonka tehtavana on toimia tiimivastaavana ja huolehtia, ettd kaytan-
non tyoét liikuntapaikoilla tulevat hoidetuksi ajallaan. Samassa yhteydessa



luovuttiin liikuntapaikoittain nimetyista vastuuhenkil6ista. Uimahallille maari-
teltiin viela jalkikateen oma vastuuhenkild, koska allastekniikan ymmartami-
nen ja oikea ohjaus vaativat erityisosaamista. Kaikki organisaatioon liittyvat
muutokset perustuivat kokemuksen osoittamaan tarpeeseen ja paatokset
selkiyttivat entisestdan vastuualueita.

Liikuntakiinteistdjen hoito seka siihen liittyvat vastuualueet ovat olleet vuo-
sia hieman epaselvia ja rajapintojen maarittely on saanut uusia maaritelmia
aina henkilékunnan vaihtuessa. Sisdinen selvitys vastuualueiden maaritte-
lemisesta sekd osaamisesta kaynnistettiin kaupunginjohtajan johdolla v.
2018. Vastuualueiden maarittelyn seka osaamiskartoituksen seurauksena
todettiin, etta liikkuntapalveluilla ei ole riittavaa teknistd osaamista kiinteisto-
jen laajaan hoitoon. TAman seurauksena v. 2019 perustettiin uusi vakanssi
huoltomestari, jossa vastuualueeksi maariteltiin vastuu kaikista Kauniaisten
kaupungin liikuntakiinteistoistd seka niiden teknisista tiloista, mukaan
lukien uimahallin allastekniikka seka jaahallin kylmakonetekniikka. Lisaksi
tehtaviin kuuluu huolehtia liikkuntakiinteistéihin kuuluvien piha-alueiden
kunnossapidosta. Huoltomestari toimii yhteistydssa vastaavan liikuntapaik-
kahoitajan seka tilakeskuksen projekti- ja kunnossapitoinsindérin seka
huoltomestarin kanssa. Huoltomestari suorittaa itse ne huoltotoimenpiteet
joihin kykenee, saa tarvittaessa lisaresursseja vastaavalta liikkuntapaikka-
hoitajalta ja osa tdista tilataan sopimusurakoitsijoilta.

Liikuntakiinteistét omistaa yhdyskuntatoimi. Huoltomestarin palkkaamisen
jalkeen liikuntapalvelut vastaa liikuntapaikkojen hoidosta kokonaisvaltai-
sesti, my0s liikkuntapaikkarakennuksien, kunnossapidosta seka piha-aluei-
den hoidosta. Yhdyskuntatoimi toteuttaa rakennuksiin liittyvat investointi-
hankkeet, liikuntapalvelut vastaa investoinneista, jotka liittyvat kayttéolo-
suhteiden parantamiseen. Ruoka- ja puhdistuspalvelut vastaavat liikuntati-
lojen siivouksesta omana tyona seka yksityisia liikkeita kayttden. Liikunta-
palvelut jakaa kaikki sivistystoimen tilojen kayttévuorot seka vastaa liikun-
tapaikkojen seka koulujen tilojen kayton valvonnasta.

Yhdyskuntatoimen Kiinteistoyksikko

Yhdyskuntatoimen tilakeskuksen tulosalueelle (organisaatiokaavio oheis-
materiaali 2) sijoittuva kiinteistoyksikkd vastaa koulujen, paivakotien ja
muiden julkisten rakennusten (pl. likuntakohteet) yllapidosta. Kiinteistoyksi-
kon tehtdvana on tuottaa kiinteistonhoidon palvelut em. kiinteistdihin. Kiin-
teistoyksikon toiminnasta vastaa kunnossapitoinsintori. Kiinteisténhoitajien
lahiesimiehena toimii huoltomestari. Kiinteistoyksikon hoidossa on 28 kpl
kiinteistdja, yhteensa n. 67.000 krs-m2 ja 315.000 m3.

Kiinteistot on jaettu viidelle (5) kiinteisténhoitajalle, jotka vastaavat heille ni-
mettyjen Kiinteistojen paivittaisesta teknisesta kiinteisténhoidosta ja osin ul-
koalueista. Kirvesmiehet (3 hl6d) vastaavat kohteiden kunnossa- ja yllapi-
tokorjauksista seka osin vuosikorjauksista. Ulkoalueita hoitaa lisdksi 1-3
kausityontekijaa seka opiskelijat harjoittelujaksoillaan. Kiinteistdyksikkdon
kuuluu myds LVl-asiantuntija, johon vakanssiin rekrytointi on kesken. Li-
saksi kiinteistdnhoitajan vapaalle vakanssille haetaan pihatdiden lahiesi-
miestehtavista vastaavaa tyontekijaa.

Nykyvtilanne liikuntakiinteistdjen hoidon osalta




Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden henkildstévahvuus on 21 vakanssia, jotka jakautuvat
seuraavasti:

Tehtava Vakanssit

likuntapaikkapaallikk®
likuntapalvelukoordinaattori
huoltomestari
likuntapaikkojen hoitaja
laitosmies
lippukassanhoitaja
vahtimestari

DWNO =

Liikuntapaikat, aukioloajat, kavijamaarat ja resurssimitoitus on tarkemmin
kuvattu oheismateriaalissa 3 (vain valiokunna jasenille) ja liikkuntapaikka-
hoitajien tehtavakuvaukset liikuntapaikoittain on esitetty oheismateriaalis-
sa 5.

Liikuntapaikkahoitajien perustehtava on luoda ja yllapitaa likkuntaolosuhtei-
ta. Tehtavadan vaaditaan liikuntapaikka-alan ammattitutkinto tai laajaa ko-
kemusta vastaavista tehtavista. Lisdksi edellytetddn perusosaamista ra-
kennus- ja laitetekniikasta.

Liikuntapaikka-alan ammattitutkinnon laajuus on 150 osaamispistetta. Se
muodostuu neljasta pakollisesta tutkinnon osasta (yht. 120 osaamispistet-
ta) seka yhdesta valinnaisesta tutkinnon osasta (30 osp). Tutkinnon sisaltd
on kuvattu tarkemmin oheismateriaalissa 4. Tutkinnon suorittaneista kay-
tetaan nimitysta liikkuntapaikkojen hoitaja.

Liikuntapaikkojen hoitaminen edellyttda monilta osin erityisosaamista, jota
ei ole korvattavissa minkdan muun alan koulutuksella. Liikuntapaikkahoita-
jien tulee tietaa erilaisten liikkuntapaikkojen olosuhteiden luomisen lisaksi lii-
kuntapaikoilla harrastettavien lajien yleiset sdannot ja rajamerkinnat. Erityi-
sen vaativia toitéa ovat jaahallin hoitoon liittyvat tehtavat kuten jaadyttami-
nen, jaan oikea hoito seka kylmakonetekniikan kayttaminen. Olosuhteiden
luonnin lisaksi liikuntapaikkahoitajien tehtavana on liikuntapaikkojen turval-
lisuuden yllapitdminen ja valvonta seka asiakaspalvelutyd.

Nykytilanne tilakeskuksen kiinteistdjen hoidon osalta

Kiinteistépalvelut

- Henkilévahvuus
- kunnossapitoinsinoori
- LVl-asiantuntija (vakanssi avoin)
- huoltomestari
- kiinteistdénhoitajat (5)
- pihatdiden lahiesimies (vakanssi avoin)
- kirvesmiehet (3)
- kausityontekijat (1-3)



- opiskeluharjoittelijat ja kesatyontekijat
- tehtavan kuvaus (oheismateriaali 6)

- koulutus ja ammattitaito (vakituiset)

- kunnossapitoinsinéori: AMK-insind0ri, rakennustekniikka

- LVl-asiantuntija: vaaditaan vahintdan opistoasteen Ivi-teknikon tut-
kinto ja 3v. tydbkokemus

- huoltomestari: huoltomestarin tutkinto, kiinteistonhoitajan ammatti-
tutkinto

- pihatdiden lahiesimies: vaatimukset tarkennetaan, kun rekrytointi
aloitetaan

- kiinteistdnhoitajat: sahkbdasentajan tutkinto, kiinteistdnhoitajan am-
mattitutkinto tai kiinteistonhoitajan perustutkinto

- kirvesmiehet: kirvesmiehen tutkinto tai puusepan tutkinto

Arvio nykytilanteen toimivuudesta

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluilla on kaytdssadan tallda hetkelld oma henkildkunta, jonka
joustavuus (esim. &killisten poissaolojen sattuessa) on mahdollistanut lii-
kuntapaikkojen laaja-alaisen aukiolon seka sen, etta kayttajiltd saadun pa-
lautteen mukaan liikuntapaikat ovat olleet hyvassa kunnossa. Henkildkun-
nan tydilmapiiri on kyselytuloksen mukaan hyva, mikd omalta osaltaan on
vahentanyt sairauspoissaoloja ja mahdollistanut joustavan toiminnan.

Henkildkunnan osaamisen taso liikkuntaolosuhteiden luomiseen on erin-
omainen. Henkilbkunnassa on pitkdan Kauniaisissa tyoskennelleita henki-
16it4, joilla on paikallistuntemusta seka pitkaaikaista kaytdnnon kokemusta
likuntapaikkojen hoidosta. Uudet henkilét puolestaan tuovat tuoreita aja-
tuksia ja nakemyksia, naiden yhdistelmana syntyy laaja-alainen osaaminen
likuntapaikkojen hoitoon.

Tyo6n johdon keskittyminen on tuonut selkeat raamit liikuntapalveluiden toi-
mintaan ja mahdollistanut henkildkunnan yhteen hitsautumisen ja hyvan
tydyhteisdilmapiirin muodostumisen. Tydntekijdiden henkildkohtaisia vah-
vuuksia on voitu huomioida aiempaa laajemmin, kun kaikki liikkuntapaikat
ovat saman johdon alla. Tydn tekeminen on tehostunut, kun resurssit voi-
daan mitoittaa ja kohdentaa oikein. Asiakasnakokulmasta liikuntapalvelut
on voinut joustaa mm. aukioloajoissa Iyhyilla varoitusajoilla, kun kaikki paa-
tokset tehdédan samassa yksikdssa.

Asiakastyytyvaisyytta on kartoitettu liikuntapaikoilla sdannéllisesti. Vuoden
2016 ja 2018 liikuntapaikkakyselyissa asiakkaat arvioivat liikuntapaikkojen
kunnon paaosin hyvaksi (oheismateriaali 7 ja 8).

Kauniaisissa toimiville rekisteroéidyille liikuntayhdistyksille (40 kpl) I&hetettiin
kevaalla 2020 kysely, jossa selvitettiin liikuntapaikkojen nykytilaa ja liikun-
tapaikkoihin liittyvid tulevaisuuden tarpeita sekd kayttajien tarpeita harjoi-
tusolojen kehittdmiseksi. Kyselyyn vastasi 14 yhdistysta. Vastausprosentin
jda@dessa alhaiseksi (35 %) ja vastauksien liittyessa paasaantoisesti (11
kpl) koulujen liikuntasaleihin, ei kyselyn tuloksista voi vetaa laajoja johto-



paatdksia. Kyselyyn vastanneet antoivat liikuntapaikoille yleisarvosanaksi
8,6 asteikolla 1-10.

Henkiloston tyytyvaisyytta mitataan laajalla kyselylla joka toinen vuosi. Vii-
meisin toteutettu kysely on vuodelta 2019 ja tulokset ovat kohtuullisen hy-
vat suurelta osin (oheismateriaali 9).

Edella mainittujen kyselyiden ja asiakkailta suoraan tulleen palautteen poh-
jalta on perusteltua sanoa, ettd kuntalaisndkdkulmasta liikkuntapalveluiden
toiminnan laatuun ja liikuntapaikkojen kuntoon ollaan oltu paaosin tyytyvai-
sia.

Suurimpana haasteena on ollut epaselvat vastuualueet ja rajapintojen
maarittely liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen valilld; vanhojen poéytakirjo-
jen ja muistioiden (oheismateriaali 10 - 15, vain valiokunnan jasenille) mu-
kaan asia on puhututtanut jo 90 —luvulta asti ja erinakdisia toimenpiteita on
kokeiltu. Viimeisimpana toimenpiteena vastuualueet on jalleen maaritelty v.
2018-2019 ja liikuntapalveluihin on palkattu huoltomestari vastaamaan
kiinteistdbnhoidosta. Epaselvien vastuualueiden seurauksena liikuntakiin-
teistdjen hoito on ollut osittain puutteellista, mutta tdhan epakohtaan on
puututtu palkkaamalla liikuntakiinteistdjen hoidosta vastaava huoltomestari.

Oman haasteensa ja epaselvyytensad asiaan on tuonut liikuntapaikkojen
hoitajien patevyysvaatimus vs. muuttunut tydnkuva. Kuten aiemmin on to-
dettu, koulutuksen sisallot seka tydnkuva olivat taysin erilaiset -80 —luvulla
kuin nykypaivana. Kuitenkin osa henkildkunnasta on palkattu liikuntapaik-
kojen hoitajaksi ajalla, jolloin Kauniaisissa oli vain uimahalli muiden henki-
I6iden hoidossa. Henkilokunnan tehtavana oli tuolloin nurmi- ja hiekkakent-
tien hoito. Tata on hyva verrata nykyiseen tehtavakuvaan, jolloin muutok-
sen laajuuden huomaa selvasti.

Henkildkunnan osaamisvaatimukset ovat tydnantajan puolesta lisdanty-
neet, mutta tdydennyskoulutusta ei ole tarjottu joitakin lyhyita kursseja/pe-
rehdytyksia lukuun ottamatta. Henkilostdosasto tulee kaynnistdmaan ylei-
sen selvityksen kaupungin tehtdvakuvauksista syksylld 2020 henkildsto-
osaston johdolla.

Osaamisvaatimusten ja palkkatason alhaisuuden vuoksi liikuntapalveluilla
on ollut merkittavid haasteita rekrytoinnissa viime vuosina. Patevyysvaati-
mukset tayttavia henkil6itd on hakijoiden joukossa niukasti ja palkkatason
tultua ilmi, on moni muodollisesti pateva henkild jattaytynyt omaehtoisesti
pois rekrytointiprosessista. Tasta nakdkulmasta koulutusvaatimusten lisaa-
minen vaikeuttaa todennakdisesti rekrytointiprosessia entisestaan.

Kiinteistépalvelut

Tilakeskuksen Kiinteistonhoitajat (5 tyontekijaa + huoltomestari) vastaavat
kaupungin julkisten rakennusten mm. koulujen ja paivakotien kiinteistdon-
hoidosta. Kaikilla kiinteistonhoitajilla on vahintaan kiinteistonhoitajan perus-
tutkinto sekad vuosien tydokokemus kiinteistdnhoitajan tehtavien hoidosta.
Em. vaatimukset tulee tayttda rekrytoinnin yhteydessa. Huoltomestari hoi-
taa kiinteistdnhoitajien lahiesimies tehtavat seka kahden kohteen kiinteis-
tonhoidon tehtavat. Kiinteistoyksikdon toiminnasta vastaa kunnossapitoinsi-



noori. LVI-asiantuntijan tehtaviin on haettu tyontekijaa, mutta paikka on vie-
I& avoinna.

Kiinteistonhoitajilla on nimetyt kiinteistot, joiden teknisesta yllapidosta he
vastaavat ja osin piha-alueiden hoidosta yhteistydssd mm. kausityontekijoi-
den kanssa. Kiinteistonhoitajien tyotehtavid on tarkennettu erillisessa liit-
teessa. Kiinteistdnhoitajat vastaavat ja hoitavat myds kohteiden paivystys-
tehtavat (pe-pe, 24/7).

Kiinteistdjen teknisten jarjestelmien hoitaminen ja yllapito vaatii vahvaa
osaamista. Jarjestelmat ovat muuttuneet viimeisten vuosien aikana ja jat-
kuva osaamisen kehittdminen on tarkea3, jotta pystytdan luomaan kiinteis-
tolle toiminnan oikeat olosuhteet. Kaupungin kohteissa, ml. liikuntakiinteis-
tot, on erilaisia teknisia jarjestelmia useilta vuosikymmenilta, joten useiden
erilaisten jarjestelmien osaaminen on valttamatonta.

Yhteistyo tilakeskuksen ja liikuntatoimen valilla toimii melko hyvin. Tilanne
on merkittdvasti parantunut, kun liikuntatoimi rekrytoi viime vuonna huolto-
mestarin vastaamaan liikuntakiinteistjen teknisesta yllapidosta. Liséksi jo-
kaisella likuntakohteella on nimetty laitosmies vastaamassa paivittaisista
teknisista kiinteistdon liittyvista tehtavista, josta johtuen myos yhteydenpito,
yhteisty® ja asioiden hoitaminen sujuu kitkattomasti. Merkittava osa vuosi-
ja yllapitokorjauksista hoidetaan kaupungin omien kirvesmiesten toimesta
my®os liikuntakiinteistdissa.

Tilakeskus rekrytoi kiinteistonhoidon tehtaviin kiinteistonhoitajan ammatti-
tutkinnon suorittaneita henkildita, joilla on myds riittava tydkokemus tehta-
vien hoitoon. Liikuntapaikkahoitajien koulutus ei sovellu kiinteistdnhoitajien
tehtavien hoitoon; eika toisinpain. Tilakeskuksen henkiléresurssit on mitoi-
tettu niin, ettd kaupungin Kiinteistdjen, pl. liikuntakiinteistot, teknisen Kkiin-
teistonhoidon tehtavat pystytdaan nailld henkiléresursseilla hoitamaan va-
kanssien ollessa taytettyina.

Kaytantoja muissa kunnissa ja aikaisempia kokeiluja Kauniaisissa

Liikuntapalvelut ja tilakeskus tahoillaan ja yhdessa ovat pohtineet kaupun-
ginhallituksen esittdmaa mahdollisuutta siirtda liikuntapaikkahoitajat Kiin-
teistohuollon alaisuuteen. Aiemmin 1990-luvulla on liikuntapalveluiden ul-
koliikkunnan henkildkunta siirretty yhdyskuntatoimen alaisuuteen. Kokeilu
kesti vajaat kaksi vuotta, jonka jalkeen palattiin entiseen silla perusteella,
etta ratkaisu ei ollut toimiva.

Liikuntapalvelut on myds tehnyt kesdkuussa 2020 kyselyn, miten seitse-
massa eri kunnassa on jarjestetty liikkuntakiinteistéjen huolto ja yllapito. Toi-
mintatavat kunnissa ovat hyvin vaihtelevia. Yhteenveto eri toimintamalleista
on oheismateriaalina 16 (vain valiokunnan jasenille).

Muutoksen arvioitu vaikutus toimintaan

Liikuntapalvelut

Vastaava muutos on tehty kertaalleen 90 —luvulla, jolloin liikkuntapalveluiden
ulkoliikunnan henkilokunta siirrettiin yhdyskuntatoimeen alaisuuteen. Ko-
keilu kesti vajaa kaksi vuotta ja henkildkunta siirrettiin takaisin liikuntapal-



veluihin silla perusteella, ettd ratkaisu ei ollut toimiva. Uudessa yksikdssa
likuntapaikkojen hoitajat siirtyivat paivavuoroon puisto-osaston tydaikojen
mukaisesti. Siitd seurauksena liikuntapaikkoja ei hoitanut kukaan iltaisin ja
paivavuorossakin liikuntapaikkojen hoito saattoi jadda muiden tyénjohdon
antamien tehtavien varjoon.

Liikuntapaikkojen hoitajien mahdollinen siirto tilakeskukseen vaikuttaisi lii-
kuntapalveluiden toimintaan monella tapaa. Suurimpana muutoksena hen-
kilbkunnan siirrosta seuraisi paatantavallan siirtyminen tilakeskukseen. Se,
jolla on henkildkunta kaytettavissaan, tekee paatokset resurssien maarasta
seka kohdentamisesta. Resurssien kautta hallitaan puolestaan palveluiden
laajuutta, tasoa ja joustavuutta, eli kdytannossa liikuntapalvelut luovuttaisi
henkilokunnan my6ta toiminnan johdon tilakeskukseen. Aikaisempi kokeilu
on osoittanut, etta liikuntapalveluiden toiminta ei siirron my6ta tehostunut ja
liikuntapaikkojen kunnossapito heikkeni.

Jotta toimintaa voi johtaa tehokkaasti, tulee tydnjohdolla olla jonkinlainen
osaaminen kyseisesta alasta. Liikuntapaikkojen johtaminen vaatii erilaista
osaamista kuin kiinteistdjen johtaminen ja myds tama tulee huomioida paa-
tosta tehdessa.

Yhtena ratkaistavana asiana tulee olemaan tyoaika. Liikuntapalveluissa
noudatetaan laajaa kaksivuorotydta, tilakeskuksessa tyota tehdaan arkisin
paivavuorossa. Ratkaistavaksi tulee, miten ndma erilaiset tybajat ja henki-
I6kunta yhdistettaisiin.

Kiinteistépalvelut

Yhteistyd tilakeskuksen ja liikuntatoimen valilld on parantunut liikuntatoi-
men rekrytoitua huoltomestarin hoitamaan teknisen kiinteistdnhoidon asioi-
ta liikuntakohteissa. Taman toimenpiteen vaikutus nakyy selvasti ja liikkun-
takohteiden tekninen yllapito on parantunut. Yhteistyon tiivistdminen ja
vuorovaikutus jatkossakin mahdollistaa ja luo pohjan tulevalle tavoitteelli-
selle toiminnalle.

Tilakeskuksella ei ole resursseja kouluttaa liikuntapaikkahoitajia kiinteiston-
hoitajiksi. Mikali liikuntakohteiden tekninen yllapitovastuu ja kiinteistonhoito
siirrettaisiin tilakeskukseen, jouduttaisiin henkilét hakemaan tehtaviin nor-
maalissa rekrytointiprosessissa, jotta riittavat koulutuksen ja tydkokemuk-
sen vaatimustasot saavutettaisiin.

Muita huomioitavia asioita

Liikuntapalvelut

Henkildkunnan siirto toiseen yksikkdon ei vahenna resurssitarvetta liilkunta-
kiinteistdjen hoidossa ja liikuntaolosuhteiden yllapidossa. Mikali liikuntapal-
veluiden ja tilakeskuksen resurssit yhdistettaisiin toiveena henkildstdn
maaran supistaminen, tulisi molempien yksikdiden henkildkunta tadydennys-
kouluttaa siten, ettd koko henkildkunta pystyisi tekemaan minka vaan ko.
yksikdille kuuluvan tehtavan. Tama edellyttaisi liikuntapaikkojen hoitajille
kiinteistdonhoitoon liittyvaa koulutusta ja Kkiinteistdnhoitajille liikuntapaik-
ka-alan ammattitutkintoa. Liikuntapaikka-alan ammattitutkinto voidaan suo-



rittaa tydon ohella oppisopimuksella. Koulutuksen hinta on 1 490 €/henkild.
Koulutus siséaltda kerran kuussa lahijakson koulutuskeskuksessa. Mikali
henkilokunnalta edellytetdan tuplatutkintoa (liikuntapaikka-ala seka kiinteis-
tonhoitaja), tulee myds palkkataso tarkistaa patevyysvaatimusten mukai-
seksi. Edelld mainitut kustannukset on hyva huomioida paatésta tehdessa.

Liikuntapaikkahoitajien siirto liikuntapalveluista tilakeskukseen edellyttaisi
yhteistoimintamenettelya, koska siirrosta aiheutuisi laajoja menettelyn pii-
riin kuuluvia muutoksia. Yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluu monia kes-
keisia asioita tyOpaikalla. Tallaisia ovat esimerkiksi henkildston asemaan
vaikuttavat olennaiset muutokset tyotehtavissa, tydmenetelmissa ja siirrot
tehtavasta toiseen seka tydaikajarjestelyt, kun ne aiheutuvat yrityksen tai
sen osan lopettamisesta, siirtamisesta, laajentamisesta tai supistamisesta,
tuotevalikoimien tai palvelujen muutoksista, yrityksen tai sen osan lopetta-
misesta, vuokratydvoiman kayttéa koskevat periaatteet, henkiléstésuunni-
telma ja koulutustavoitteet. (Tyo- ja elinkeinoministerié 24.8.2020.)

Kiinteistépalvelut

Ei lisattavaa edelliseen.

Yhteenveto

Edella esitetyn perusteella vaihtoehtoisia ratkaisumalleja on kolme:
1. Nykyiseen toimintamalliin ei tehda muutoksia.

Liikuntapalveluiden organisaatiossa on jo tehty laajoja muutoksia ja
vastuualueet maaritelty. Lisaksi on perustettu uusi huoltomestarin va-
kanssi, johon palkattu henkild vastaa kiinteistdnhoidollisista tehtavista
likuntakiinteistoissa.

2. Liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen yhteistydn kehittaminen.

Liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen valista yhteistyotd kehitetdan ja
parannetaan seka lisatdan henkildston teknistda osaamista kouluttamal-
la. Liikuntakiinteistdilla tehdaan nelja kertaa vuodessa tarkastuskierros,
joiden yhteydessa kartoitetaan rakennusten yllapitokorjaus- ja inves-
tointitarpeet.

Kaydaan jo olemassa oleva vastuunjakotaulukko uudelleen lapi ja sel-
kiytetdan vastuunjaot, jonka jalkeen se kaydaan lapi yhdessa liikunta-
paikka- ja kiinteistonhoitajien kanssa.

3. Siirretdan liikuntapaikkahoitajat yhdyskuntatoimen tilakeskuksen alai-
suuteen.

Liikuntakiinteistdjen hoidon kannalta henkildston siirto kiinteistéhuollon
alaisuuteen ei tuo oleellista parannusta Kiinteistdjen hoitoon verrattuna
nykyiseen toimintamalliin. TAman vaihtoehdon uhkana on, etta liikunta-
olosuhteiden luomisen seka yllapidon laatu laskee.

Edellytyksena olisi, ettd henkildkunnalla olisi riittdva koulutus ja osaa-



YTJ:

Paatos:

mistaso kiinteistjen teknisesta puolesta. Nykyisella liikuntapaikkahen-
kilostolla ei ole tahan riittdvaa osaamista ja vaadittaisiin lisdkoulutusta.

Liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen yhteinen nakemys on, etta vaihtoehto
kaksi olisi liikuntaolosuhteiden luomisen, liikuntakiinteistdjen hoidon, toi-
minnan jarjestamisen ja tehokkuuden ja koko kaupungin kiinteistonhoidon
johdonmukaisen hoidon kannalta soveltuvin vaihtoehto.

On syytd huomioida, ettd henkildkunnan siirto yksikdsta toiseen ei itses-
saan ratkaise mitdan ongelmia, se vain siirtda rajapintaa paikasta toiseen.

Vastuunjaot nykyisellaan esitetddn seuraavasti (jaetaan vain valiokunnan
jasenille):

Oheismateriaali 17:Vastuunjakotaulukko jaahalli
Oheismateriaali 18: Vastuunjako uimahalli

Oheismateriaali 19: Vastuunjako urheilukentan katsomo
Oheismateriaali 20: Vastuunjako vss-palloiluhalli
Oheismateriaali 21: Tilakeskus kiinteistonhoitajien kohdejako

Liikuntavaliokunta kasitteli asian vastaavasti kokouksessaan 29.9.2020 ja
hyvaksyi ratkaisuehdotuksista vaihtoehdon 2.

Yhdyskuntavaliokunta paattdd hyvaksya esitetyistd ratkaisuehdotuksista
vaihtoehdon 2 seka lahettaa asian edelleen kaupunginhallitukselle.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



