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Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Samanaikaisesti val-
tuuston on hyvéaksyttava vahintdan kolmea vuotta koskeva taloussuunnitel-
ma. Talousarvio on samalla suunnittelukauden ensimmainen vuosi. Ta-
loussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tulee myds hyvaksya kaupungin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kaupunginvaltuuston 12.3.2018 hyvaksymassa strategiassa edellytetaan,
ettd kunnallisveroaste on korkeintaan 17 % ja etta rakenteellinen tulos on
valtuustokaudella keskimaarin ylijadmainen. Talousarviossa ja suunnitel-
massa kaupungin kunnallisveron tuotto on laskettu 17 %:n kunnallisveron
mukaan. Lisaksi talousarvio ja -suunnitelma on laadittu kayttden nykyisia
kiinteistdveroprosentteja.

Kaupunginhallitus antoi ensin 4.5.2020 valiokunnille talousarvion laadinta-
ohjeet mutta tarkensi tdman jalkeen tulleiden muutostarpeiden takia ohjeita
ja antoi 8.6.2020 valiokunnille uudet talousarvion laadintaohjeet joissa lin-
jattiin taloussuunnitelman valmistelua seuraavasti:

- Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessa henkiléstémitoi-
tuksen kehitystd koskevan arvion (henkilostosuunnitelman) suunnittelu-
kaudelle ml. mahdollisten elakditymisten vaikutukset mitoitukseen.
Kaupungin toiminnot tulee jarjestaa siten, etta kaupungin henkildoston
kokonaislukumaara ei kasva 2021-2023, ellei voida osoittaa, etta pal-
velutarve edellyttaa sita.

- Taloussuunnitelman yhteydessa laaditaan investointiohjelma vuosille
2021-2025. Investointiohjelmaa tullaan tarkastelemaan erikseen.

- Talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy myds kaupungin kehitta-
misstrategian, joka perustuu valtuuston 12.3.2018 hyvaksymaan Kau-
niaisten kaupunkistrategiaan vuosille 2018-2022. Vuosittaiset mitatta-
vat tavoitteet asetetaan kunkin vuoden talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa. Toimialat tydstavat ja tarkentavat talousarviovuoden tavoit-
teitaan em. pohijalta.

- Kayttétalouden osalta on laadittu toimialakohtaiset kehykset.



- Kehysvalmistelun lahtékohtana on kaytetty vuoden 2020 talousarviota.
Toimialojen suurimmat muutokset on huomioitu kehysvalmistelussa. Li-
saksi on huomioitu palkankorotukset (2,59 % 2021). Lopullinen kehys
on rakentunut siten ettd pyritdan kaikissa olosuhteissa varmistamaan
vuosikatteen pysyminen positiivisena. Kunkin toimialan sopeutumistar-
ve vastaa palkankorotusten tasoa seka sen liséksi noin 1 %:n sopeutus
toimialan toimintakuluihin ndhden. Yleishallinnolla hieman yli 1 %:n ja
muut toimialat hieman alle.

Valiokunnat ovat hyvaksyneet talousarvioesityksensa syksyn aikana.

Talousarvioehdotuksen ulkoiset toimintatulot (16,1 milj. euroa) kasvavat
noin 0,5 milj. euroa (3,5 %) verrattuna vuoden 2020 talousarvioon (15,6
milj. euroa). Samalla kaupungin ulkoiset toimintamenot (79,9 milj. euroa)
kasvavat vuonna 2021 hieman yli 3,3 milj. euroa (4,3 %) verrattuna vuoden
2020 talousarvioon (76,6 milj. euroa) ja melkein 5 milj. (6,5 %) verrattuna
vuoden 2019 tilinpaatdkseen. Suurimmat yksittaiset syyt ulkoisten kustan-
nusten kasvulle ovat tydehtosopimuksista johtuvien suurten palkankorotus-
ten lisaksi erityisesti koronapandemiasta johtuva HSLn kuntaosuuden hyvin
vahva nousu ja samasta syysta johtuva erikoissairaanhoidon laskutuksen
ennakoitu nousu.

Talousarvioehdotuksen toimintakate (63,8 milj. euroa) heikkenee 2,8 mil;.
euroa verrattuna vuoden 2020 talousarvioon (61,1 milj. euroa) ja yli 4,6
milj. euroa verrattuna vuoden 2019 tilinpaatdékseen (59,2 milj. euroa).

Ennusteiden ja ennakkotietojen perusteella verotulotilitykset kasvavat
vuonna 2020 vain vajaat 1,2 milj. euroa (1,7 %) verrattuna vuoteen 2019.
Vuonna 2021 kaupungin verotulot nousevat Kuntaliiton ennusteen mukaan
vain 0,6 milj. euroa (0,9 %). Talousarvio rakentuu talle arviolle verotulojen
osalta.

Valtionosuudet perustuvat Valtionvarainministerion ennakollisiin valtion-
osuuslaskelmiin vuodelle 2021. Valtionosuudet sisaltavat verotulomenetys-
ten korvauksia ja koronavirusepidemiaan liittyvid korvauksia. Lopulliset
paatdkset vuoden 2021 valtionosuudesta tehdaan aivan vuoden 2020 lo-
pussa

Vuosikate on noin 3,3 milj. euroa heikompi kuin vuoden 2020 talousarvios-
sa ja suunnilleen samalla tasolla kuin tilinpaatéksessa 2019. Tilikauden
2021 tulos on alijagdmainen, noin 3,4 milj. euroa. Tarkeampi seurattava tu-
los on rakenteellinen tulos. Tama luku on alijgdmainen noin 6,7 milj. euroa
kun otetaan huomioon tulos ilman maanmyyntivoittoja ja maankayttosopi-
muskorvauksia.

Vuoden 2021 investointimenot ovat 12,3 milj. euroa. Merkittavimmat talon-
rakennushankkeet ovat Nuorisotalon peruskorjaus (6,0 milj. euroa vuonna
2021) seka Granhultskolanin esiopetuksen tilat (1,3 milj. euroa vuonna
2021).

Talousarvioehdotus jaetaan liitteena KH:n jasenille ja se on luettavissa
sahkoisesti osoitteessa https://www.kauniainen.fi/files/19497/TA 2021.pdf.



https://www.kauniainen.fi/files/19497/TA_2021.pdf
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KJ:

KH paattaa esittaa, etta KV hyvaksyy talousarvion vuodelle 2021, talous-
suunnitelman vuosille 2021-2023 seka vuosien 2021-2025 investointi-
suunnitelman.

Kaupunginjohtaja selosti talousarvioehdotusta ja sen valmistelua yleisesti.

Toimialajohtajat esittelivat vuorollaan keskeisia muutoksia, tavoitteita ja
haasteita toimialojen budjettiesityksissa.

KH kavi yleiskeskustelua ja paatti puheenjohtajan ehdotuksesta asian jat-
tamisesta pdydalle 9.11.2020 pidettavaan kokoukseen.

Poytakirjaan merkittiin, ettad jasen Ant-Wuorinen poistui kokouksesta klo
19.08, tdman pykalan kasittelyn aikana. Valtuuston puheenjohtaja Ala-Rei-
nikka poistui kokouksesta klo 20.12 ja palasi kokoukseen klo 20.28 Team-
sin valityksella, taman pykalan kasittelyn aikana.

Asia jatettiin péydalle.

KH paattaa esittaa, etta KV hyvaksyy talousarvion vuodelle 2021, talous-
suunnitelman vuosille 2021-2023 seka vuosien 2021-2025 investointi-
suunnitelman.

Lisaksi KH oikeuttaa rahatoimiston tekemaan teknisluonteisia ja kielellisia
korjauksia talousarviokirjaan.

Esittelija muutti talousarvioehdotuksen alla mainitut kohdat kuulumaan seu-
raavasti:

YLEISOSA

s. 3 Kauniaisten vaesto, lisays: vieraskielisten ryhma
KAUNIAISTEN KAUPUNKISTRATEGIA 2018-2022
Kohta 1.2.

Toimenpiteeseen "Laaja asukaskysely tehdaan loppuvuodesta”, lisataan
"mahdollisuuksien mukaan sahkdisend”.

Toimenpiteen "Kaupungin uudet verkkosivut ja digiassistentti Kunta-Kati
julkaistaan alkuvuodesta” viimeinen sana muutetaan sanaksi "kevaalla”.

Toimenpide "Vieraskielisten palveluja kehitetdan laaditun selvityksen pe-
rusteella” muutetaan muotoon "Vieraskielisten palveluja kehitetddn vuoden



2020 aikana laaditun selvityksen perusteella”.
Kohta 2.3.

Toinen toimenpide muutetaan muotoon "Jokaiselle lapselle ja nuorelle
mahdollistetaan harrastus”.

Kasittelyn aikana KH teki seuraavat muutokset:
YLEISOSA

KAUNIAISTEN KAUPUNKISTRATEGIA 2018-2022
Kohta 1.2.

Varapuheenjohtaja Rintamaki-Ovaska ehdotti jAsen Ant-Wuorisen kannat-
tamana, ettd toimenpiteisiin lisatdan seuraava lause: "Jatketaan ja laajen-
netaan osallistuvaa budjetointia". Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kohta 1.3.

Jasen Stolt ehdotti jasen Salmisen kannattamana, etta toimenpiteisiin lisa-
taan "Kouluruokailuun osallistuvien maara nousee ja havikin maara las-
kee". Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Jasen Ant-Wuorinen ehdotti, etta mittari "Ylakoulun oppilaiden kokema ter-
veydentila keskinkertainen tai huono, tavoite 15 %" muutetaan muotoon
"Ylakoulun oppilaiden kokema terveydentila hyva, tavoite vahintaan 85 %".
Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Varapuheenjohtaja Rintamaki-Ovaskan ehdottamat seuraavat lisaykset toi-
menpiteiksi, hyvaksyttiin yksimielisesti:

+ Koulukiusaamisen estamisen ohjelma paivitetdan

» Paihteiden kaytdnhaitoista viestiminen oppilaille ja huoltajille

* PKS-yhteistyon jatkaminen lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisek-
Si

Puheenjohtaja ehdotti tarkennusta suluissa toisen toimenpiteen alkuun
"Toteutetaan Granimallia (vrt. Islannin malli), jossa...”. Ehdotus hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Kohta 2.3.

Jasen Salminen ehdotti, ettd ensimmainen toimenpide kuuluisi "Liikkumis-
ohjelma luodaan ja toimeenpannaan”. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Jasen Stolt ehdotti, etta toiseen toimenpiteeseen lisataan loppuun sana
"yhdenvertaisesti’: Jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollistetaan harrastus
yhdenvertaisesti. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kohta 3.2.



Jasen Pesonen esitti puheenjohtajan kannattamana, etta tavoitteeseen
Kauniainen edistda puurakentamista lisataan toimenpiteeksi "Selvitetdan
puurakentamisen nykytaso”. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kohta 4.2.

Jasen Stolt ehdotti viidennelle tavoitteelle "Yhteistyon edistdaminen kouluis-
sa ja paivakodeissa” toimenpiteeksi "Yhteistydta kehitetddn suomenkieli-
sen ja ruotsinkielisen opetuksen kanssa” seka mittariksi "Jarjestetyt kurssit
ja tapahtumat”. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Varapuheenjohtaja Rintamaki-Ovaska ehdotti tavoitteelle "Oppilaiden koko-
naisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen” uutta mittaria "Luodaan yhtenaiset
mittarit oppimisen ja koulunkaynnin tuen resursointiin”. Ehdotus hyvaksyt-
tiin yksimielisesti.

Kohta 5.1.

Jasen Salminen ehdotti uudeksi toimenpiteeksi "Jatkuva toiminnan kehitta-
minen Lean-koulutuksen avulla” ja mittariksi 30 henkilda vahintaan 2 vrk
koulutettu vuoden 2021 aikana”. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Jasen Stolt ehdotti uutta toimenpidetta "Yhteistyota koulujen ja DigiLabin
valilla edistetaan”. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kohta 5.2.

Jasen Salminen ehdotti uudeksi mittariksi "NPS-mittaus johtamisesta kai-
kille esimiehille”. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

KAYTTOTALOUS
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Sosiaalipalvelut

Varapuheenjohtaja Rintamaki-Ovaska ehdotti Toiminta-osuuden toiseen
kappaleeseen sanan “ennaltaehkaisevasti’ lisdamista: Lapsiperheiden so-
siaalitydn painopiste on ennaltaehkaisevasti lastensuojelutydssa ja perhei-
den kokonaisvaltaisessa kuntouttamisessa myds aikuisille kohdennettuja
oman kunnan palveluja hyddyntamalla. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

YHDYSKUNTATOIMI

Jasen Johansson esitti, ettd Toiminta-osan ensimmaiseen kappaleeseen li-
satadan uusi neljas lause "Kauniaisten osuus kaupunkiradan investoinnista
tulee suhteuttaa Kauniaisten kaupungin investointikykyyn ja radasta saa-
maan hyotyyn”. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Jasen Salminen esitti, ettd Henkilost6-osassa ehdotettua ymparistdasian-
tuntijavakanssin vakinaistamista ei tehtaisi, vaan tehtava purettaisiin orga-
nisaatioon. Ehdotus raukesi kannattamattomana.



Paatos:

Jasen Salminen esitti varapuheenjohtaja Rintamaki-Ovaskan kannattama-
na, ettd ymparistdasiantuntijavakanssia ei vakinaisteta vaan sita jatketaan
kahden vuoden maaraaikaisena.

Suoritetussa aanestyksessa, jossa pohjaehdotusta kannattavat aanestivat
"jaa" ja jasen Salmisen ehdotusta kannattavat aanestivat "ei", pohjaehdo-
tus voitti 8anin 3-3 (ei-danet: Ant-Wuorinen, Rintamaki-Ovaska, Salmi-
nen), yhden aanestaessa tyhjaa (Johansson), puheenjohtajan danen rat-
kaistessa.

Ymparistbasiantuntijan vakanssi paatettiin vakinaistaa.
Maankéytto

Jasen Johansson esitti puheenjohtajan kannattamana, etta tulosalueen Ta-
lous-kohtaan lisataan lause "Selvitetddan maanhankintakorvausten ajankoh-
taisuutta”. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

SIVISTYSTOIMI
Kulttuuri ja vapaa-aika

Jasen Salminen esitti, ettd Investoinnit-osan toiseen kappaleeseen lisataan
kolmas kohta: "Laaditaan tarveselvitys laskettelurinteen veden ottamisesta
Lippajarvesta maaliskuun loppuun mennessa”. Ehdotus hyvaksyttiin yksi-
mielisesti.

HENKILOSTO

Jasen Salminen ehdotti toisen kappaleen toiseen lauseeseen lisaysta "hy-
va- ja”: "Nailla kaikilla toimilla tavoitellaan hyvaa tyéhyvinvoinnin ja osalli-
suuden kokemusta, ongelmatilanteiden varhaista ratkaisemista ja hyva- ja

tasalaatuista johtamista". Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
INVESTOINNIT

Jasen Johansson ehdotti jasen Salmisen kannattamana, ettéd kaupunkira-
tahankkeen suunnitteluraha varataan vuodelle 2021 ja suunnitteluvuosien
maararahat poistetaan. Myds siihen liittyva pyorailyn laatukaytavahanke
poistetaan investointiosuudesta. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA
Tulos- ja rahoituslaskelma hyvaksyttiin edelld selostetuista muutoksista ai-

heutuvin korjauksin.

KH paatti edella selostetuin muutoksin korjattuna esittaa, ettd KV hyvaksyy
vuoden 2021 talousarvion, taloussuunnitelman vuosille 2021-2023 seka
vuosien 2021-2025 investointisuunnitelman.



