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Svar pa fullmaktigemotion (om foérbattring av utnyttjandegraden for fastigheter)

148/00.02.00/2019, 322/10.03.02/2019

SUUS 15.12.2020 § 89

Mer information:
bildningsdirektor Heidi Backman, tfn 050 566 8800
fornamn.efternamn@grankulla.fi

Enligt stadens férvaltningsstadga 103 § har fullmaktigegrupperna och
ledamoéterna ratt att vacka skriftliga motioner i fragor som galler stadens
verksamhet och forvaltning.

Ledamot Wahlstedt har utarbetat en fullmaktigemotion den 16 september
2019 (322 / 10.03.02 / 2019) om effektivering av anvandning av stadens
fastigheter.

Detta svar fokuserar pa fastigheterna som bildningen férvaltar och
beskriver vilka férandringar som gjorts i hyresverksamheten for att
forbattra anvandningen av lokalerna, samt vilka férandringar och planer
som finns for framtiden.

Principer for anvindningen av bildningens lokaler

Det primara syftet med bildningens lokaler ar att de anvands for
bildningens karnverksamhets olika serviceformer (i egen regi eller kdpta
tjanster), fér annan verksamhet inom bildningen (t.ex. den grundlaggande
konstundervisningen) samt for serviceverksamhet inom stadens dvriga
sektorer. Ett betydande kapital har investerats i de lokaler som férvaltas av
bildningen. Bildningssektorn har som mal att erbjuda de lokaler sektorn
forvaltar, bade nuvarande och framtida, for en sa effektiv och omfattande
anvandning som mojligt.

Bildningens mal ar att hyra ut lokaler fér kundernas olika behov till ett
rimligt pris och darmed maximera anvandningen av stadens faciliteter.
Malet ar i linje med stadens strategiska mal 5.4 ” Fastigheterna och
utrustningen i skick och i bruk”. Budgeten for 2019 innehaller en atgard
"anvandningen av bildningens fastigheter och idrottsanlaggningarna
analyseras och effektiviseras” och "matarna Enkora och Optimaze har
tagits i bruk”. Féljande atgarder ingar i 2020 ars budget:

"Anvandningen av bildningens fastigheter och idrottsanlaggningarna
effektiviseras. Losningar utvecklas som gor att fastigheterna kan
anvandas sjalvstandigt och fér manga olika aktiviteter och méjligheter
att forlanga 6ppettiderna undersoks. Ersattande lokaler i stadens egna
lokaler erbjuds i man av mdjlighet under olika reparationer. Skolorna
planeras sa de ar tillgangliga.”

Utover detta ar malet att "Méntyméki skolfastighet 6ppnas delvis for



kvéllsbruk for elever och vardnadshavare”.

Tidigare utmaningar

Fore 2017 var varje enhet, t.ex. skola, idrottstjanster eller kulturtjanster,
ansvarig for uthyrningen av de fastigheter som den férvaltar. Varje skola
hade sina egna vaktmastare pa kvallen och helgen, och rektorerna var
deras férman. Idrottsplatsskétare fungerade som vaktmastare pa
idrottsplatser. Inom kulturtjanster organiserades vaktmastartjansterna av
kulturproducenten och stadshusvaktmastaren.

Uthyrningssystemet var fragmenterat och en helhetsbild av alla lokaler som
hyrs uti staden saknades. Det fanns ingen tydlig person med expertansvar
och en 6vergripande syn pa anvandningen av anlaggningarna. Fakturering
och kundtjanst var skolans sekreterares ansvar och tog tid fran skolans
sekreterares faktiska arbete. Idrottsféreningar med aktiviteter i flera skolor,
eller till exempel aktdérer som organiserade stdrre evenemang som varade
nagra dagar, var tvungna att kontakta varje skola separat.

Ar 2016 s&g man det som @ndamalsenligt att koncentrera uthyrnings- och
vaktmastarverksamheten. Behovet av férandring motiverades ur
perspektivet kundorientering, sakerhet, tydlig ansvarsférdelning och
produktivitet och ekonomi.

Forandring av principerna for uthyrning av lokaler som bildningssektorn
forvaltar (2017)

Fran borjan av 2017 tradde gemensamma hyresprinciper i kraft for de
lokaler som fdrvaltas av bildningen.
(http://kauniainenfi.oncloudos.com/kokous/20162376-4-1.PDF)

Uthyrnings- och vaktmastarverksamheten centraliserades enligt "alla
tjanster dver en disk” —principen. Denna princip ger mervarde for
anvandarna av lokalerna nar de far experttjanster centralt utan att vara i
kontakt med ett stort antal olika aktorer. Reformen skapade enhetliga
principer for prissattningen av lokaler; uthyrningen av lokaler féljer en
betalningsgradering (grundpris, reducerat pris 1, 2 och 3).

Att effektivera anvandningen av lokaler var ett centralt mal. Barns och
ungas aktiviteter placeras pa vardagskvallar i tidiga kvallskurser och
vuxnas aktiviteter under senare kvall. Tilldelningen av anvandarturer tar
hansyn till karaktaren och omfattningen av de sbkandes aktiviteter, liksom
kvaliteten och kvantiteten pa bade barns och ungas och vuxnas tavlings-
och hobbyaktiviteter. Kraven pa olika aktiviteter, sdsom sportformer,
beaktas ockséa nar det galler faciliteter (t.ex. idrottsutrymmen). Dessutom
beaktas pa ett helhetsmassigt satt de behov som olika sportgrenar och
andra hobbyer har nar det galler lokaler och idrottsplatser. Malet ar att alla
Grankullasbkande ges minst an anvandartur av staden.

Kvalls- och helgvaktmastarna éverférdes fran skolorna till idrottstjanstern
och en vakans omvandlades till en idrottstjanstkoordinator som anstalldes
sommaren 2017 for att utféra uthyrningsuppgiften. Uthyrningen av
skollokaler centraliserades till denna person. Utéver idrottslokalerna ar


http://kauniainenfi.oncloudos.com/kokous/20162376-4-1.PDF

koordinatorn ansvarig for uthyrningen av alla skolutrymmen och
uthyrningen av Villa Frosterus. Hen ansvarar fér den regelbundna
faktureringen av hyror och samarbetar t.ex. med kulturtjansterna,
smabarnspedagogiken och Villa Breda. Koordinatorn har en bra dverblick
Over alla utrymmen som kan hyras i staden, vilket majliggor effektiv
kundservice. Dessutom fungerar hen som en kontakt for féreningar och
organisationer.

Hosten 2017 introducerades det elektroniska bokningssystemet Enkora
som togs i bruk av idrottstjanskoordinatorn. Hen fungerar saval som
systemansvarig som personalutbildare. Med Enkora har fakturering och
avtalsmetoder blivit smidigare.

De férnyade uthyrningsprinciperna fér de lokaler som forvaltas av
bildningen diskuterades i bildningens namnder enligt féljande: finska
namnden for undervisning och smabarnsfostran den 8 juni 2016, svenska
namnden for undervisning och smabarnsfostran den 8 juni 2016 och
bildningsndmnden, idrottsnd@mnden och ungdomsnamnden den 14 juni
2016. Principerna tradde i kraft for nya avtal den 1 augusti 2016 men
antogs huvudsakligen fran bérjan av 2017.

Nuvarande situation (2020)

Alla bildningens lokaliteter ingar nu i Enkora-systemet, ocksa lokaler for
smabarnspedagogiken (Kasaberget, Sansinpelto, 6ppna
familjeverksamheten) och Villa Breda. Biblioteksgalleriet har ocksa lagts till
i systemet i november 2020.

Med férandringen 2017 har bra rutiner skapats och samarbetet mellan
idrottstjanskoordinatorn och skolorna fungerar smidigt. Larare kan félja
sina egna klassrumsbokningar i systemet. Idrottstjansterna far en lista éver
de lokaler i skolorna som kan hyras ut och erbjuder dessa till sina kunder.
Tack vare forandringarna 2017 har det varit majligt att utveckla samarbetet
mellan idrottstjansterna och gymnastiklararna, vilket har gjort
anvandningen av idrottsanlaggningarna effektivare. Lokalerna som
anvands av skolorna har ocksa gjorts tillgangliga for andra kunder under
dagen (8-16.00). Detta har uppnatts sarskilt i ishallen och i bollhallen med
hjalp av Enkora.

Tidigare hade varje skola en vardagskvall i gymnastiksalen for skolans
eget bruk. For att svara mot den stora efterfragan pa anvandarturer i
gymnastiksalarna har ytterligare timmar for vardagskvallar frigjorts fran
skolorna under ar 2020. Granhultsskolan och Hagelstamska skolan har till
exempel numera tva timmar fér eget bruk under en vardagskvall (19-21).

Alla gymnastiksalar i skolorna, liksom klassrummen i Kasavuoren koulu
och Svenska skolcentrum kan hyras ut genom Enkora.
Kvallsanvandningen gallande klassrummen ar lag, eftersom det inte finns
samma efterfragan pa denna typ av utrymmen pa kvallarna och helgerna
som gallande sportanlaggningarna. Fér klassrum kan hyrespriserna
behdva omprévas, eftersom kundundersokningar antyder att kunder som
ar intresserade av klassrum organiserar aktiviteter framst for vuxna, men
hyresvillkoren gynnar lokala barn och ungdomar.



Skolorna kan fortfarande anvanda sina egna utrymmen, till exempel
klassrum, for sina egna kvallsaktiviteter, t.ex. for féraldrakvallar och
lararledda utvecklingssamtal.

Saledes ar inte skolornas alla utrymmen mdjliga att hyra och det finns inget
behov av det enligt nuvarande efterfragan. Coronavirus-situationen 2020
har inverkat pa kvallsanvandningen av skolor for elever och
vardnadshavare. Pa grund av epidemin har man férsékt undvika besok av
utomstaende personer i skolan, vilket ocksa paverkat anvandningen av
lokalerna kvallstid.

Musikinstitutets dnskan har uppfyllts och nu star ocksa Mantymaen koulus
musikklass till deras férfogande, liksom musikklasserna i Kasavuoren
koulu och Svenska skolcentrum. | december 2019 installerades elektriska
I&s i Mantymaen koulu, vilket gor det mojligt for musikinstitutet att komma
in i musiksalen utan vaktmastare (vaktmastarnas |dnekostnader i
grundskolorna ar cirka 70 000 e / &). Ett elektriskt las planeras installeras i
Svenska skolcentrum. Fullmaktige beslutar om detta i behandlingen av
budgeten for 2021 den 14 december 2020.

Det har fran nagra aktorer i Helsingfors och Esbo kommit forfragningar om
majligheten at hyra utrymmen i staden. De skulle vilja ordna verksamhet
for kunder i Grankulla, men enligt de nuvarande hyresprinciperna och
prislistan ar kostnaderna fér hoga.

Grankullas kulturtjansters Nya Paviljongen, Vallmogard och Villa Junghans
hyrs ut for extern anvandning, till exempel for fester, méten och seminarier.
Uthyrningen ar en viktig del av verksamheten inom kulturtjansterna och
den stdrsta inkomstkallan for kulturtjansterna.

Annan utrymmesanvandning

Konceptet med sjalvbetjaningsbibliotek har nastan férdubblat bibliotekets
Oppettider: 2018 fanns det totalt 2 404 timmar kundtjanst och dartill 2 264
timmar sjalvbetjaning. Antalet biblioteksbesdk har 6kat med cirka 20
procent, vilket innebar cirka 20 000 ytterligare besok.

Ar 2019 hade DigiLabbet cirka 1 450 besdk. Varen 2020 godkandes
verksamhetsprinciperna for DigiLabbet. Under dagen anvands DigiLabbet
av till exempel skolor och daghem. De bestaller anvandarturer av
larmiljéutvecklaren. Med hjalp av det elektroniska lassystemet kan
DigiLabbets aktiva ungdomar komma in i lokalen pa vardagar fran 14 till
19. Ungdomar har ocksa mdjlighet att anvanda DigiLabbet for sina egna
projekt. Ungdomsarbetare har organiserat klubbar pa DigiLabbet. Annars
ar tillgangen till DigiLabbet begransad pa grund av brist pa personal pa
plats. Hosten 2020 har pa DigiLabbet installerats sensorer for att rakna
besdkare. Ar 2022 kommer DigiLabbet att flytta till den nyrenoverade
ungdomsgarden, vilket forbattrar tillgangligheten.

Centralidrottsplanen ar 6ppet fran 7 till 22. Dar har installerats portar med
en besoksraknare, och statistik dver besOkarantal ar pa kommande.
Dessutom har kabelarbete gjorts och kameror ska annu installeras.



Dérrarna till bollhallen ar 6ppna pa vardagar fran 15.00 till 22.00.
Dessutom kan hallen anvandas fran 8 till 15 genom att boka en
anvandartur.

Under renoveringar har ersattande lokaler ordnats i stadens egna lokaler
(priset for en tillfallig lattkonstruerad byggnad: kommunal teknik cirka

40 000 och hyra 48 000 e /ar). Till exempel har ungdomstjansterna tillfalligt
varit verksamma i biblioteket och stadshuset. Vid skolrenoveringar har
andra lokaler inom den egna skolan, andra skolors utrymmen, andra
lokaler inom bildningssektorn eller andra lampliga lokaler inom staden
anvants som ftillfalliga lokaler. Kommittén fér daghems- och skolnatverket
tog ocksa stallning till olika framtida ersattande I6sningar.

Nyckeltal i budgeten om anvandning av lokaler

Nyckeltalen i budgeten aterspeglar anvandningen av lokaler. Nar det galler
biblioteket, kultur- och idrottstjansterna foljs lokalernas utnyttjandegrad upp
i delarsrapporterna och i bokslutet. Av tabellen (bilaga 1) framgar att
antalet besokare till simhallen 6kat med mer an 35 procent fran 2017 till
2019. Utnyttjandegraden for ishall och bollhall har ocksa okat sedan 2017.

Antalet anvanda timmar gallande bildningens lokaler 6kade med mer an 30
procent mellan 2018 och 2019. Utrymmesbokningarna gors huvudsakligen
av féreningar och personer fran Grankulla, med undantag av Villa
Frosterus och den 6ppna familjeverksamheten.

Framtida forandringar, projekt och planer

Den 11 maj 2020 gjorde fullmaktige uppdateringar av stadens
forvaltningsstadga (9 §): Kultur-, ungdoms- och idrottsutskotten slas ihop
till ett kultur- och fritidsutskott fran och med den 1 juni 2021. Dessutom
andrades forvaltningsstadgan (21 §) sa att kultur- och fritidsutskottet
beslutar om uthyrning och &verlatelse till anvandare av alla separat
definierade lokaler som bildningssektorn forvaltar for anvandning utanfor
respektive resultatenhets grundlaggande verksamhet, samt for de avgifter
och hyror som da debiteras for lokalerna.

Den 27 januari 2020 beslutade STF att inratta en kommitté for att bedoma
strukturerna fér och behoven av férandringar i skol- och
daghemsnatverket. Enligt kommitténs forslag kommer renoveringen av
forskolan under 2021 att borja vid Granhultsskolan. Renoveringen ar
planerad att vara klar 2022 och kommer att effektivera anvandningen av
skolans utrymme avsevart och kommer att pa sikt mojliggdéra en avyttring
av fastigheten Grankotten. Grankottenfastigheten reserveras emellertid for
eventuella ersattande behov som kan uppkomma som en foljd av 6kningen
av finsksprakiga elever.

Anemone-fastigheten kommer att renoveras till ett daghem. Detta ar
planerat att vara klart 2022 och kan leda till att forskoleundervisningen kan
ge upp de lokaler som tillfalligt tilldelats den, Berga och Oasen.

En projektplan kommer att utarbetas under 2021 om anvandningen av del



A i Kasavuori for Kasavuoren koulu, Kauniaisten lukio och
medborgarinstitutet, vilket innebar att den nuvarande Petra-fastigheten kan
overges. Dessutom planeras en finsksprakig skola med férskola (0-6 ak).

Elektriska las planeras installeras i Svenska skolcentrum 2021, vilket
minskar vaktmastarbehovet pa kvallar och helger. Inbesparingen ar cirka
35 000 euro/ar. Fullmaktige beslutar om I6sningen i behandlingen av
budgeten 2021 den 14 december 2020.

| framtiden kan ett delvist 6ppnande av skolorna fér elever och
vardnadshavare utredas med beaktande av sarskilda arrangemang.
Lokaliteternas sakerhetsfragor maste forst kartlaggas, inklusive bland
annat placering av moébler och utgangsvagar samt brandsakerhet. Det
maste utredas vilka skolutrymmen som kan 6ppnas, och vilka som inte kan
Oppnas.

Bildningen har i december 2020 ans6kt om statsunderstod for att utveckla
Granimodellen under varen 2021. | utvecklingsarbetet ska
hobbyverksamhet ordnas i skolornas utrymmen efter skoldagen
tillsammans med foreningar. Det har ar ett satt att utdka
hobbyverksamheten for alla barn och att samtidigt effektivera
anvandningen av skolans utrymmen.

Under hdsten 2020 har anvandningen av Nya paviljongen och Villa
Junghans effektiverats och forbattrats genom att anstalla en
vaktmastartekniker pa deltid. Vaktmastarteknikern ansvarar for att
anvandningen av lokalerna, ljus- och ljudtekniken och
sakerhetsarrangemangen ar uppdaterade och tydliga for kunderna.

Villa Junghans kommer att anvandas mer effektivt nar vissa av enheterna
for kultur- och fritidstjansterna (kulturtjanster, idrottstjanster och kultur- och
fritidstjansternas forvaltning) flyttar till lokalerna i Villa Junghans den 1
januari 2021. Anvandningen av det lokalhistoriska arkivet i Villa Junghans
kommer att utvecklas vidare i samarbete med landskapsmuseet
(Helsingfors stadsmuseum) hoésten 2020. Diskussioner kommer att aga
rum med Grankulla musikfest, som verkar i lokalerna, for att hitta en
gemensam verksamhetsmodell. Arrangemanget pagar tills
ungdomsgarden har renoverats (KULTV 27.10.2020 § 39). Det boér noteras
att projektet for den planerade tekniska renoveringen av Villa Junghans
skjuts fram.

Ritningarna och kostnadsberakningen fér renoveringen av ungdomsgarden
godkandes i juni 2020. Varen 2020 holls delaktiga verkstader med de
kommande anvandarna dar servicedesignmetoder anvandes.
Renoveringsarbetet kommer huvudsakligen att genomféras 2021 och
kommer att slutféras under varen 2022. | Ungdomsgéarden (1100 m2)
kommer ett stort antal aktorer att verka och ett brett utbud av aktiviteter
som effektiverar anvandningen av utrymmen att ordnas. | samband med
renoveringen av ungdomsgarden, flyttar t.ex. DigiLabbet in, vilket mojliggor
battre synergier med ungdomstjansterna och till exempel konst- och
musikaktiviteter. Utrymmet fér DigiLabbet far en egen ingang, och det
elektroniska lassystemet gor det mojligt for DigiLab-anvandare att komma
in i utrymmet. Utrymmena pa andra vaningen i ungdomsgarden kan ocksa



Bildningsdirektoren:

Beslut:

anvandas for t.ex. DigiLabbets kursaktiviteter under dagen.

Stadens nya webbplats ar under planering, och den kommer att innehalla
tydligare och mer koncentrerad information om uthyrningen av lokaler.
Numera ar informationen splittrad och inte sarskilt anvandarvanlig.

Idrottsutskottet behandlade drendet den 3 december 2020,
ungdomsutskottet den 8 december 2020, finska utskottet for undervisning
och smabarnspedagogik den 9 december 2020, svenska utskottet for
undervisning och smabarnspedagogik den 15 december 2020 och
kulturutskottet den 16 december 2020. Idrottsutskottet har bett social- och
halsovardsutskottet och samhallstekniska utskottet om ett utldtande om de
lokaliteter som hor till deras ansvar.

Bakgrundsmaterial: Valtuustoaloite 16.9.2019 (Fullmaktigemotion
16.9.2019)

Bilagor:
1. Bildningens nyckeltal om anvandning av lokaler

2. Forsaljning av anvandarturer och hyresinkomster
3. Ungdomsgardens aktorer och aktiviteter

Svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik antecknar
svaret pa fullmaktigemotionen fér kAnnedom och sander den till
stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.

Enligt beslutsforslaget.



