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Kaupungin hallintosaannén 103 §:n mukaan valtuustoryhmalla ja valtuute-
tulla on oikeus tehda kirjallisia aloitteita kaupungin toimintaa ja hallintoa
koskevista asioista.

Valtuutettu Wabhlstedt on laatinut valtuustoaloitteen 16.9.2019
(322/10.03.02/2019) kaupungin kiinteistdjen kayttdasteen parantamisesta:

"Kauniaisten kaupungin kiinteistjen kéyttéaste on selkeésti huonohko.
Varsinkin sivistystoimen hallinnoimat kiinteistét kuten mm koulut ovat
koulujen pééttymisen jélkeen pienellé kéytolla, paitsi liikuntasalit.

On syyté selvittda, mitkd kaupungin toiminnot tarvitsisivat lisaé tilaa toi-
minnalleen, ja voisivatko ndma toiminnat sijoittaa kaupungin Kiinteistéi-
hin ilman lisékuluja ja investointeja. Tiedossa on, ettd mm. musiikki-
opisto tarvitsisi lisétiloja. Tarvitsevatko muut yksikot?

Kiinteistmme tehokas kéyttbaste voisi pienentéé korjaus- ja investoin-
titarpeita.”

Tassa vastauksessa keskitytdan sivistystoimen hallinnoimiin kiinteistéihin
ja kuvataan, millaisia muutoksia vuokraustoiminnassa on tehty tilojen kay-
ton tehostamiseksi, seka millaisia muutoksia ja suunnitelmia tulevaisuudel-
le on tiedossa.

Sivistystoimen tilojen kayton periaate

Sivistystoimen hallinnoimien tilojen ensisijainen tarkoitus on palvella sivis-
tystoimen ydintoimintojen palvelutoimintaa (oma toiminta tai ulkoistettu toi-
minta), sivistystoimen muuta palvelutoimintaa (esim. taiteen perusopetus)
seka kaupungin muiden toimialojen palvelutoimintaa. Sivistystoimen hallin-
noimiin tiloihin on investoitu merkittavasti pddomaa. Sivistystoimen tavoit-
teena on tarjota hallinnoimansa tilat olemassa olevien tilojen ja tulevien tila-
investointien osalta mahdollisimman tehokkaaseen ja laajaan kayttoon nii-
den tilojen osalta, jotka soveltuvat myds ydintoiminnan ulkopuoliseen toi-
mintaan.

Sivistystoimen tavoitteena on tarjota vuokrattavia tiloja (likunta-, juhla ja
kokoustiloja) asiakkaiden eri tarpeisiin kohtuulliseen hintaan ja ndin maksi-
moida kaupungin tilojen kayttdéa. Tavoite on Kauniaisten kaupunkistrate-
gian tavoitteen 5.4 Kiinteistot ja kalusta kunnossa ja kaytdssa mukainen.
Vuoden 2019 talousarvioon on kirjattu toimenpiteeksi, etta "sivistystoimen
kiinteistdjen ja likuntapaikkojen kayttdéa analysoidaan ja tehostetaan” seka



"Enkora- ja Optimaze-mittarit otettu kayttoon.” Vuoden 2020 talousarvioon
on kirjattu seuraavat toimenpiteet:

"Sivistystoimen kiinteistéjen ja liikuntapaikkojen kdyttéa tehostetaan.
Kehitetddn monitoimi- ja omatoimiratkaisuja kiinteistbissé ja etsitdan
ratkaisuja pitkittédé aukioloaikoja. Jérjestetddn mahdollisuuksien mu-
kaan omissa tiloissa véistétiloja korjausten aikana. Koulut suunnitellaan
esteettémiksi.”

Taman lisdksi tavoitteena on “Méantyméaen koulukiinteistbn osittainen avaa-
minen oppilaiden ja huoltajien iltakadyttéa varten’.

Haasteet aikaisemmin

Ennen vuotta 2017 jokainen yksikko, esim. koulu, likuntapalvelut tai kult-
tuuripalvelut, oli vastuussa hallinnoimiensa tilojen vuokraamisesta. Jokai-
sella koululla oli omia ilta- ja vilkkonloppuvahtimestareita ja esimiehena toimi
rehtorit. Liikuntapaikkojen vahtimestareina toimivat liikuntapaikkahoitajat tai
laitosmiehet. Kulttuuripalveluissa vahtimestaripalveluja jarjestivat kulttuuri-
tuottaja seka kaupungintalon vahtimestari.

Vuokrausjarjestelma oli pirstaleinen ja kokonaiskuva kaupungin kaikista
vuokrattavista tiloista puuttui. Ei ollut selkeaa vastuuhenkilda, jolla olisi ollut
asiantuntijuutta ja kokonaisndkemysta tilojen kaytosta. Laskutus ja asia-
kaspalvelu olivat koulusihteerien vastuulla vieden aikaa varsinaiselta koulu-
sihteerin tyolta. Liikuntaseurat, joilla oli toimintaa usealla koululla, tai esi-
merkiksi toimijat, jotka jarjestivat muutaman paivan kestavia suurempia ta-
pahtumia, joutuivat asioimaan jokaisen koulun kanssa erikseen.

Vuonna 2016 nahtiin perusteltuna keskittda vuokraus- ja vahtimestaritoi-
minta. Muutostarvetta perusteltiin asiakaslahtdisyyden, turvallisuuden, sel-
kean vastuun seka tuottavuuden ja taloudellisuuden nakdkulmista.

Muutos sivistystoimen hallinnoimien tilojen vuokrausperiaatteisiin (2017)

Vuoden 2017 alusta tuli voimaan sivistystoimen hallinnoimien tilojen osalta
yhteiset vuokrausperiaatteet.
(http://kauniainenfi.oncloudos.com/kokous/20182746-3-2.PDF)

Vuokraus- ja vahtimestaritoiminta keskitettiin yhnden luukun periaatteen mu-
kaisesti. Yhden luukun periaate tuottaa lisdarvoa tilojen kayttgjille, kun he
saavat asiantuntevaa palvelua keskitetysti ilman asiointia lukuisten eri toi-
mijoiden kanssa. Uudistuksessa tilojen vuokrahinnoitteluun luotiin yhtene-
vat periaatteet; tilojen vuokrauksessa noudatetaan maksuporrastusta (pe-
rushinta, alennettu hinta 1,2 ja 3).

Tilojen kayton tehostaminen oli keskeinen tavoite. Lasten ja nuorten toi-
minta sijoitetaan arki-iltoina alkuillan tunteihin ja aikuisten toiminta loppuil-
taan. Kayttdvuoroja jaettaessa otetaan huomioon hakijoiden toiminnan
luonne ja laajuus seka laatu ja maara niin lasten ja nuorten kuin aikuisten
kilpailu- ja harrastustoiminnassa. Huomioon otetaan myos eri toiminnan
esim. liikuntalajien ja -muotojen vaatimukset tilojen (mm. likuntapaikan)
suhteen. Liséksi huomioidaan kokonaisvaltaisesti liikunnan- ja muun har-


http://kauniainenfi.oncloudos.com/kokous/20182746-3-2.PDF

rastamisen tarpeet tilojen ja liikuntapaikkojen suhteen. Kaikille kauniaislai-
sille hakijoille pyritddn antamaan vahintaan yksi vuoro jostakin kaupungin
tilasta.

lIlta- ja viikonloppuvahtimestarit siirrettiin kouluilta liikuntaan ja yksi vakans-
si muutettiin tilakoordinaattoriksi, joka palkattiin kesalla 2017 hoitamaan
tehtavaa. Koulujen tilojen vuokraaminen keskitettiin talle yhdelle henkildlle.
Tilakoordinaattori vastaa liikuntatilojen lisaksi kaikkien koulujen vuokratta-
vista tiloista seka Villa Frosteruksen vuokrauksesta. Han vastaa tilavuok-
rien sdanndllisesta laskutuksesta seka tekee tiivista yhteisty6ta vuokrauk-
seen liittyen mm. kulttuuripalveluiden, varhaiskasvatuksen seka Villa Bre-
dan kanssa. Tilakoordinaattorilla on hyva kokonaiskuva kaikkien kaupungin
yksikdiden vuokrattavista tiloista, mikéd mahdollistaa toimivan asiakaspalve-
lun. Lisaksi han toimii yhteyshenkiléna seuroille seka muille yhdistyksille ja
jarjestaille.

Syksylla 2017 otettiin kayttéon séhkodinen tilanvarausjarjestelma Enkora,
jonka kayttoonotosta vastasi tilakoordinaattori. Han toimii jarjestelman yh-
teyshenkiléna seka henkildkunnan kouluttajana. Enkoran myéta laskutus-
ja sopimuskaytant6a on saatu ketteraksi.

Sivistystoimen hallinnoimien tilojen uudistetut vuokrausperiaatteet kasitel-
tiin sivistystoimen lautakunnissa seuraavasti: suomenkielinen opetus— ja
varhaiskasvatuslautakunta 8.6.2016, ruotsinkielinen opetus- ja varhaiskas-
vatuslautakunta 8.6.2016 ja sivistyslautakunta, liikuntalautakunta ja nuori-
solautakunta 14.6.2016. Periaatteet astuivat uusien sopimusten osalta voi-
maan 1.8.2016, mutta paaasiassa otettiin kayttdon vuoden 2017 alusta.

Nvykvtilanne (2020)

Sivistystoimen kaikki tilat ovat nyt mukana Enkora-jarjestelmassa, myoés
varhaiskasvatuksen (Kasaberget, Sansinpelto, avoin perhetoiminta) ja Villa
Bredan tilat. Kirjaston galleria on myds lisatty jarjestelmaan marraskuussa
2020.

Vuoden 2017 muutoksen mydta on luotu hyvat rutiinit, ja tilakoordinaattorin
ja koulujen valinen yhteisty6 on toimivaa. Opettajat voivat nykyaan seurata
omien luokkahuoneidensa varauksia. Liikuntapalvelut taas saavat kouluilta
listan vuokrattavista tiloista ja taman mukaan tarjoaa niita asiakkailleen.
2017 muutosten ansiosta liikuntapalveluiden ja liikuntaopettajien yhteistyo-
ta on pystytty kehittdmaan, ja tdman mydéta liikuntatilojen kayttdéa on saatu
tehostettua. Koulujen kaytéssa olevia tiloja on paivaaikaan (8-16.00) saatu
myo6s muiden asiakkaiden kayttdon. Tama on toteutunut erityisesti jaahallil-
la seka palloiluhallissa Enkoran avulla.

Aiemmin jokaisella koululla oli yksi arki-ilta, jolloin liikuntasali oli koulun
omassa kaytéssa. Vuonna 2020 liikuntavuorojen kysyntaan vastaamiseksi
kouluilta on saatu vapautettua lisdtunteja arki-illoille, kun koulujen kaytta-
maa aikaa on vahennetty. Esim. Granhultsskolanilla ja Hagelstamska sko-
lanilla on omassa kaytdssa kaksi tuntia yhtena arki-iltana (19-21).

Kaikkien koulujen liikuntasaleja seka Kasavuoren koulun ja Svenska skol-
centrumin luokkatiloja on mahdollista vuokrata Enkoran kautta. Luokkahuo-



neiden iltakayttdé on vahaista, silla tdman tyyppisille tiloille ei ole samalla
tavalla kysyntaa iltaisin ja viikonloppuisin toisin kuin liikuntatiloille. Luokka-
huoneiden osalta vuokrahinnoittelua olisi ehka syyta miettia uudelleen, silla
asiakaskyselyiden mukaan luokkahuoneista kiinnostuneet asiakkaat jarjes-
tavat toimintaa lahinna aikuisille, mutta vuokrausperiaatteiden mukaisessa
hinnoittelussa suositaan paikallisten lasten ja nuorten toimintaa.

Koulut voivat edelleen itse kayttda omia tilojaan, kuten luokkahuoneita,
omaan iltatoimintaansa esim. vanhempainiltoihin ja kehityskeskusteluihin
tms. opettajan johdolla tapahtuviin kokoontumisiin.

Koulujen kaikki tilat eivat siis ole vuokrattavissa eikd tdman hetkisen kysyn-
nan mukaan siihen ole tarvettakaan. Vuoden 2020 koronavirustilanne on
osaltaan vaikuttanut tavoitteeseen koulukiinteistojen osittaisesta avaami-
sesta oppilaiden ja huoltajien iltakayttdoon. Epidemian takia on pyritty valtta-
maan ulkopuolisten ihmisten vierailua koulukiinteistdissa, mika vaikuttaa
my®s tilojen iltakayttdéon.

Musiikkiopiston toiveeseen on vastattu ja nyt myés Mantymaen musiikki-
luokka on heidan kaytdssaan, kuten Kasavuoren koulun seka skolcentru-
min musiikkiluokatkin. Joulukuussa 2019 Mantymaen koululle saatiin sah-
koélukot, mikd mahdollistaa Kauniaisten musiikkiopiston paasyn musiikkisa-
liin ilman vahtimestaria (vahtimestarin palkkamenot alakouluissa ovat n. 70
000 e/v). Sahkoélukko on suunnitteilla myds Svenska skolcentrumiin. Val-
tuusto paattaa siita talousarvio 2021 -kasittelyssa 14.12.2020.

Jonkun verran on tullut tilavuokrakyselyita pienilta toimijoilta Helsingista tai
Espoosta, joilla on kauniaislaisia asiakkaita. He olisivat asiakkaiden toi-
veesta halunneet jarjestda toimintaa Kauniaisissa, mutta talla hetkella voi-
massa olevien vuokrausperiaatteiden ja hinnaston mukaan kustannukset
ovat liilan korkeat, joten naista suunnitelmista on taytynyt luopua.

Kauniaisten kulttuuripalvelujen toimipaikkoja Uutta Paviljonkia, Vallmogar-
dia seka Villa Junghansia vuokrataan ulkopuoliseen kayttdon esim. juhlia,
kokouksia ja seminaareja varten. Vuokraustoiminta on tarkea osa kulttuuri-
palvelujen toimintaa ja kulttuuripalvelujen isoin tulolahde.

Muu tilankaytto

Omatoimikirjasto-konsepti on melkein tuplannut kirjaston aukioloaikaa:
vuonna 2018 asiakaspalvelua oli yhteensa 2404 tuntia ja omatoimipalvelua
2264 tuntia. Kirjastokayntien maara on kasvanut noin 20 prosenttia, mika
tarkoittaa noin 20?000 lisakayntia.

Vuonna 2019 DigiLabissa oli noin 1450 kayntia. Kevaalld 2020 hyvaksyttiin
DigiLabin toimintaperiaatteet, joissa on sovittu kaytanndista. Paivasaikaan
tilaa kayttavat esimerkiksi koulut ja paivakodit. Ne tilaavat silloin vuoroja
oppimisymparistdjen kehittajalta. Elektronisen lukitusjarjestelman avulla Di-
giLabin aktiivinuoret paasevat sisalle tiloihin arkipaivisin klo 14-19. Nuorilla
on my6s mahdollisuus hyddyntaa DigiLabin tiloja omiin projekteihinsa.
Nuorisotydntekijat ovat jarjestaneet kerhoja DigiLabissa. Muuten paasy Di-
giLabiin on rajoitettua, koska paikalla ei ole henkilékuntaa. Syksylla 2020
on DigiLabiin asennettu sensorit laskemaan kavijoita. Vuonna 2022 Digi-



Lab siirtyy nuorisotaloon, mika alustavasti parantaa saavutettavuutta.

Keskuskentta on auki klo 7-22 valilla. Sinne on asennettu portit, joissa on
kavijalaskuri, ja kavijamaaratilasto on tydn alla. Liséksi kentalle on tehty
kaapelointi ja kameroita on tulossa.

Palloiluhallin ovet ovat avoinna arkisin klo 15-22. Lisaksi palloiluhallia voi
kayttada klo 8-15 varaamalla vuoron.

Vaistotiloja on jarjestetty omissa tiloissa (valiaikaisen kevytrakennuksen
hinta: kuntatekniikka n. 40 000 ja vuokra 48 000 e/v). Esimerkiksi nuoriso-
palvelut ovat valiaikaisesti toimineet kirjastossa ja kaupungintalolla. Koulu-
tiloja on remontoitu ja vaistotiloina on toimineet esim. koulun muut tilat, si-
vistystoimen muut tilat tai opetustoimintaan soveltuvat vuokrattavat valiai-
kaistilat. Paivakoti- ja kouluverkkotoimikunta otti myds kantaa eri tulevai-
suuden vaistotilaratkaisuihin.

Talousarvion tunnusluvut tilojen kaytosta

Talousarvion tunnusluvut kuvastavat tilojen kayttdéa. Kirjaston, kulttuuri- ja
likuntapalveluiden osalta tilojen kayttdastetta seurataan osavuosikatsauk-
sissa ja tilinpaatoksessa. Taulukosta voidaan havaita, ettéd uimahallin kavi-
jamaara on noussut vuodesta 2017 vuoteen 2019 yli 35 prosenttia. Jaahal-
lin ja palloiluhallin kdyttdastetta on niin ikdan saatu nostettua vuodesta
2017.

Sivistystoimen tilojen kayttétunnit kasvoivat vuosien 2018-2019 valilla yli 30
prosentilla. Tilavaraukset ovat paaosin kauniaislaisten seurojen, yhdistys-
ten ja yksityishenkildiden tekemia, poikkeuksena Villa Frosterus ja avoin
perhetoiminta.

Tulevia muutoksia, hankkeita ja suunnitelmia

Valtuusto teki 11.05.2020 muutoksia hallintosaantéon (9 §): kulttuuri-, nuo-
riso- ja liikuntavaliokunta yhdistyvat yhdeksi valiokunnaksi 1.6.2021 alkaen.
Lisaksi hallintosaantéon (21 §) tehtiin muutos, jonka mukaan kulttuuri- ja
vapaa-aikavaliokunta paattaa sivistystoimen hallinnoimien, kunkin tulosalu-
een vuosittain maarittamien tilojen vuokraamisesta ja kayttéon luovuttami-
sesta perustoiminnan ulkopuoliseen kayttoon, seka talldin myds tiloista
perittavistd maksuista ja vuokrista.

KH paatti 27.1.2020 § 21 asettaa toimikunnan arvioimaan koulu- ja paiva-
kotiverkon rakenteita ja muutostarpeita. Toimikunnan esityksen mukaisesti
vuoden 2021 aikana aloitetaan esiopetuksen tilojen korjaus Granhultssko-
lassa. Tdman on tarkoitus valmistua vuonna 2022. Tama tehostaa merkit-
tavasti alakoulun tilankayttda ja mahdollistaa pitkalla tahtaimella, etta voi-
daan luopua Grankottenin kiinteistdsta. Grankottenin kiinteist6a varataan
kuitenkin mahdollisiin vaistdtarpeisiin, joita voidaan tarvita kasvavan suo-
menkielisen oppilasmaaran takia.

Anemone-kiinteistd korjataan paivakodiksi. Taman on tarkoitus valmistua
vuonna 2022. Tassa yhteydessa voidaan tarkastella, pystyykd varhaiskas-
vatus luopumaan sille valiaikaisesti osoitetuista tiloista, Bergasta ja Oa-



senista.

Hankesuunnitelmaa laaditaan vuoden 2021 aikana koskien Kasavuoren
A-osan kayttéa Kasavuoren koulun, Kauniaisten lukion ja kansalaisopiston
tarpeisiin, mika tarkoittaa, ettad voidaan luopua nykyisesta Petran Kiinteis-
tosta. Lisaksi suunnitellaan suomenkielinen alakoulu, johon kuuluu myds
esikoulu (0-6 Ik).

Sahkélukko on vuonna 2021 suunnitteilla Svenska skolcentrumiin, ja sa-
malla luovutaan ilta- ja viikonloppuvahtimestarista. Sdastdé on noin 35 000
euroa. Valtuusto paattaa ratkaisusta talousarvio 2021 -kasittelyssa
14.12.2020.

Tulevaisuudessa voidaan mahdollisesti selvittda koulukiinteistdjen osittais-
ta avaamista oppilaiden ja huoltajien iltakayttoon erityisjarjestelyt huomioi-
den. Ensin on kuitenkin kartoitettava tilojen turvallisuusasiat, sisaltden
muun muassa kalusteiden sijoittelut ja poistumistiet seka paloturvallisuus.
On selvitettava, mita koulutiloja olisi mahdollista kayttaa erityisjarjestelyin ja
mita ei ole.

Uuden paviljongin ja Villa Junghansin tehokkaaseen kayttoon ja kayttajays-
tavallisyyteen on syksyn 2020 aikana panostettu palkkaamalla osa-aikai-
nen vahtimestari-teknikko. Vahtimestari-teknikko vastaa siita, etta tilojen
kayttd, valo- ja danitekniikka seka turvallisuusjarjestelyt ovat ajantasaiset ja
asiakkaille selkeat.

Villa Junghansin tilat otetaan entista tehokkaampaan kayttéon. Tama tar-
koittaa sita, etta osa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yksikoista (kulttuu-
ripalvelut, likuntapalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto)
siirtyy kaupungin etatydmahdollisuudet huomioiden Villa Junghansissa ole-
viin tiloihin 1.1.2021. Villa Junghansissa sijaitsevan paikallishistoriallisen
arkiston toimintaa kehitetdan edelleen yhteistydssa maakuntamuseon (Hel-
singin kaupunginmuseon) kanssa syksylla 2020. Tiloissa toimivan Kau-
niaisten Musiikkijuhlien kanssa kaydaan keskustelua yhteisen toimintamal-
lin I6ytamiseksi. Jarjestely on maara jatkua siihen asti, ettd Nuorisotalo on
saneerattu (KULTV 27.10.2020 § 39). Todettakoon, etta Villa Junghansin
suunniteltua teknista saneerausta koskeva hanke siirtyy eteenpain.

Nuorisotalon korjaustydn luonnossuunnitelmat ja kustannusarvio on hyvak-
sytty kesakuussa 2020. Kevaalla 2020 jarjestettiin tulevien kayttajien kans-
sa osallistuvia ty6pajoja, missa kaytettiin palvelumuotoilumetodeja. Kor-
jaustydt tullaan paaosin suorittamaan vuonna 2021 ja ne valmistuvat ke-
vaalla 2022. Nuorisotalossa (1100 m2) tulee olemaan lukuisia eri toimijoita
ja runsaasti erilaista toimintaa, mika tulee tehostamaan jarkevaa tilankayt-
t6a. Nuorisotalon kunnostuksen yhteydessd mm. DigiLab tulee muutta-
maan, mika mahdollistaa viela paremman synergian nuorisopalvelujen ja
esim. taide- ja musiikkitoiminnan kanssa. DigiLabille tarkoitetussa tilassa
on oma sisaankaynti, jonka elektronisen lukitusjarjestelman kautta DigiLa-
bin kayttajat paasevat tilaan. Myds esimerkiksi nuorisotalon toisen kerrok-
sen tiloja voidaan hyédyntaa Digilabin kurssitoimintoihin paivasaikaan.

Tekeilld on kaupungin uudet verkkosivut, joihin tulee muun muassa sel-
kedmmat ja keskitetyt tiedot tilojen vuokraamisesta. Nykyisin tieto on hajal-



Sivistystoimenjohtaja:

Paatos:

laan eika ole kovin kayttajaystavallinen.

Liikuntavaliokunta kasitteli asian 3.12.2020, nuorisovaliokunta 8.12.2020,
suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta 9.12.2020 seka
ruotsinkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta 15.12.2020.

Liitteet:
1. Tunnusluvut tilojen kaytosta
2. Vuoromyynti ja vuokratulot

3. Nuorisotalon toimijat ja toiminta
- Valtuustoaloite 16.9.2019

Valiokunta merkitsee vastauksen aloitteeseen tiedoksi ja lahettaa sen edel-
leen kaupunginhallitukselle ja valtuustolle.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.



