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Kaupunginhallitus § 136 31.08.2016

Kokouksen jarjestaytyminen

KH 31.08.2016 § 136
KH

- toteaa kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi
- hyvaksyy edellisen kokouksen pdytakirjan.
- valitsee kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Paatos:
KH

- totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi
- hyvaksyi edellisen kokouksen pdytakirjan.

- valitsi jasen Lauri Ant-Wuorisen ja jasen Johanna Hammarbergin pdy-
takirjantarkastajiksi.




KAUNIAISTEN KAUPUNKI POYTAKIRJA 11/2016 4
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus § 137 31.08.2016

Lautakuntien ja yleishallinnon viranhaltijoiden paatospoytakirjat (kuntalain 51 §)

KH 31.08.2016 § 137
Kaupunginhallitukselle on lahetetty edellisen kokouksen jalkeen lautakun-
tien ja yleishallinnon viranhaltijoiden paatospoytakirjoja paatoksista, jotka
voidaan kuntalain 51 §:n mukaan ottaa kaupunginhallituksen kasiteltaviksi.
Otsikkoluettelo on esityslistan oheismateriaalina.

Paatospaoytakirjat ovat nahtavana kokouksessa.

KJ:
KH merkitsee tiedokseen lautakuntien ja yleishallinnon viranhaltijoiden
paatokset ja paattaa olla kayttamatta kuntalain 51 §:n mukaista otto-oi-
keuttaan.

Paatos:

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 138 31.08.2016

Esitys valtioneuvostolle paakaupunkiseudun erillisratkaisuksi sote- ja aluehallintouudistuksissa

146/00.01.00/2016

KH 31.08.2016 § 138

Lisatiedot:
kaupunginjohtaja Christoffer Masar, puh. 09 5056 237
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Sote-jarjestamista ja maakuntia koskevan lainsdadannon on tarkoitus tulla
voimaan 1.1.2019. Lakiluonnokset tulevat syksyn 2016 aikana kuntiin lau-
sunnoille.

Sote- ja maakuntauudistuksen tavoitteena on toteuttaa maakuntien itse-
hallintoon perustuva palvelu- ja hallintojarjestelma. Sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistuksen tavoitteena on kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja ter-
veyseroja, parantaa palvelujen yhdenvertaisuutta, saatavuutta ja vaikutta-
vuutta seka hillitd kustannusten nousua. Julkisessa hallinnossa on jatkos-
sa kolme toimijaa: valtio, itsehallintoalueet (maakunnat) ja kunnat.

Alustavien lakiehdotusten mukaan maakuntien ylin paattava toimielin, eli
valtuusto valitaan suorilla vaaleilla yhtena vaalipiirind. Ensimmaiset maa-
kuntavaalit olisivat presidentinvaalin yhteydessa 28.1.2018. Jatkossa vaalit
olisivat samanaikaisesti kuntavaalien kanssa. Uusien 18 maakunnan toi-
minta kaynnistyy 1.1.2019. Valtio rahoittaa maakuntien tehtavien hoidon ja
palvelut. Maakunnan palvelut voi jatkossa tuottaa julkiset, yksityiset ja kol-
mannen sektorin toimijat. Maakuntien perustamiseen liittyy kunnan perus-
palvelujen valtionosuusjarjestelman uudistus. Kuntien ja kuntayhtymien
henkil6st6a siirtyy liikkeenluovutuksen periaatteella maakuntien palveluk-
seen. Asiakkaan valinnanvapaus on jatkossa paasaanto perustasolla ja
soveltuvin osin kaytdssa erikoistason sosiaali- ja terveyspalveluissa. Asiak-
kaan valinnanvapauden lainvalmistelu on viela kesken. Maakunnan omas-
ta palvelujen tuotannosta vastaa maakunnan palvelulaitos. Kunnat eivat
enaa jarjesta tai rahoita sosiaali- ja terveyspalveluja. Kuntien tehtava on
edelleen edistaa hyvinvointia ja terveytta (Iahde: Alustavat ehdotukset so-
te- ja maakuntauudistuksen lainsaadannoksi 29.6.2015.).

Paaministeri Sipilan hallitus hyvaksyi 5.4.2016 sosiaali- ja terveydenhuol-

lon ja aluehallintouudistuksen linjaukset. Linjausten mukaan paakaupunki-
seutu muodostaa muusta maasta olosuhteiltaan ja tarpeiltaan poikkeavan
vaestokeskittyman. Hallitus on valmis arvioimaan lakiin otettavaa paakau-
punkiseudun erillisratkaisua, mikali seudun kaupungit tekevat seudun eri-

tyispiirteiden huomioimiseksi yhteisen ehdotuksen.

Paakaupunkiseudun kaupunginjohtajien kokous hyvaksyi 7.4.2016 erillis-
ratkaisua koskevan muistion yhteisen ehdotuksen valmistelua varten. Eril-
lisratkaisua on valmisteltu paakaupunkiseudun yhteistydssa virkatyéna eri
toimialojen asiantuntemusta hyddyntden. Paakaupunkiseudun kaupunkien
yhteinen henkildston seurantaryhma on seurannut valmistelua sen aikana.
Valmistelun vireilla olosta on informoitu luottamushenkiléelimia kunkin kau-
pungin omien kaytantdjen mukaisesti ja lisaksi paakaupunkiseudun koordi-
naatioryhmaa.
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Paatdsehdotukseen sisaltyvat erillisratkaisun periaatteet ovat Idhtdkohta
valtion kanssa kaytaville neuvotteluille ja mahdollisen jatkovalmistelun
kaynnistamista koskevalle paatdksenteolle seudun kunnissa ja valtionhal-
linnossa. Paakaupunkiseudun erillisratkaisua koskevat periaatteet esite-
taan liitteena.

Erillisratkaisuesityksen keskeisena sisaltona ja tavoitteena on esitys sote-
ja aluehallintouudistusten toteuttamisen valmistelusta paakaupunkiseudun
erityispiirteista ja omista lahtokohdista kasin.

Erityisratkaisua perustellaan mm. silld, ettd padkaupunkiseutu on maan
dynaamisin tydmarkkina-alue ja sen menestyminen kansainvalisessa kil-
pailussa on elintarkeda koko Suomelle. Samalla seudun erityispiirteina
muuhun maahan verrattuna ovat vaestdon monimuotoisuus, suuret volyymit
ja tiivis yhdyskuntarakenne. Vaestdn kasvun lisdksi padkaupunkiseutu
kantaa vastuuta erityisista sosiaalisista ongelmista, kuten segregaatiosta
ja asunnottomuudesta. Erityisesti tdma hyvinvoinnin kaantépuoli yhdessa
kalliin elinkustannustason kanssa tekee paakaupunkiseudusta suomalai-
sittain ainutlaatuisen keskittyman ja myds poikkeavan alueen maakunnan
sisalla. Padkaupunkiseutu poikkeaa muusta Suomesta myés maahanmuu-
tossa. Maahanmuuttajien tydmarkkinoille paasy ja onnistunut kotoutumi-
nen vaativat erityishuomiota ja toimenpiteita.

Paakaupunkiseudun suuret kaupungit ovat osaamiseltaan ja resursseil-
taan valtakunnallisesti niin suuria toimijoita, ettd ne pystyvat hoitamaan ny-
kyiset kaupunkien tehtavat seka lakisaateiset ja sopimusperusteiset ylikun-
nalliset tehtavat joko yksin tai kuntien niin sopiessa myds yhteistoiminnas-
sa. Seudun kaupungit ovat valmiita ottamaan lisaa vastuuta alueellisten
tehtavien osalta.

Padkaupunkiseudun erillisratkaisun periaatteista

Erillisratkaisuna esitetaan, etta paakaupunkiseudulle perustetaan lailla
paakaupunkiseudun sote-alue. Se vastaa siita, etté palvelut ovat yhteen
sovitettuja kokonaisuuksia ja ne toteutetaan alueen asukkaiden tarpeiden
mukaan lahelld heita. Sote- alue kdy neuvottelut valtion kanssa sosiaali- ja
terveydenhuollon kokonaisuuden rahoituksesta ja palvelujen jarjestamises-
ta.

Maakunta vastaa vaativan erikoissairaanhoidon palveluista (HUS). So-
te-alue kay neuvottelut ja sopii maakunnan kanssa paakaupunkiseudun
vaativan erikoissairaanhoidon palveluista ja niiden rahoituksesta.

Paakaupunkiseudulla kaupungit voivat tuottaa palvelut itse, yhteistoimin-
nassa tai hankkia ostopalveluina ulkopuolisilta palvelujen tuottajilta.

Paakaupunkiseudun kaupunkien toimivaltaan kuuluvia tehtavia ei siirreta
uudelle maakunnalle. Valtion aluehallinnon (Ely) nykyisista lakisaateisista
maakunnalle siirtyvista tehtdvista resursseineen osa siirretdan paakaupun-
kiseudun kaupunkien jarjestamis- ja tuottamisvastuulle. Pdakaupunkiseu-
dun kaupunkien yhteisty6ta tiivistetddn em. tehtavissa tarvittavilta osin ta-
voitteena tarjota henkild- ja yritysasiakkaille mahdollisimman yhdenmukai-
sia palveluja. Tallaisia tehtavia ovat elinkeino- ja tydllisyyspalvelut seka nii-
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§ 138 31.08.2016

hin liittyvat viranomaistehtavat ja maahanmuuttajien palveluihin, tyollistymi-
sen tukemiseen ja kotouttamiseen liittyvat tehtavat.

Demokratian ja osallistumisen ndkdkulmasta keskeisia tavoitteita erillisrat-
kaisulle ovat kansanvaltaisuuden, kunnallisen itsehallinnon ja l1aheisyyspe-
riaatteiden toteutuminen.

Erillisratkaisun mahdollistava lainsaadantdovalmistelu kaynnistetaan valitto-
masti. Valmistelu tehddan yhteistydssa valtion ja pddkaupunkiseudun kau-
punkien kanssa. Pyritdan paakaupunkiseutua koskevan erillislain voimaan-
tuloon jo aiemmin kuin valtakunnallinen sote- ja maakuntalainsdadanto tu-
lee voimaan. Pddkaupunkiseudun kaupungit varautuvat lainsdadantdval-
mistelun aikana valmistelemaan valiaikaisen kuntayhtyman perustamista
siten, ettd kuntayhtyma voidaan perustaa ja tehtavasiirrot toteuttaa vuoden
2017 aikana.

Erillisratkaisuesityksen jatkokasittely ja toimeenpanon kdynnistdminen

Paakaupunkiseudun erillisratkaisuehdotusta on valmisteltu tavoitteena, et-
ta kaupunginjohtajien yhteinen esitys kaupunginhallituksille valmistuu elo-
kuun loppuun mennessa.

Erillisratkaisuesitys tehdaan valtioneuvostolle, jonka myoénteinen kanta on
edellytys jatkovalmistelun kdynnistadmiselle.

Paakaupunkiseudun kaupungeissa tehddan mahdollista jatkovalmistelua
ja sen organisointia koskevat paatokset erikseen, kun esityksen mahdolli-
sesta etenemisesta jatkovalmisteluun on saatu varmuus.

Tarkoituksena on tehda esitys kaupunginhallituksille ja — valtuustoille tila-
paisen ja laajapohjaisen luottamushenkilétoimielimen asettamisesta. Paa-
kaupunkiseudun kaupungit nimeavat edustajansa toimielimeen. Nimetta-
vien edustajien lukumaara maaraytyy kuntien asukasluvun ja poliittisen
edustavuuden suhteen kuitenkin niin, ettd Kauniaisilla on vahintdan yksi
edustaja. Toimielimen esittelijoina toimivat padkaupunkiseudun kaupungin-
johtajat.

Tarkoituksena on liséksi, ettd Keravan kaupungille ja Kirkkonummen kun-
nalle lahetetaan nimeamispyynto, jonka pohjalta em. kunnat voivat omalta
osaltaan paattaa osallistumisestaan erillisratkaisun jatkovalmisteluun ja
edustajiensa nimedmisestad em. toimielimeen.

Seudun kuntien yhteinen toimielin paattaa valtuustoille tehtavasta esityk-
sesta.

Mikali seudun kaikki kunnat hyvaksyvéat yhteisen esityksen ja valtio suhtau-
tuu esitykseen mydnteisesti, niin jatkoneuvottelut ja valmistelu varaudu-
taan kaynnistdmaan valittdmasti.
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KJ:

KH paattaa vireilla oleviin sosiaali- ja terveydenhuollon ja aluehallinnon uu-
distuksiin liittyen:

- esittaa valtioneuvostolle padkaupunkiseudun erillisratkaisua koskevan
valmistelun kaynnistamista yhteistydssa valtion ja padkaupunkiseudun
kaupunkien kesken liitteesta ilmenevien lahtdkohtien ja periaatteiden
mukaisesti seka

- todeta, etta edelld mainitun jatkovalmistelun kaynnistaminen edellyttaa
vastaavan sisaltdisen esityksen hyvaksymista kaikissa paakaupunki-
seudun kaupungeissa.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Kaupunginhallitus § 139 31.08.2016

Hallintosdanndn uudistamista ohjaavan tydéryhman asettaminen
270/00.01.01/2016
KH 17.08.2016 § 133

Lisatiedot:

kaupunginsihteeri Gun Séderlund, puh. 09 5056 238
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Uusi kuntalaki astui voimaan 1.5.2015 kuitenkin siten, ettd merkittavaa
osaa laista sovelletaan vasta 1.6.2017 lukien, jolloin uusi kuntavaalikausi
alkaa. Nain ollen lain vaikutukset nakyvat pitkalti kuntien toiminnassa vasta

seuraavan vaalikauden alusta.

Kunnan paatdksenteko- ja hallintomenettelystd saadetaan kuntalain 12 lu-
vussa. Kuntalain lisdksi menettelya ohjaavat muun muassa hallintolaki ja
hallinnon yleiset periaatteet. Hallintosdannon sisallosta saadetaan kunta-
lain 90 §:ssa. Kuntalain mukaan hallintosdannén maaraykset koskevat hal-
linnon ja toiminnan jarjestamista, paatdksenteko- ja hallintomenettelya se-
ka valtuuston toimintaa. Hallintosdannén ohella kunnan toiminnan muita
keskeisia ohjausvalineitd ovat kuntastrategia, talousarvio ja taloussuunni-

telma.

Kuntalain lahtokohtana on, etta kaikki johtosaannolla maarattavat asiat
kootaan hallintosaantdon, jolloin ei tarvita muita johtosaantéja. Hallinto-
saantoon otetaan maaraykset, jotka aiemmin olivat valtuuston tydjarjestyk-
sessa, toimielinten johtosaannoissa, taloussdanndssa, tarkastussdannds-
sa jne. Tassa yhteydessa mainittakoon, ettd Kauniaisissa on jo vuonna
2004 koottu silloiseen vuodelta 1995 olevaan hallintosdantéén mm. KH:n
ja lautakuntien johtosaantotasoiset maaraykset, jolloin yksityiskohtaista
saantelya on huomattavasti kevennetty ja yndenmukaistettu. Erillisiksi
saantotasoisiksi valtuuston hyvaksyttaviksi asiakirjoiksi jatettiin ainoastaan
valtuuston tydjarjestys ja luottamushenkildiden palkkio- ja matkustussaan-
t6 seka tarkastussaanto ja arkistotoimen toimintasadantd. Lain perustelujen
mukaan hallintosdantomaaraykset voidaan jakaa eri asiakirjoihin silloin,
kun kaikkia maarayksia ei kunnan organisaation laajuuden perusteella ole
tarkoituksenmukaista koota yhteen. Valmistelun edetessa saattaa tulla
harkittavaksi olisiko sittenkin tarkoituksenmukaista pilkkoa joitakin selkeita
asiakokonaisuuksia koskevat maaraykset erillisiksi asiakirjoikseen.

Kuntaliitossa on kevaan 2016 aikana valmisteltu hallintosaantémallia, jon-
ka tyoversio (26.2.2016) on luettavissa Kuntaliiton verkkosivuilla. Uuden
hallintosdanndn tulee olla voimassa viimeistaan 1.6.2017 ja sen hyvaksy-
misesta paattaa valtuusto. Tavoitteena on saada hallintosaanté valmistel-
tua siten, etta luottamuselinkasittely tapahtuu alkuvuodesta 2017.

Tahanastinen viranhaltijavalmistelu on voimassa olevien saantojen ja alus-
tavan mallisdannon pohjalta ollut luonteeltaan I&hinna asioiden teknisluo-
teista kirjaamista. Toimialojen johtoryhmia on valmistelun ensimmaisessa
vaiheessa pyydetty tarkistamaan mm. toimivaltakysymyksia ja erillislain

perusteella johtosdantbtasoisesti maariteltava paatdsvalta.
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Kaupunginhallitus § 133 17.08.2016
Kaupunginhallitus § 139 31.08.2016

Hallintosaannon valmistelu sisaltaa kuitenkin joukon sellaisia osia ja kysy-
myksenasetteluja, joiden valmistelu yksinomaan viranhaltijatyéna ei ole
tarkoituksenmukaista valmistelun etenemisen kannalta. Siksi valmistelua
tukemaan olisi tarkoituksenmukaista asettaa luottamushenkildista koostu-
va ohjausryhma, jonka tehtavana olisi valmistelutyén kuluessa kokoontua
muutaman kerran tuomaan poliittiseen paatdksentekoon liittyvaa nake-
mysta valmistelutydhén ja linjaamaan asioita erityisesti hallinnon ja toimin-
nan jarjestamiseen liittyen. Samalla syntyy jo tdssa vaiheessa mahdolli-
suus arvioida kaupungin nykyisen hallinnon ja toiminnan jarjestamisen se-
k& omaksuttujen kaytantdjen tarkoituksenmukaisuutta.

Todettakoon myds tassa, ettd tarkastuslautakunnan tulee kuntalain
121 §:n mukaan valmistella esitys tehtavidaan koskeviksi hallintosaannén
maarayksiksi.

Viranhaltijajasenina ohjausryhmaan kuuluvat kaupunginjohtaja ja kaupun-
ginsihteeri, joka koordinoi valmistelua.

KJ:
KH paattada perustaa hallintosdannon valmisteluun ohjausryhman ja ni-
meaa siihen puheenjohtajan ja 2—-3 luottamushenkildjasenta seka kaupun-
ginjohtajan ja kaupunginsihteerin ohjausryhman viranhaltijajaseniksi.
Puheenjohtajan ehdotus asian jattamisesta poydalle, hyvaksyttiin yksimie-
lisesti.

Paatos:

Asia jatettiin péydalle.

KH 31.08.2016 § 139

KJ:
KH paattaa perustaa hallintosdannon valmisteluun ohjausryhman ja ni-
meaa siihen puheenjohtajan ja 2—3 luottamushenkildjasenta seka kaupun-
ginjohtajan ja kaupunginsihteerin ohjausryhman viranhaltijajaseniksi.
Jasen Stenbergin ja jasen Ant-Wuorisen ehdotukset valinnoiksi hyvaksyt-
tiin yksimielisesti.

Paatos:

KH paéatti perustaa hallintosdannon valmisteluun ohjausryhman ja nimesi
siihen puheenjohtajaksi Finn Bergin ja jaseniksi Tiina Rintaméaki-Ovaskan
ja Juha Pesosen seka kaupunginjohtajan ja kaupunginsihteerin ohjausryh-
man viranhaltijajaseniksi.
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Yhdyskuntalautakunta § 69 16.08.2016
Kaupunginhallitus § 140 31.08.2016

Kiinteistotoimitusmaksutaksa vuodelle 2017
733/02.05.00/2014
YLK 16.08.2016 § 69

Lisatiedot:
Kiinteistdinsind6ri Johanna Maattala, puh. 09 5056 253
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kiinteistétoimitusmaksulain (KtmL 558/95) mukaan kiinteistdétoimituksesta
ja muusta kiinteistbnmuodostamislain mukaisesta toimenpiteesta ja tehta-
vasta sekad naihin verrattavista muista toimituksista ja tehtavista perittava
maksu tai sen laskentaperusteet maarataan kunnanvaltuuston paattamas-
sa Kkiinteistotoimitusmaksutaksassa (KtmL 4 §). Kiinteistétoimitusmaksu
peritdan kunnalle (KtmL 2 §).

Nykyinen taksa (oheismateriaalina) on ollut voimassa 1.1.2016 alkaen.
Ehdotus uudeksi kiinteistotoimitusmaksutaksaksi on esityslistan liitteena.
Taksan maksuja on korotettu huomioiden kustannusten nousu ja yhdys-
kuntatoimen muiden taksojen korotukset.

YTJ:
Lautakunta esittda, ettd KH ehdottaa KV:le esityslistan liitteen mukaisen
kiinteistotoimitusmaksutaksan hyvaksymista siten, ettd uudet maksut tulevat
voimaan 1.1.2017.

Paatos:

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

KH 31.08.2016 § 140

KJ:
KH paattaa esittaa KV:lle liitteen mukaisen kiinteistétoimitusmaksutaksan
hyvaksymista siten, ettd uudet maksut tulevat voimaan 1.1.2017.
Todettiin teknisena korjauksena taksassa ollut virheellinen tydkorvauksia
koskeva pykalaviittaus.

Paatos:

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Yhdyskuntalautakunta § 67 16.08.2016
Kaupunginhallitus § 141 31.08.2016

Lausunto Helsingin seudun liikkenne - kuntayhtyman (HSL) alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2017 - 2019

652/00.04.01/2014
YLK 16.08.2016 § 67

Lisatiedot:

yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 09 5056 234
kuntatekniikan projekti-insind6ri Lennart Langstrém, puh. 09 5056 387
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) perussopimuksen 23 §:n
mukaan kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle
seuraavalle vuodelle. Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallituk-
sen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka
on liitettdva yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen. Ta-
loussuunnitelman tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelma seka tariffien ja
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.

HSL -kuntayhtyman hallitus on kokouksessaan 14.6.2016 paattanyt pyytaa
taloussuunnitelmaehdotuksesta 2017 — 2019 jasenkuntien lausunnot
31.8.2016 mennessa.

Lausuntoa pyydetaan:

strategiasuunnitelmasta

likenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista

lipun hintojen keskimaaraisistd muutoksista

kuntaosuuksien tasosta

tarkastusmaksun korottamisesta

kuntakohtaisen ylijgdman kaytosta tai aljddman takaisin maksamises-

ta suunnitelmakaudella 2017 - 2019

e ennen kaarimallin hinnoittelun kayttédnottoa tapahtuvasta kunta-
osuuslaskentamallin kehittamisesta

e valmiudesta jarjestdd sahkobussien pikalatausasemat

Lausuntopyyntd on esityslistan oheismateriaalina. Lausuntopyyntdon liit-
tyva aineisto on julkaistu internet-osoitteessa:

https://www.hsl.fi/paatoksenteko

Esityslistat ja poytakirjat/Hallitus 14.6.2016. Aineisto on myds nahtavilla
kokouksessa.

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman perusteena ovat:

HSL:n strategia 2025

HSL:n henkiléstostrategia 2018

voimassa oleva toiminta- ja taloussuunnitelma 2016 - 2018

hyvaksytty liikenndintisuunnitelma 2016 - 2017 ja pidemman aikavalin
suunnitelmat
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o vuoden 2015 tilinpaatostiedot ja saatavissa olevat toteutumatiedot
vuodelta 2016

Taloussuunnitelma vuosille 2018 - 2019 on laadittu vuoden 2017 kustan-
nustasoon.

Strategiasuunnitelma

HSL:n toimintaa ohjaa vuonna 2014 laadittu strategia, joka ulottuu vuoteen
2025. Perustehtavana on kehittaa ja tarjota sujuvia ja luotettavia liikkkumis-
ratkaisuja asukkaiden tarpeisiin. Visio 2025 kuuluu: "Joukkoliikenne on yk-
kosvalinta ja Helsingin seutu alykkaan, kestavan ja turvallisen liikkumisen
suunnannayttaja." HSL:n arvoja ovat yhteistyd, ymparistdvastuu, asiakas-
lahtdisyys ja jatkuva kehittyminen. Strategiset tavoitteet kaudelle
2017-2019 ovat:

1) Sujuvat matkat - Asiakkaiden matkaketju perustuu joukkoliikenteen
runkoverkkoon ja sujuviin liityntayhteyksiin.

2) Selkeda palvelua - Tarjoamme asiakkaille ajantasaista tietoa ennen
matkaa ja matkan aikana seka selkeat, helppokayttoiset ja kohtuuhin-
taiset liput.

3) Joukkoliikenne kasvuun - Ohjaamme liikenteen kasvun joukkoliiken-
teeseen, kavelyyn ja pyorailyyn.

4) Tiivis ja vetovoimainen seutu - Raideliikenneverkkoon perustuva lii-
kennejarjestelma tiivistdd yhdyskuntarakennetta ja vahvistaa seudun
vetovoimaisuutta.

5) Vahemman paastdja - Lisddmme vahapaastoisen liikenteen osuutta
joukkoliikenteessa.

6) Tehokasta taloutta - Parannamme joukkoliikenteen kustannustehok-
kuutta ja vahvistamme koko liikennejarjestelman rahoituspohjan kes-
tavyytta.

Liikenteen palvelutaso ja palvelutasomuutokset

HSL:n runkoverkko laajenee merkittavasti LAnsimetron kayttéénoton myo-
ta ja siina yhteydessa toteutettava Etela-Espoon linjastouudistus aiheuttaa
Kauniaisten kannalta merkittdvimmat palvelutasomuutokset. Liityntalinjat
Tapiolaan ja Matinkylaan tulevat, HSL:n suunnitteluohjeen mukaisesti, tar-
joamaan sujuvat yhteydet metroasemille mutta paikallinen palvelutaso
heikkenee monessa tapauksessa samalla kun tarvittavien vaihtojen maara
kasvaa.

Muita merkittavia liikenteen palvelutasomuutoksia suunnitelmakaudella
ovat:

— Kaoillis-Helsingin linjastomuutos 2017

— runkolinja 500 Herttoniemi —Munkkivuori syksylla 2018

— runkolinja 510 Pasila —Tapiola vuonna 2019

— runkolinjan 560 jatke Matinkylaan syksylla 2019

— runkolinja 570 Mellunméaki — Aviapolis syksylla 2019

— raitioliikenteen linjastosuunnitelman muutokset vuonna 2017 alkaen




KAUNIAISTEN KAUPUNKI POYTAKIRJA 11/2016 14
Kaupunginhallitus

Yhdyskuntalautakunta § 67 16.08.2016
Kaupunginhallitus § 141 31.08.2016

Linjastoa kehitetdan keskittamalla tarjontaa vahvoille reiteille. HSL osallis-
tuu pikaraitiotie Raide-Jokerin rakennussuunnitteluun ja rakentamisen oh-
jaamiseen.

HSL osallistuu suunnitelmakaudella eBusSystems-hankkeeseen, jossa ke-
hitetdan sahkébussijarjestelmaa. Bussilikenteen hankinnoissa suositaan
tarjousvertailussa seka haitallisia lahipaastoja etta CO2-kuormitusta va-
hentavia ratkaisuja.

Uusi matkalippujarjestelma ja seudullinen ajantasainen matkustajainfor-
maatiojarjestelma (LIJ-hanke) otetaan kayttddon tdydessa laajuudessaan
vuodesta 2017 alkaen. Lippujarjestelma vaihtuu TTS-kaudella kaarimaisiin
vydhykkeisiin, joissa lippujen hinnoittelu ei enda perustu kuntarajoihin.
Vybhykkeiden ymmartamistd tuetaan matkustajainformaatiolla, markki-
noinnilla ja palvelumuotoilulla. Lipunmyynnin painopistetta siirretdan itse-
palvelukanaviin.

Tavoitteena on tarjota matkustajille entistd enemman ajantasaista tietoa
ennen matkaa ja matkan aikana. Reittioppaan uudistus on myos tarkoitus
ottaa kayttéon vuoden 2017 alusta. Tavoitteen mukaisesti pyritdan kasvat-
tamaan sahkoisiin palveluihin rekisterdityneiden asiakkaiden maara use-
aan sataan tuhanteen vuoteen 2018 mennessa.

Taloussuunnitelma
Toimintatulot

HSL:n toimintatulot vuonna 2017 ovat yhteensa 702,4 milj. euroa. Kasvu
edellisvuoden ennusteeseen verrattuna on 52,8 milj.€ (8,1 %). Vuonna
2018 toimintatulojen arvioidaan olevan 710,2 milj.€ ja vuonna 2019 713,3
milj.€.

Lipputulot ja lipun hintojen keskiméaéréiset muutokset

Lipputulojen arvioinnin perustana on kaytetty neljan kuukauden toteutuma-
tietojen pohjalta tehtyja lipputuloennusteita seka esitettyja hinnankorotuk-
sia. Lipputulojen (alv 0 %) arvioidaan olevan vuonna 2016 yhteensa 324,6
milj.€ ja 344,0 milj.€ vuonna 2017. Lipputulojen kasvu 6 % perustuu paa-
osin lippujen hinnankorotuksiin. Lippujen hintoja esitetdan korotettavaksi
vuonna 2017 keskimaarin 5,5 %. Korotusesitys johtuu paaosin Lansimet-
ron kayttoonoton sekd muun metro- ja junaliikenteen aiheuttamista infra-
kustannuksista. Osaltaan kustannuksia kasvattaa myos raideliikenteen
operointikustannusten kasvu. Vuosittaiseen lipunmyyntiin vaikuttavan mat-
kustajamaaran arvioidaan kasvavan vuosittain keskimaarin noin 1,0 %,
vuodesta 2016-2017 kuitenkin 2%.

Vuonna 2018 lipputulojen arvioidaan olevan 347 milj.€ ja v. 2019 351
milj.€. Kauniaisten lipputulojen arvioidaan vastaavasti olevan kasvusuun-
taiset: ennuste vuodelle 2016 on 1,482 milj.€, lausuntoaineistossa vuonna
2017 ne ovat 1,689 milj.€, v. 2018 1,706 milj.€ ja v. 2019 1,724 milj.€.
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TTS-esityksessa kuntien keskimaarainen subventiotaso pysyy juuri ja juuri
alle 50 %:ssa, vaikka se vuoden 2017 osalta ylittyykin hieman (50,6 %).
Mikali subventioaste haluttaisiin pitdd maksimissaan 50 %:ssa my6s vuon-
na 2017, tulisi lipputuloja kerata lisaa n. 4,5 milj.€ ja korottaa lipunhintoja
keskimaarin 10,0 % nyt esitetyn 5,5 % sijaan. Espoon ja Kauniaisten sisai-
siin lippuihin esitetdan 5,7 % korotusta ja paadkaupunkiseudun seutulippui-
hin 4,8 % korotusta. Kertalippujen hintoja korotetaan keskimaarin 8,9 %,
arvolippujen 5,1 % ja kausilippujen 4,7 %.

Kuljettajamyyntia pyritdan edelleen vahentamaan ja ennakkoon myytaville
kertalipuille esitetdan annettavaksi 10 % alennus kaikilla vydhykkeilla. Mo-
biililiput ovat myds ennakkoon myytavia lippuja.

Kuntien tuki kohdennetaan jatkossakin saanndllisten kayttdjien kausi- ja
arvolippujen hintoihin. TTS:ssa suunnitelmakauden lipputulot on arvioitu
nykyisen tariffijarjestelman perusteella. Vyohykkeisiin perustuva jarjestel-
ma tulee kayttdon aikaisintaan elokuussa 2017.

Kuntaosuudet

Menot, joita ei voida kattaa lippu- tai muilla tuloilla, jAsenkunnat maksavat
HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet ovat talousarvioesityksessa vuon-
na 2017 yhteensa 342,8 milj.€ ja muodostavat 48,8% HSL:n toimintatulois-
ta. Kuntaosuuksia vahentavana erand on huomioitu jasenkuntien edellis-
ten vuosien yli-/alijgdma yhteensad 14,2 milj.€. (Ennuste kuntaosuuksille
vuonna 2016 on 309,9 milj.€ ja TP 2015 oli 298,9 milj.€.)

Kauniaisten kuntaosuus vahennysten jalkeen tulisi lausuntoaineistossa
esitetyn mukaisesti olemaan 0,616 milj.€ vuonna 2017, vuonna 2018 se
olisi 0,605 milj.€ ja vuonna 2019 0,614 milj.€. Naihin lukuihin ei kuitenkaan
ole sisallytetty uuden, aikaisintaan elokuussa 2017 kayttdon otettavan vyo-
hykemallin vaikutuksia, jotka tdhanastisten arvioiden mukaan nostaisivat
Kauniaisten kuntaosuutta hyvinkin merkittavasti, jopa n. 600.000 euroa
vuositasolla. Vuonna 2016 Kauniainen on budjetoinut kuntaosuudekseen
HSL:n ilmoituksen mukaisesti 0,781 milj.€.

Kuntaosuuslaskentamallia kehitetdan ennen kaarimallin kayttéonottoa ja
lausuntopyyntd koskee myds tulevaa kuntaosuuslaskennan kehittamista.

Tarkastusmaksu

Tarkastusmaksu on ollut 80 euroa vuodesta 2007 lahtien. Tarkastusmak-
sua esitetaan tanakin vuonna korotettavaksi 100 euroon. Tarkastusmaksu-
tuottoja on arvioitu vuonna 2017 kertyvan 5 milj.€, joista luottotappiota koi-
tuu kuitenkin 2,5 milj.€.

Valtion tuet
Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen maaraksi on arvioitu 4,7

milj.€ vuosina 2017 - 2019. Vuonna 2014 tama tuki HSL:lle oli viela 6,1
milj.€. Muita tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 1,4 milj.€.
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Muut tulot

Muut toimintatulot muodostuvat liikenndéitsijoiltd laskutettavista laite- ja tila-
vuokrista, VR:ltd ja Tampereelta laskutettavasta tarkastustoiminnasta,
asiakkaiden korttimaksuista seka muista palvelumaksuista.

Toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2017 ovat yhteensa 696,2 milj.€. Toiminta-
menot kasvavat vuoden 2016 ennusteesta 52,5 milj.€ (8,1 %). Vuonna
2018 toimintamenojen arvioidaan olevan 702,0 milj.€ ja vuonna 2019
706,9 milj.€.

Palveluiden ostomenot vuonna 2017 ovat yhteensa 665,7 milj.€ muodos-
taen merkittdvimman osan, 95,6 % HSL:n toimintamenoista.

Joukkoliikenteen operointikustannukset

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat vuonna 2017 495,9 milj.€,
71,2 % HSL:n toimintamenoista nousten hieman vuoden 2016 tasosta
(492,5 milj.€). Joukkoliikenteen kustannustaso nousee keskimaarin 1,2 %.
Vuonna 2018 operointikustannukset ovat 502,6 milj.€ ja vuonna 2019
508,1 milj.€.

Bussilikenteen menot vuonna 2017 ovat yhteensa 307,1 milj.€, sisaltaen
sahkébussien hankinnan nettokustannuksia 0,8 milj.€. Vuonna 2018 bussi-
likenteen kustannukset ovat 311,4 milj.€ ja vuonna 2019 313,4 milj.€. Bus-
silikenteen vuoden 2017 kustannukset on arvioitu olettaen, etta Lansimet-
ro alentaa bussiliikenteen kustannuksia.

Junaliikenteen menot ovat vuonna 2017 yhteensa 88,7 milj.€., vuonna
2018 87,6 milj.€ ja vuonna 2019 89,5 mil;.€.

Raitioliikenteen kustannusten vuonna 2017 arvioidaan olevan 54,1 milj.€.
Vuonna 2018 kustannuksiksi arvioidaan 57,3 milj.€ ja vuonna 2019 58,6
milj.€.

Metroliikenteen kustannusten vuonna 2017 arvioidaan olevan 42,7 milj.€.
Vuosina 2018 ja 2019 kustannuksiksi arvioidaan 43,0 milj.€.

Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 4,1 milj.€. vuosittain
2017-2019.

Kauniaisten osuus operointikustannuksista vuonna 2017 arvioidaan olevan
1,999 milj.€, vuonna 2018 1,996 milj.€ ja vuonna 2019 2,024 milj.€.

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

HSL:n ja sen jasenkuntien valinen sopimus joukkoliikenneinfran kustan-
nusten korvaamisesta on ollut voimassa vuodesta 2010. Sopimuksen mu-
kaan vuonna 2012 tai sen jalkeen kayttoon otettavien, merkittavien joukko-
likenneinvestointien johdosta infrakulujen kohdistamisesta sovitaan koko-
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naan erikseen. Tallaisia uusia, merkittavia investointeja ovat Lansimetro ja
Keharata.

Talous- ja toimintasuunnitelmassa infrakustannusten jaossa on sovellettu
Keharadan ja Lansimetron osalta 27.5.2015 hyvaksytyn sopimuksen peri-
aatteita. Inframenoihin sisaltyy 50 % paaoman poistoista ja koroista seka
hallinto- ja yllapitokulut tadysimaaraisind. Paaomakorvauksen laskentape-
rusteena ennen vuotta 2010 kayttdonotetun infran osalta on kaytetty omai-
suuden tarkistettua kdypaa arvoa. Uuden infran osalta laskentaperusteena
on hankintahinta johon on lisatty 5% rakennusaikainen korko. Paaomalle
laskettavana korkona on kaytetty infrasopimuksen mukaista viittd prosent-
tia.

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttékorvaus vuonna 2017
on 135,6 milj.€. Vuonna 2018 korvaus on 135,8 milj.€ ja vuonna 2019
137,0 milj.€. Korkojen osuus infrakustannuksista on 44,3 milj.€ vuonna
2017.

Kauniaisissa ei ole infrakorvausten piiriin luettavia kohteita. Kauniaisten
maksettava osuus infrakustannuksista 2017 arvioidaan olevan 0,247 milj.€
ja vuonna 2018 0,254 milj.€. Vuonna 2019 osuus olisi 0,261 milj.€.

Muut palvelujen ostomenot

Muiden kuin operointipalvelujen ja infrapalvelujen ostoihin kaytetdan vuon-
na 2017 34,2 milj.€ (2018: 33,0 milj.€ ja 2019: 32,0 milj.€). Tallaisia meno-
ja ovat esim. ICT-kulut seka tiedotus- ja markkinointikustannukset. Lisa-
kustannuksia vuosina 2017-2018 aiheuttaa LIJ-hankkeen valmistuminen ja
siirtymakauden uuden ja vanhan matkalippujarjestelman rinnakkaiskaytté.

Henkilbstémenot

Henkildstdmenot ovat vuonna 2017 20,6 milj.€, mika on 3,0 % toimintame-
noista. Edellisvuoden ennusteesta henkiléstdmenot kasvavat 0,9 milj. eu-
rolla (4,8 %). LIJ-hankkeessa tarvitaan viela osan vuotta 2017 ylimaaraisia
suunnitteluresursseja. Henkilostomenot vuosille 2018-2019 on budjetoitu
v. 2017 tasoon.

Muut menot

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2017 varattu 1,1 milj.€ (v.
2018 ja 2019: 1,0 milj.€).

Vuokrakulut vuonna 2017 ovat 5,3 milj.€ (v. 2018 5,4 milj.€ ja 2019: 4,8
milj.€). Vuokrakulut kasittdvat HSL:n toimitilojen vuokrakustannusten lisak-
si sdhkdbusseista maksettavia leasing-vuokria 1,5 milj. euroa seka VR:lle
maksettavia vuokria matkakorttilaitteista 0,2 milj.€.

Muut kulut vuonna 2017 ovat 3,1 milj.€ (v. 2017 ja 2018: 3,5 milj.€). Muihin
menoihin sisaltyvat tarkastusmaksujen luottotappiot ja luottotappiovarauk-
set, joita arvioidaan kirjattavan yhteensa 2,5 milj.€.
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Toimintakate

Toimintakatteen vuonna 2017 arvioidaan olevan 6,2 milj.€ ylijgdmainen,
mika riittda kattamaan rahoituskulut, joita arvioidaan olevan 0,2 milj.€.

Rahoitustulot ja -menot

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta.
HSL on toistaiseksi ollut velaton ja talousarviolainaa ei todennakdisesti tar-
vitse nostaa mydskaan vuonna 2016.

Uusiin investointeihin arvioidaan vuonna 2017 tarvittavan lainaa 20 milj.€,
vuonna 2018 10 milj.€ ja vuonna 2019 5 milj.€. Lainakanta vuoden 2019
lopussa olisi noin 31 milj.€. Lainakorkona laskennassa on kaytetty 1,5 %.
Rahoituksen nettomenojen vuonna 2017 arvioidaan olevan 0,2 milj.€ (v.
2018 ja 2019 0,5 milj.€).

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 6,0 milj. euroa ylijaamainen, mika ei
riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Suunnitelmapoistot vuonna 2017 ovat 20,2 milj.€ ja ne kasvavat edellis-
vuoden ennusteeseen verrattuna 10,2 milj.€ (102,4 %). Suunnitelmapois-
tojen arvioidaan kasvavan vuosina 2017-2018 LIJ-hankkeen valmistuttua
(varaus 2018: 21,9 milj.€ ja 2019: 20,0 milj.€).

Tilikauden 2017 alijddmaksi arvioidaan jaavan 14,2 milj.€, ja se voidaan
kattaa edellisvuosien jasenkunnille kertyneestd kumulatiivisesta ylijddmas-
ta, joka otetaan huomioon kuntaosuuksissa niita vahentavana erana.

Investoinnit

HSL:n investointimenot vuonna 2017 ovat 18,9 milj.€ (v. 2018: 8,7 milj.€ ja
v. 2019: 5,6 milj.€). Suunnitelmakauden merkittavin investointi on lippu- ja
informaatiojarjestelma LIJ-hanke, johon suunnitelmakauden 2017 - 2019
aikana kaytetaan yhteensa noin 13,5 milj.€. Matkustajainformaatiolaitteisiin
ja —jarjestelmiin (mm. uusi Reittiopas) on varattu suunnitelmakaudelle 7,1
milj.€.

Peruspdaioma

HSL:n peruspdaoma on 1.1.2016 yhteensa 9,230 milj.€. Kauniaisten
osuus peruspaaomasta on 0,071 milj. euroa. Peruspdadomaosuuksiin ei
esitetd muutoksia suunnitelmakaudella. Peruspaaomalle ei esiteta makset-
tavaksi korkoa.

Kuntakohtaisen yli-/alijaagman kaytto

Vuoden 2016 talousarvion mukaan kumulatiivista ylijaamaa on kaytettavis-
sa yhteensa 42,7 milj.€. Kauniaisten kumulatiivisen ylijagdman 31.12.2016
arvioidaan olevan 0,421 milj.€. Vastaavasti 31.12.2015 ylijagama oli 0,572
milj.€. Kauniaisten kumulatiivinen ylijddma on suunniteltu kaytettavan vuo-
sina 2017 - 2019 0,140 milj.€ vuosittain kuntaosuutta pienentavana sum-
mana. Ylijadmalle maksetaan korkoa.




KAUNIAISTEN KAUPUNKI POYTAKIRJA 11/2016 19

Kaupunginhallitus

Yhdyskuntalautakunta
Kaupunginhallitus

§ 67 16.08.2016
§ 141 31.08.2016

Kuntaosuuslaskenta kaarimallissa

Joukkoliikenteen kaarimalliin siirryttaessa kaikki lipputyypit muuttuvat, mi-
ka vaikuttaa lipputulojen ja kustannusten kohdistumiseen HSL:n jasenkun-
nille. Kaarimallissa kuntien siséisia lippuja ei ole, vaan kaikki vyohyketyypit
ovat seudullisia. Kaarimallissa lipputulot on tarkoitus jakaa nykyisten seu-
tulippujen jakoperiaatteilla, kuntalaisuustietojen perusteella. Kohdistamat-
tomat lipputulot, kuten kertaliput, on jaettava olettaen niiden kaytén vas-
taavan esimerkiksi henkildkohtaisten aikuisten ja lasten arvolippujen kayt-
t6a. Myo6s operointikustannukset jaetaan nykyisin kunnille kdytén mukaan.
Kuntaosuuslaskentaa on kaarimallin kayttdéonoton muutostilanteessa mah-
dollista tarkastella HSL:n linjaston mukaisena seudullisena kokonaisuute-
na seka hakea vaihtoehtoja lipputulojen, operointikustannusten ja yleiskus-
tannusten kohdentamiselle kunnille.

Vaihtoehtoja kuntaosuuslaskennalle kaarimallissa voisivat olla:

e VE1, Nykymalli
—  Kaarimallin lipputulot jaetaan kuten nykyiset seutulipputulot
— Kustannukset jaetaan kuten nykyisin, eli operointikustannukset
jaetaan liikennemuodoittain ja linjastoittain

o VE2, Nykymallin sovellus
Kaarimallin lipputulot jaetaan kuten nykyiset seutulipputulot
—  Kustannukset jaetaan muuten kuten nykyisin, mutta operointikus-
tannuksia ei jaeta linjastoittain vaan likennemuotokohtaisina koko-
naisuuksina

Kaikkia bussilinjoja kasiteltdisiin tdssa mallissa kokonaisuutena ja
niiden kustannukset jaettaisiin kokonaiskaytén mukaan nykyisten
seutulinjojen tapaan. Vaihtoehto voidaan ottaa kayttéon ilman
muutoksia perussopimukseen.

o VE3 a, bjac, Alijgdmamalli
—  Operointi- ja yleiskustannuksista vahennetaan tulot ja alijagama

jaetaan jasenkunnille:

a) Asukasmaaran mukaan, kunnittain ja kaarittain

b) Tarjotun palvelutason mukaan, likennemuodoittain ja pysa-
keittain tapahtuvat 1ahdot

c) Joukkoliikenteen kayton mukaan (tehdyt nousut ja/tai mat-
kustajakilometrit kunnittain)

Vaihtoehtoa ei voida ottaa kayttdon ilman muutoksia perus-
sopimukseen.

Valmius jarjestaa sahkobussien pikalatausasemat

Yhtena HSL:n strategisena tavoitteena on vahentaa liikenteen paastoja ja
sahkdbusseilla likennointiad kokeillaan paakaupunkiseudun eri linjoilla. Tar-
koituksena on saada kokemusta liikkenndinnin luotettavuudesta, vaaditta-
vasta latausinfrasta, sdhkdbussien tekniikasta, ymparistévaikutuksista se-
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ka vaikutuksista nykyisiin suunnitteluperiaatteisiin ja liikenndintikustannuk-
siin.

HSL on hankkinut leasingsopimuksella 12 sahkdbussia kotimaiselta Link-
ker bussivalmistajalta liikennditsijoille 3 vuoden koekayttédn. Uusia bussi-
terminaaleja suunniteltaessa on tehty varaukset sahkobussien latausjar-
jestelmia varten. Tavoitteena on, ettd vuonna 2025 kaikki liityntalinjat aje-
taan sahkobusseilla, joiden kayttdma sahko on tuotettu kestavalla tavalla.
Hankkeessa luodaan valmiudet kilpailuttaa sahkébussilikennettd normaa-
lin bussiliikenteen tapaan. Tama edellyttda jdsenkuntien sitoutumista pika-
latausasemien jarjestamiseen yhdessa valittaviin kohteisiin. Sitoutuminen
tarvitaan periaatteellisella tasolla kaupunkien lausunnoissa tastd TTS:sta
ja yksityiskohtaisella tasolla aina bussiliikenteen tarjouskilpailun yhteydes-
sa.

Lausuntoesitys:

1. Strategiasuunnitelma
Vuonna 2014 laadittu kuntayhtyman strategia on kokonaisuutena on-
nistunut. Helsingin seudun aseman vahvistaminen alykkaan, kestavan
ja turvallisen liikkumisen suunnannayttdjana, HSL:n Visio 2025:n mu-
kaisesti, on myods Helsingin seudun MAL 2050 strategisten linjausten
mukaista.

Strategiset tavoitteet ovat hyvin asetetut, ne tukevat tata visiota ja ovat
kuntayhtyman perustehtdvan hoitamisen kannalta valttdmattomat.
HSL myos kiitettavasti edistaa asetettujen strategisten tavoitteiden to-
teutumista kaikessa toiminnassaan.

Liikenteen maltillinen keskittaminen runkolinjoihin on toki perusteltua,
mutta sisdltdd myds riskeja. Runkolinjaverkostoon ja hyviin liityntayh-
teyksiin perustuvat matkaketjut edistavat joukkoliikenteen tehokkuutta,
sujuvuutta, luotettavuutta ja kestavaa kehitysta mutta jarjestely on sa-
malla omiaan lisdamaan tarvittavia vaihtoja. Vaihto on matkustajan
kannalta aina sujuvuutta heikentava tekija, joka pidentda matka-aikaa
ja saattaa vahentaa joukkoliikenteen houkuttelevuutta. Runkolinjojen
liityntaliikennettd suunniteltaessa on lisaksi nykyista paremmin voitava
erottaa ne yhteystarpeet, jotka eivat suuntaudu runkolinjoille.

Paikallinen liikkumistarve ei rajoitu pelkastaan liityntalikenteeseen, on
huolehdittava myos alueiden sisaisten yhteyksien riittavyydesta. Jouk-
koliikenne on merkittavalta osaltaan verovaroin yllapidettya palvelua,
jolloin sen tulee olla kattavasti kaytettavissa. Joukkoliikenneyhteydet
l&hikouluihin, terveysasemille ja muihin l&hipalveluihin tulee jatkossa-
kin turvata. Bussien tulisikin kerata asiakkaat ei vain harvoilta paaka-
duilta, vaan myos muiltakin kaduilta vaikka sitten harvemmalla aika-
taululla.

Voimakas panostaminen raideliikenneverkkoon perustuvaan liikkenne-
jarjestelm&an mahdollistaa naiden kehityskaytavien yhteydessa yh-
dyskuntarakenteen tiivistdmisen, mutta pidentdd samalla monessa ta-
pauksessa matka-aikoja ja heikentdd yhteyksia laajalla harvaan asu-
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tulla seudulla. Tama saattaa kdantya tavoitteita ja hyvaa saavutettua
kehitystd vastaan aiheuttamalla henkildautoliikenteen lisaantymista.
Joukkoliikenteen saavutettavuus on laajalla seudulla tarkeampaa kuin
kaukana kulkevan linjan tihedmpi vuorovali. Tiiviin seudun vetovoima
voi liikennejarjestelman osalta perustua raideliikenneverkostoon poh-
jautuvan liikennejarjestelman hyvaan palvelutasoon, mutta se ei saa
johtaa palvelutason liialliseen heikentamiseen harvemmin asutuilla
alueilla.

Selkea palvelu ja ajantasaisen tiedon saatavuus on olennainen osa
nykyaikaista laadukasta joukkoliikennejarjestelmaa. HSL:n matkusta-
jainformaatio on hyvalla tasolla ja Reittiopas paljon kaytetty ja erittain
hyddyllinen sovellus, jonka asiakaslahtdinen kehittdminen on hyva
asia. Sen sijaan lipunmyyntijarjestelman kehittaminen kohti ainoas-
taan itsepalvelu- ja sahkodisia kanavia ei ole kannatettavaa. Lipun
hankkimisen tulee olla yksinkertaista ja helppoa kaikenikaisille ja myds
satunnaisille matkustajille.

Joukkoliikenteen aktiivinen markkinointi ja likenteen kasvun ohjaami-
nen myos kavelyyn ja pyorailyyn on tarkea strateginen tavoite Helsin-
gin seudulla.

Vahapaastoisen liikkenteen osuuden lisddminen myods bussiliikentees-
sa on uraauurtava hanke, jolla on edellytyksia tehokkaasti vahentaa
haitallisia pienhiukkasia ja CO2-paastdja. Kaiken kaikkiaan HSL tekee
ansiokasta tyota ympariston hyvaksi monin eri tavoin.

Joukkoliikenteen kustannustehokkuuden edelleen parantaminen ja lii-
kennejarjestelman rahoituspohjan kestavyyden vahvistaminen on
edellytys huomattavien hankkeiden toteutukselle. Toisaalta on huoleh-
dittava siita, ettd hankkeita kaynnistetdan vain taloudellisten edellytys-
ten tayttyessa. Kuntien taloudellinen tilanne ei mahdollista subventio-
asteen nostamista nykyisestd paatetystd 50%:sta. Lippujen hintojen
liiallinen nostaminen puolestaan voi vahentda joukkoliikenteen kayt-
t6a. Toiminnan ja talouden suunnittelussa tulee nykyistd enemman
kiinnittdad huomiota yhtaaikaisten, kustannuksia voimakkaasti lisdavien
kehityshankkeiden valttdmiseen.

2. Liikenteen palvelutasot ja muutokset

HSL:n tavoitellessa kuntarajoista rippumatonta joukkoliikennejarjes-
telmdad mm. uuteen vyohykkeisiin perustuvan ns. kaarimallin myo6ta,
tulee asia ottaa huomioon myos joukkoliikenteen suunnitteluohjeessa
niin, ettad joukkoliikenteen jarjestaminen suuntautuu asukkaiden kayt-
tamiin alue- ja paikalliskeskuksiin kuntarajoista riippumatta. Esimerkik-
si Kauniainen on osalle Espoon alueita Iahin tai kaytetyin paikalliskes-
kus.

3. Kuntaosuuksien taso

Vaikka vuoden 2016 ennusteessa operointikustannukset ovat talous-
arviossa 2016 esitettyja pienemmat, kohdistuu suunnitelmakaudella
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2017 - 2019 kuntaosuuksiin voimakkaita kasvupaineita mm. suurten
infrahankkeiden, lippu- ja informaatiojarjestelman uudistamisen ja uu-
den tariffijarjestelman myoéta. Kuntaosuuksia nostavia tekijoitd on usei-
ta, ja suuret uudet hankkeet ovat epailemattd padosin perusteltuja,
mutta kokonaisuutena kustannuskehitysta ei voida pitaa hallittuna eika
se vastaa jasenkuntien omistajaohjauksen lausunnoissaan asettamia
taloudellisia tavoitteita.

Keskeisten suurten hankkeiden, Lansimetron ja LIJ:n toistuvat myé-
hastymiset ovat lisdnneet merkittavalla tavalla kustannuksia ja luovat
epavarmuutta tulevaan budjetointiin.

Huomattava on, ettd lausuntoaineiston kuntaosuuksiin ei edelleen-
kaan ole sisallytetty uuteen vydhykejarjestelmaan siirtymisen vaikutuk-
sia edes suuntaa-antavina arvioina. Erityisesti Kauniaisten kuntaosuu-
teen on talla uudistuksella aiempien arvioiden mukaan suuri korottava
vaikutus.

4. Lipun hintojen keskimaaraiset muutokset

Kustannuspaine kohdistuu vastaavasti myds lippujen hintoihin samois-
ta syista kuin kasvupaine kuntaosuuksiin. Suunnitellut lippujen hinto-
jen korotukset ovat merkittavat ja kehityssuunta huolestuttava joukko-
likenteen houkuttelevuuden kannalta. Esitetyt lipun hintojen keski-
maaraiset muutokset ovat kuitenkin perusteltuja kuntaosuuksien tason
pysyttamiseksi taloussuunnittelukaudella keskimaarin enintdan 50 %
tasolla kokonaiskustannuksista, kuten jasenkunnat ovat edellyttaneet.
Korotukset ylittavat operointikustannusten nousun (vuonna 2017 sisai-
set liput keskimaarin 6,1 % ja seutuliput keskimaarin 4,7 %), mutta lip-
pujen hintojen tulee vastata todellisten kokonaiskustannusten nousua,
mukaan lukien infrakustannusten nousu, ellei viimeksi mainittujen
osalta onnistuta laajentamaan hankkeiden rahoituspohjaa. Tama olisi
suositeltavaa, sillda merkittdvien infrahankkeiden vaikutuspiiri ulottuu
HSL-kuntia laajemmalle alueelle.

Korotusten kohdistaminen vuosittain ensisijaisesti kertalippuihin (+8,9
%) vahentadd joukkoliikenteen suosiota satunnaiskayttdjien keskuu-
dessa. Kasvupotentiaalia voisi muuten olla juuri tdssd ryhmassa, kos-
ka joukkoliikenteen kayttdaste tyomatkaliikenteessa on jo Helsingin
seudulla ilahduttavan korkea. Lipputuloja tulisikin hintojen noston Ili-
saksi pyrkia kasvattamaan joukkoliikenteen kayttajamaaria ja kayttaja-
kuntaa lisdamalla, ja matkustajainformaation kehittyessa tahan pitaisi
olla hyvat mahdollisuudet.

Ennakkoon myytavien kertalippujen 10 % alennus on toisaalta perus-
teltu, joskin uuden lipputuotteen luominen on myoés hieman arvelutta-
vaa pyrittdessa yksinkertaistamaan valikoimaa. Olennaista kertalippu-
jen hankinnassa on lipun hankkimisen helppous.




KAUNIAISTEN KAUPUNKI POYTAKIRJA 11/2016 23
Kaupunginhallitus

Yhdyskuntalautakunta § 67 16.08.2016
Kaupunginhallitus § 141 31.08.2016

5. Tarkastusmaksu

Kauniainen on lausunut tarkastusmaksun korotusesityksesta aiemmis-
sa TTS-lausunnoissaan vuosina 2012-2015. Kaupungin kanta on
edelleen, ettd matkalippujen tarkastustoiminnan ainoa tavoite tulee ol-
la liputta matkustamisen vaheneminen. Tavoitteeseen paasya pitaa
helpottaa satunnaisellekin matkustajalle selkeéllda informaatiolla ja
helppokayttdiselld lipunmyyntijarjestelmalla, jotta perusteettomia tar-
kastusmaksuja ei lankea matkustajille, jotka eivat tunne jarjestelmaa.
Erityisesti siirryttdessa uuteen vydhyke- seka lippu- ja informaatiojar-
jestelmaan, ei maksua tule korottaa.

Tarkastusmaksun tason on myds oltava kohtuullinen suhteessa mui-
hin, esim. pysakadintivirhemaksun suuruuteen. Nykyinen tarkastusmak-
su 80 € on suuruudeltaan riittdva, eika ole luultavaa, etta liputta mat-
kustettaisiin liian alhaisen tarkastusmaksun takia.

6. Kuntakohtaisen yli-/alijaaman kaytto

HSL:n tilinpaatoksen osoittaman kuntakohtaisen yli-/alijd@man hyo-
dyntdminen seuraavien vuosien talousarvioissa on oikeudenmukainen
ja kannatettava jarjestely.

7. Kuntaosuuslaskenta kaarimallissa

Kaarimallin kuntaosuuslaskennassa nykyisen mallin mukainen kaytan-
t6, VE1, jossa lipputulot jaetaan kuten seutulinjoilla on nykyisen perus-
sopimuksen puitteissa toteutettavana ratkaisuna ensisijainen vaihto-
ehto. Esitetty nykymallin sovellus VE2 voi my&s olla harkitsemisen ar-
voinen jos se oleellisesti vahentaa tyota kustannusjaon maarittelyssa.

Kuntaosuuslaskennan muuttaminen nykyista yksinkertaisemmaksi oli-
si jollain aikavalillad harkinnan arvoista, esimerkiksi perussopimuksen
laajemman paivitystarpeen yhteydessa, mutta talléin tulisi kustannus-
ja muita vaikutuksia ensin tutkia huolellisesti. Oikeudenmukainen |ah-
tokohta mahdollisessa uudistuksessakin olisi jakaa kustannuksia kun-
nille joukkoliikenteen kayton mukaisesti. Talldinkin, kuten nykyaankin,
tulisi olla huolellinen pienten otantojen aiheuttamien vaaristymien pois-
tamisesta esim. lippulajitutkimuksissa.

8. Valmius jarjestaa sahkobussien pikalatausasemat

Kauniaisissa ei tilanpuutteen vuoksi ole jarjestettavissa bussiterminaa-
leja tai vilkkaita kaantdpaikkoja sahkdbussien latausmahdollisuutta
ajatellen.

Kaupunki suhtautuu kuitenkin myonteisesti sahkoisen bussilikenteen
edistamispyrkimyksiin ja antaa tdssa lausunnossaan tukensa HSL:n
sahkdbussijarjestelman kokeiluhankkeelle. Lisaksi Kauniainen sitou-
tuu muiden jasenkuntien vastaavasti sitoutuessa, osallistumaan tarvit-
tavan latausinfrastruktuurin hankintaan kuntaosuutensa suhteessa.
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YTJ:

Lautakunta paattaa esittaa KH:lle, etta se antaisi HSL:n hallitukselle esityk-
sen mukaisen lausunnon HSL- kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja ta-
loussuunnitelmasta vuosille 2017 - 2019.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

KH 31.08.2016 § 141
Oheismateriaalina on myos selvitys kuntaosuuksista laskentaperustei-

neen.
KJ:
KH paattaa antaa HSL:n hallitukselle esityksen mukaisen lausunnon
HSL-kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille
2017-2019.
Jasen Sederholmin lisdysehdotus lausunnon kohtaan 4 ns. perhelipun
kayttdonoton selvittdmisesta, hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos:

Paatdsehdotus hyvaksyttiin silla lisayksella, etta lausunnossa esitetaan ns.
perhelipun kayttéonoton selvittdmista.
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Lausunto Helsingin seudun ymparistdpalvelut - kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2017 - 2019

667/00.04.01/2014

YLK 16.08.2016 § 68

Lisatiedot:

yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 09 5056 234
kuntatekniikkapaallikkd Jaakko Koivunurmi, puh. 09 5056 756
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Taustaa

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden lop-
puun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio ja talous-
suunnitelma vahintdan kolmeksi vuodeksi, joista ensimmainen on talousar-
viovuosi. HSY:n hallitus paatti kokouksessaan 17.6.2016, kuntayhtyman
perussopimuksen mukaisesti, pyytda 2.9.2016 mennessa jasenkuntien
lausunnot toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2017-2019 ennen sen
hyvaksymista.

Lausuntoa pyydetaan:

— HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta vuosil-
le 2017-2019

— vesihuollon investointiohjelmasta vuosille 2017-2026

— jatehuollon investointiohjelmasta vuosille 2017-2026

Lausuntopyyntd on esityslistan oheismateriaalina. Alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma 2017-2019 on nahtavilld kokouksessa ja se loytyy
myds HSY:n internet —sivuilta osoitteesta:

https://www.hsy.fi/fi/tietoa-hsy/paatoksenteko/Sivut/Esityslistat-ja-poytakirja
t.aspx

Hallitus, pdytakirja 17.06.2016, § 83 HSY:n alustava toiminta- ja talous-
suunnitelma vuosille 2017-2019.

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2017-2019 tavoiteasetanta perus-
tuu yhtymakokouksen 14.11.2014 hyvaksymaan strategiaan 2020. Tavoit-
teita on teravoitetty vahentdmalld niiden maaraa aiemmista vuosista siten,
ettad ne entistd paremmin fokusoivat toimintaa strategian toteutumisen kan-
nalta keskeisimpiin asioihin. Kaikki tavoitteet ovat numeraalisia, mitattavia
ja helposti raportoitavia. Tavoitteiden pohjana ovat strategiset paamaarat:

— ympariston tila on parantunut

— toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on optimoitu

— HSY:n palvelut vastaavat asiakasryhmien tarpeisiin ja asukaskoke-
mus on parantunut

— HSY:lld on merkittava rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuuden
parantamisessa seka materiaalivirtojen hyddyntamisessa
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— tuottavuus on merkittavasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituksen
hallittu tasapaino on saavutettu niin, ettd myds investointimenot kate-
taan tulorahoituksella.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen =1,5 % vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toimin-
nan muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon talousmallioletukset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2017 on kaytet-
ty 1,2 %:ia, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa. Inflaatioker-
rointa tarkennetaan syksylla lopullisen talousarvion valmistelussa. Suunni-
telmavuodet on esitetty vuoden 2017 hintatasossa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
22.4.2016 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2017-2026, joista ja-
senkunnilta pyydetdan lausuntoa alustavan toiminta- ja taloussuunnitel-
man yhteydessa.

Alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa ei ole otettu huomioon Eko-
kem Oyj:n osakekauppaa. Tama sisallytetdan syksylla laadittavaan lopulli-
seen talousarvioesitykseen.

Yhteenveto toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2017—-2019

Toiminta:

HSY:n verkostoon pumpatun veden maaran arvioidaan kasvavan vuosit-
tain noin 0,4 % perustuen toiminta-alueen arvioituun 1,5 % vuosikasvuun
ja toisaalta veden ominaiskulutuksen ennakoituun 1,1 % vuosittaiseen va-
henemiseen. Vuonna 2017 verkostoon pumpatun veden maaran arvioi-
daan olevan 90,7 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 73,3 mil-
joonaa m3. Viikinmaen ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasitelta-
van jateveden maaran arvioidaan olevan yhteensa 137,3 miljoonaa m3.

Vuonna 2017 asiakaskiinteistoilla tehdaan noin 8,3 miljoonaa jateastiatyh-
jennysta ja kuljetetaan jatteitd yhteensa noin 300 000 tonnia. Lisdkasvua
syntyy, kun kartongin kiinteistokohtainen kerays ja sako- ja umpikaivoliet-
teiden kuljetukset siirtyvat kokonaisuudessaan HSY:n jarjestamaksi vuo-
den 2017 aikana.

Jatteen energiakayttoon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan jat-
teitd yhteensd 228 000 tonnia. Ammassuon jatteenkasittelykeskukseen
vastaanotetaan jatteitd yhteensa noin 311 000 tonnia, josta biojatetta on
48 000 tonnia ja muita hyddynnettavia jatteitd noin 189 000 tonnia. Vas-
taanotettavien maa-ainesten maaraksi arvioidaan noin 59 000 tonnia.

Henkilosto:

Henkiloston maarallinen tarve on arvioitu voimassa olevassa henkilosto-
suunnitelmassa 2016 - 2018. Yksityiskohtaisella tasolla laaditun suunnitel-
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man mukaisesti henkilostomaaran lasku loivenee suunnitelmakauden aika-
na. Vuoden 2017 keskimaarainen henkilostdmaara on yhteensa 758,5 hty,
kun se vuonna 2016 suunnitelman mukaisesti on 768,5 htv. Henkilosto-
maarien toteutumat ovat jadaneet suunniteltua alemmalle tasolle.

Kayttotalous:

HSY:n toimintatuotot vuonna 2017 ovat 354,7 miljoonaa, 4,1 miljoonaa
(1,2 %) enemman vuoden 2016 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen
budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien muutokset seka vesitak-
soissa oletetun inflaatiokorotuksen lisaksi 2,0 % reaalikorotus. Jatehuollos-
sa korotuksia ei ole oletettu tehtavan.

HSY:n toimintamenot vuonna 2017 ovat 178,6 miljoonaa euroa, 1,3 miljoo-
naa (-0,7 %) vahemman vuoden 2016 ennusteeseen verrattuna. Toiminta-
kulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavim-
mat tiedossa olevat kustannusmuutokset, kuten sopimukset palopostien
kunnossapidosta, vesihuollon vuotohallintastrategiaan liittyvista toimenpi-
teista ja vuoden 2017 lopulla tapahtuvasta muutosta uusiin toimitiloihin. Ja-
tehuollossa toimintakuluihin vaikuttaa jatteenkuljetuksen kasittelyosuuden
lapilaskutuksen vaiheittainen lopettaminen, jolla kuitenkaan ei ole tulosvai-
kutusta.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan
maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavistd. Nama
kuntaosuudet ovat n. 1 % HSY:n toimintatuloista (v.2017 4,19 milj. euroa)
ja niilla katetaan ne seutu- ja ymparistétiedon seka ilmastoinfon kulut, joita
ei muuten saada katettua. Maksuosuudet jaetaan jadsenkuntien asukaslu-
vun suhteessa ja Kauniaisten osuus on 1 %, mika tarkoittaa suunnitelma-
kaudella 42 000 € v.2017, 42 000 € v.2018 ja 43 000 € v.2019. Kuluvan
vuoden kuntaosuus on 41 000 €. Osuus on budjetoitu ymparistotoimen
kayttétalousarvioon.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna
2017 on 178,0 miljoonaa (50,2 %), kun se vuonna 2016 ennustetaan ole-
van 172,6 miljoonaa (49,2 %). Toimintakate paranee koko suunnitelma-
kauden ollen 189,1 miljoonaa (52,7 %) vuonna 2019.

Nettorahoituskulut vuonna 2017 ovat 67,6 miljoonaa, 1,0 miljoonaa vuoden
2016 ennustettua tasoa enemman. Korkokuluista 63,0 miljoonaa euroa on
jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Naiden osuus va-
henee suunnitelmakauden lopulla, kun perustamislainojen ensimmaiset ly-
hennykset alkavat vuonna 2019. Rahoitustuottoihin on budjetoitu 1,0 mil-
joonan euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:Ita.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen tu-
lorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi inves-
tointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2017 vuosikate on 110,4 miljoo-
naa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 188,3 miljoo-
naa euroa. Vuosikate paranee koko suunnitelmakauden ajan, mutta siita
huolimatta erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa koko suunnitelmakauden ajan yhteen-
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sa noin 331 miljoonaa euroa toteutuvasta investointitasosta riippuen. Jate-
huollon toimialalla tulorahoitus kattaa toimialan investoinnit taysimaarai-
sesti kaikkina suunnitelmavuosina.

Tilikauden tulos vuonna 2017 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttdomaisuus) poistojen jalkeen +12,6 miljoonaa euroa yli-
jaamainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen liitty-
vien poistoerokirjausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavien tuloverojen
jalkeen tilikauden ylijagdma on +12,4 miljoonaa euroa.

Investoinnit:

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
22.4.2016 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2017-2026, joista ja-
senkunnilta pyydetaan lausuntoa alustavan toiminta- ja taloussuunnitel-
man yhteydessa.

Vuonna 2017 investoinnit ovat yhteensa 167,7 miljoonaa euroa, josta
150,3 miljoonaa on vesihuollon ja 12,4 miljoonaa jatehuollon investointeja.

Vesihuollon investoinnit

Investointisuunnitelman rakenne perustuu kaupunkien kehittymisen mukai-
siin investointeihin (kaupunkilahtdiset investoinnit) ja vesihuoltojarjestel-
man kehittdmisen ja yllapitamisen mukaisiin investointeihin (vesihuoltolah-
toiset investoinnit). Vesihuoltolahtbiset investoinnit on jaettu edelleen ve-
denhankinnan ja -puhdistuksen investointeihin, verkostoinvestointeihin se-
ka jatevedenpuhdistuksen investointeihin.

Toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttdmat investoinnit
suunnitelmakaudelle 2017-2019 ovat yhteensa 108 miljoonaa euroa.
Suunnitelmakauden merkittavia hankkeita ovat mm. Finnoo ja Suurpelto
Espoossa, Jatkdsaari, Kalasatama ja Pasila Helsingissd sekd Keharadan
asemaseudut Vantaalla.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle
2017-2019 ovat yhteensa 19,8 miljoonaa euroa. Merkittavimmat investoin-
nit kaudella ovat Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nosta-
minen ja rakennustekninen saneeraus seka Kuninkaanlahteen pohjave-
denottamon uudistaminen.

Vedenjakelun ja viemardinnin investoinnit suunnittelukaudelle 2017-2019
ovat yhteensa 148,6 miljoonaa euroa. Vedenjakeluverkoston merkittavim-
mat investoinnit suunnitelmakaudella ovat Hiekkaharjun uuden vesitornin
rakentaminen, uudet yhteydet Vanhastakaupungista Ala-Tikkurilaan, lima-
lan painepiiristd Myyrmakeen ja Makkylasta Kauniaisten vesitornille seka
Helsingin keskusta-alueen tunnelivesijohtoverkon taydentdaminen energia-
tunneliin rakennettavalla Makelankatu-Junatie runkovesijohdolla.

Merkittavimmat viemarointijarjestelman investoinnit suunnitelmakaudella
ovat Kiviston ja Koillis-Espoon runkoviemari, Laajasalon pumppaamon pai-
neviemarin kahdentaminen seka Jokivarsi-Mikkola runkoviemari.
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Verkostosaneerauksessa keskitytaan runkoyhteyksien toiminnan varmista-
miseen. Merkittdva osa verkostosaneerauksista tehdaan yhteishankkeina
kaupunkien katutéiden yhteydessa.

Jatevedenpuhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudella 2017-2019 ovat
yhteensa 268,4 miljoonaa euroa. Merkittavin investointi suunnitelmakau-
della on Blominmaen jatevedenpuhdistamo, jonka rakentamiseen on suun-
nitelmakaudella varattu 251,3 miljoonaa euroa.

Jatehuollon investoinnit

Aluepalveluldhtdisista investoinneista vuoden 2016 kesalld aloitettiin Jor-
vaksen Sortti-aseman rakennustyot. Rakennustdita jatketaan vuoden 2017
aikana niin, etta Sortti-asema on kayttdonotettavissa loppuvuodesta 2017.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksessa jatketaan ymparistévaikutusten
hallinnan ja alueiden seka toimintojen kehittamiseen liittyvia tehtavia.

Biojatteen kasittelylaitosten toimintavarmuuteen panostetaan tekemalla yl-
lapitosaneerauksia ja asfaltoimalla kompostointituotteiden jalkikypsytys-
kenttia.

Uusiutuvan energian kayttéa edistetddn varautumalla aurinkoenergian
hyddyntamiseen HSY:n toimipisteissa.

Muina investointeina varaudutaan Seutulan kaytosta poistetun kaatopaik-
ka-alueen perustilan selvittdmiseen ja kunnostamiseen viranomaisten
edellyttamalla tavalla. Seutulan alueen suunnitelmallinen kehittdminen
kiertotalouden tarpeisiin sisaltyy suunnitelmakauden vuosien 2018 ja 2019
investointihankkeisiin.

Rahoitus:

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,2 miljardia euroa,
josta Kauniaisten osuus on 4,386 miljoonaa euroa. Taman lisdksi HSY:lla
on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkdaikaista lainaa vuoden
2016 ennusteen mukaan noin 300 miljoonaa, mikali vuoden 2016 tulora-
hoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen
lyhennyksia, jonka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 331 miljoonaa euroa
riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan suunnitelma-
kaudella yhteensa noin 83 miljoonalla. Ulkopuolisilta nostetun pitkaaikai-
sen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 587 miljoonaa
euroa.

Lahivuosien erittdin suurista investoinneista johtuen HSY:n omavaraisuus-
aste heikkenee koko suunnitelmakauden ajan ollen vuoden 2019 lopussa
23,6 % kun viimeisimmassa tilinpaatdksessa omavaraisuusaste oli 25,1 %.
Suunnitelmakauden ylijaamaiset tulokset kasvattavat omaa paaomaa,
mutta vieraan pddoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi
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tarvittavasta ulkopuolisesta lainarahoituksesta johtuen heikentdd omava-
raisuutta.

Esitys lausunnoksi:

HSY —kuntayhtyma on profiloitunut luotettavana vesi- ja jatehuollon palve-
lujen seka ajantasaisen seutu- ja ymparistétiedon tuottajana. Strategiset
paamaarat ja niista johdetut tavoitteet ovat hyvin asetetut ja niiden seuran-
ta, perustuen selkeisiin mittareihin ja aikasarjoihin, on onnistunut. Korke-
aan toimintavarmuuteen ja verkostojen toiminnan optimointiin liittyvat
hankkeet ovat erittdin tarkeita ja niihin tulee jatkossakin HSY:n ydintehta-
vana kiinnittda eniten huomiota. Ymparistdn tilan parantamiseen tahtaavat
toiminnot ovat niin ikdan erittdin kannatettavia. Suuntaus jatteiden kaato-
paikkakasittelysta niiden hyédyntamiseen on oikea. HSY:n mahdollisuudet
seudullisena toimijana koordinoida tehokkaita materiaalivirtoja tulee hy6-
dyntaa tavoitteiden mukaisesti.

HSY on alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassaan todennut, etta tu-
lorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman vesihuollon varsin merkittavia
investointeja ja lainojen lyhennyksia. Tavoitteeksi asetettu rahoituksen ta-
sapaino niin, ettd myds investointimenot katetaan tulorahoituksella, ei siis
taloussuunnitelmakaudella ole vesihuollon osalta realistinen tavoite. Suun-
nitellut investoinnit ovat epailematta tarpeelliset, mutta ne perustuvat [&ht6-
kohtaisesti ulkopuoliseen lainarahoitukseen. Tdmakin on perusteltua, jotta
suurilta taksakorotuksilta voidaan valttya. Pitemmalla aikavalilld rahoituk-
sen tasapainoa tulee tavoitella investointitarpeiden nykyista kriittisemman
tarkastelun kautta, ja samalla huolehtien taksojen kohtuullisuudesta siten,
ettd korotukset vastaisivat korkeintaan yleisen kustannustason nousua.

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan jatehuollon toimialalla
tulorahoitus kattaa toimialan investoinnit taysimaaraisesti kaikkina suunni-
telmavuosina.

Tuottavuuden parantamista tulee edelleen jatkaa ja kustannusten nousua
on hillittava siten, etta talousarvion ja -suunnitelman laadinnan Iahtékohta-
na oleva tuottavuustavoitteen keskiméaarainen =1,5 % vuotuinen tuottavuu-
den paraneminen saavutetaan.

HSY:n ja Kauniaisten yhteistyd on sujunut hyvin seka kaytannon hankkeis-
sa etta puitesopimuksen perusteella laadittujen palvelusopimusten osalta-
kin.  HSY on laatinut myds ohjeen, missd on selkeytetty
vesihuoltoinvestointien kustannusarvion ja —jaon perusteita HSY:n ja
jasenkunnan kesken.

YTJ:
Lautakunta paattaa esittda KH:lle, etta se antaisi HSY:n hallitukselle esi-
tyksen mukaisen lausunnon HSY- kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2017 - 2019.

Paatos:

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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KH 31.08.2016 § 142

KJ:
KH paattaa antaa HSY:n hallitukselle esityksen mukaisen lausunnon
HSY-kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille
2017-2019.

Paatos:

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§ 143 31.08.2016

Talouskatsaus heinakuu 2016

198/02.02.02/2016

KH 31.08.2016 § 143

KJ:

Paatos:

Lisatiedot:

taloussuunnittelija Tuija Sandelin, puh. 09 5056 227
talousjohtaja Mikael Bostrom, puh. 09 5056 228
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Talouskatsaus laaditaan kirjanpidon toteumaraporttien pohjalta. Katsauk-
sen tavoitteena on antaa oleellinen tieto kaupungin talouden toteutumises-
ta seka raportoida merkittavista kaupungin talouteen vaikuttavista seikois-
ta. Talouskatsaus sisaltdd myds ennusteen, joka perustuu nk. "rullaavaan
12 kuukauteen". Rullaava 12 kuukautta sisaltaa viimeisten 12 kuukauden
toteumatiedot. Tassa heinakuun 2016 katsauksessa se tarkoittaa toteuma-
tietoja vuoden 2015 syyskuun ja tdman vuoden heindkuun valita.

Investointien ennusteena kaytetaan viela tassa vaiheessa talouden ensim-
maisessa osavuosikatsauksessa annettuja tietoja.
Talouskatsaus on oheismateriaalina.

KH merkitsee heindkuun 2016 talouskatsauksen tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.
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Ohjausryhman asettaminen peruskoulun yhtenaiskouluasiaan liittyen
498/12.00.00/2014, 526/00.00.01/2014

KH 31.08.2016 § 144
Tama asia kasiteltiin varapuheenjohtaja Rintamaki-Ovaskan ehdotuksesta.

Paatos:
KH paéatti asettaa luottamushenkildistd koostuvan ohjausryhman valtuus-
tossa 22.8. palautetun peruskoulun yhtendiskoulunasian lisaselvitys- ja
valmistelutydn linjaamiseksi. KH nimesi ohjausryhmaan Finn Bergin, Tapa-

ni Ala-Reinikan ja Juha Pesosen.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET
Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytda Kauniaisten kaupungin kirjaamosta (katso yhteystiedot
oikaisuvaatimusohjeen alla).

Muutoksenhakukiellot ja kieltojen perusteet

Kuntalain 91 §:n (365/1995) mukaan seuraavista paatoksista ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska
paatods koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa.

Pykalat: 136, 137, 138, 140, 141, 142, 143
Muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat ja lakiviittaukset:

Oikaisuvaatimusohje

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi kuntalain 89 §:n 1 mom. (365/1995) mukaan tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Pykalat: 139, 144

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos

valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen. Tydsopimussuhteeseen ottamisesta tai paattdmisesta voidaan

kuitenkin tehda oikaisuvaatimus vain jos perusteina ovat, ettd 1) paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, 2)

paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai 3) paatdés on muuten lainvastainen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja yhteystiedot:

Kaupunginhallitus

Kauniaisten kaupunki Sahkoposti: kirmaamo@kauniainen.fi
Kirjaamo Puh. 09 50561
Kauniaistentie 10 Faksi: 09 5056 535

PL 52, 02701 KAUNIAINEN Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-15.45

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatéksen tiedoksisaannista ja se on toimitettava kirjaamoon viimeistaan
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon kun poytékirja on asetettu yleisesti nahtavaksi. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen I&dhettamisesta,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana. Kaytettédessa tavallista
sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena paivana viestin lahettdmisesta,
jollei muuta nayteta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena
arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen siséltd ja muoto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkoinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava 1) paatos, johon haetaan oikaisua, 2) se, millaista oikaisua vaaditaan ja 3) milla
perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Jos
oikaisuvaatimuspaatds saadaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds
sahkopostiosoite.

Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava oikaisuvaatimus. Asiamiehen on
tarvittaessa esitettdva valtakirja. Sahkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on
tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
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Valitusosoitus
Alla mainittuihin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatékseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdkseen hakea muutosta myos se,
johon p&éatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittémasti vaikuttaa (asianosainen) seka
kunnan jasen. Valituksen saa tehda silla perusteella, etta 1) paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, 2) paatdksen
tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai 3) paatdés on muuten lainvastainen. Valitusperusteena ei voida kayttaa
sitd, ettd paatds on yksityisoikeudellisten sddnndsten vastainen. Valittajan tulee esittda valituksen perusteet
valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista.

Muun lain nojalla tehdyn oikaisuvaatimuksen tai valituksen osalta muutoksenhakuoikeus maaraytyy sen lain mukaan.

Valitusviranomainen
Viranomainen, jolle valitus tehdaan, ja yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeus Sahkoposti: helsinki.hao@oikeus.fi
Tuomioistuimet-talo Puh. 029 56 42000
Kirjaamo Faksi: 029 56 42079
Radanrakentajantie 5 Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-16.15
00520 HELSINKI
Kunnallisvalitus, pykalat: Valitusaika 30 paivaa
Hallintovalitus, pykalat: Valitusaika paivaa

(katso erillinen muutoksenhakuohje)
Muu valitusviranomainen (katso erillinen muutoksenhakuohje)
pykalat: Valitusaika paivaa

Kunnallisvalitusaika ja sen alkaminen
Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista ja se on toimitettava valitusviranomaisen
kirjaamoon viimeistddn maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtédvaksi. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista
sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettdmisesta,
jollei muuta nayteta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Kunnallisvalituksen siséaltoé ja muoto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sdhkdinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta. Valituksessa on
ilmoitettava

- valittajan nimi, kotikunta, postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot,

- paatos, johon haetaan muutosta,

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan,

- sdhkodpostiosoite, jos valitusviranomaisen paatds saadaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina.

Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu
henkild, valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi, kotikunta ja postiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Asiamiehen on tarvittaessa esitettava valtakirja.
Sahkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Valitukseen on liitettéava

- paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

- todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu
Hallinto-oikeus voi tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaan perid muutoksenhakuasian kasittelysta
oikeudenkayntimaksun (1.1.2016: 250 euroa).




